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KAPITAL FRANCUSKI
w sektorze naftowym Il Rzeczypospolitej

Wprowadzenie

Georges Clemenceau mial powiedziec przed pierwszg wojng swiatowy, ze
jesli bedzie mu potrzebny olej (czyli ropa naftowa), to znajdzie go w sklepie'.
Kiedy jednak zostal premierem w listopadzie 1917 r., okazalo si¢, ze ropy, kto-
rej Francji zaczynalo brakowac, nie sposob znalez¢ w épicerie na rogu. Francuzi
zaczeli wowezas powaznie podchodzi¢ do bezpieczenstwa energetycznego, za
ktore odpowiedzialny zostal utworzony w 1918 . Generalny Komisariat Paliw?.
Stanowisko Komisarza obj%} senator Henry Bérenger, przekonany, ze ktoma
rope, ten ma imperium”. W konsekwencji szybko porozumiano si¢ z Anglikami
iwumowach zlat 19191 1920 Francuzi zarezerwowali sobie trzy obszary Wspél—
nych Wplywéwz Rumunie, Mezopotamie (dzisiejszy Irak) oraz Galich“‘. Zaglﬁzbia

tej ostatniej w (swym najlepszym) 1909 . dostarczyly az 2 mln ton ropy, czyli

D. Yergin, The prize: the epic quest for oil, money, and power, Simon & Schuster, New York
1991, s. 189.

Commissariat Général aux Essences et Combustibles.

3 J-M. Bouguen, Le pétrole en France. Genése et stmtégi(’s d’inﬂuence (1917-1924), Editions
[U’Harmattan, Paris 2013, s. 54.

R. Nayberg, La politiqu@ fmngaise du pérrole a lissue de la premiére guerre mondiale: perspectives
et solutions, ,Guerres mondiales et conflits contemporains” 2006, nr 4 (224); J-M. Bouguen,
Le pérrole en France..., s. 30-35; E. Bussicre, La France et les a]fain’s pérroliéres au lendemain
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5% swiatowego wydobycia’. Ich obecnos¢ na liscie oznaczala wejscie francu-
skiej po]ityki energetycznej do Polski. Galicja Wschodnia od czerwea 1919 1. de
facto, a od marca 1923 r. de iure byla bowiem Czqs'ci% Drugiej Rzeczypospolitej(’.

Francuskie inwestycje przed 1918 .

Francuzi w galicyjskiej nafcie pojawili sie na poczzgtku XX w., w czasie
wspomnianego boomu produkcji (wezesniejsze inwestycje, glownie w wydo-
bycie wosku ziemnego, nie mialy kontynuacji)”. W 1907 r. powstata Societe
de Naphte de Limanowa, ktora za posrednictwem spotki wiedenskiej wybu-
dowata potezng rafineri¢ w Limanowej. W ostatnich dwoch latach przed
wojng w Galicji rozpoczelo dzialalnos¢ ok. 10 dalszych firm francuskich,
dzialajacych w oparciu o kapitaly z potnocy Francji®. Najwigksza role wsrod
nich odgrywata grupa kontrolowana przez Soci¢te des Pécroles de Dgbrowa.
Zbudowali ja inwestorzy pod przywodztwem banku Clairin & Compagnie
z Lilles. Poza Towarzystwem Naftowym Dabrowa kontrolowata ona kilka
innych przedsigbiorstw w Galicji. Inne firmy zalozyli inwestorzy z Roubaix,
ktorzy wezesniej zbudowali udzialy we wlokiennictwie w zaborze rosyjskim.
Przewodzil im Georges Mazure i Francois Motte”. Istnieja sprzeczne szacun-

ki wartosci wowcezas ulokowanego kapitatu. Inwestycje francuskie oceniano

de la Premiere Guerre Mondiale: la politique des gr oupes financiers a cravers celle de la banque
de 'Union Parisienne, ,Histoire, économie et société” 1982, t. 1, nr 2.

)

o]

D. Franaszek, Galicyjski przemyst naftowy do 1914 r. w swietle najnowszych badan, ,Rocznik
Naukowo- Dydaktvcznv WSP w Krakowie. Prace Historyczne” 1992, ¢. 3, nr 126, s. 113.
Galicyjskie zasoby ropy znajdowaly si¢ w trzech zaglebiach: dwdéch lezacych w Galicji
\X/schodme] i ]ednym —-w (1"{1&]1 Zuhodme (W. Morawski, Gallcv]sku zaglgbla naﬁowe
[w:] Problemy energetyczne Polski. cz. 1, Surowce, red. A. Jarosz-Nojszewska, W. Morawski,
Oﬁcyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 39).

AF. Frank, Oil empire: visions of prosperity in Austrian Galicia, Harvard University Press,
Cambridge, MA 2005, s. 25; M. Mihout-Natar, L'intervention des capimuxfmngais dans la
Pologne de la Seconde République (1918-1939): contribution a lhistoire de limpérialisme éco-
nomique frangais en Europe centrale, praca doktorska obroniona w Université Charles de
Gaulle — Lille 111, Lille 2002, s. 506.

S. Bartoszewicz, Wspomnienia z przemystu naftowego 1897-1930, Piller-Neumann, Lwow
1934, s. 37.

L. Jilek, Impasses dune ,,politique nationale” d’approvisionnement; capitaux fmngais dans les
péeroles de Galicie 19181926, Relations Internationales” 1985, nr 43, s. 329.
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na 73-155min fr., Wzglqdnie 14-20% udzialu w sektorze'. Obliczenia utrud-
niajg roznice miqdzy Wartos'ciac kapita}u ulokowanego w sp(')ﬂ{ach—matkach
Z siedzib% we Francjiiw podleglych im podmiotach w Galicji‘ L

Miqdzy wrzesniem 1914 a majem 1915 r. tereny zaglqbia naftowego by}y
okupowane przez Rosjan. Zniszczyli oni Czqs'é szybéw, ale straty by}y mniejsze
niz si¢ obawiano. Szybko tez produkch postawiono na nogi, bo Galicja by}a
jedynym krajowym zrodlem ropy dla paﬁstw Centralnych. Dzig‘ki rosngcemu
popytowi, firmom francuskim udalo si¢ Wypracowaé W czasie wojny znaczny
zysk. Limanowa, wzigta w sekwestr przez Austriakow, zarobila az dwukrotmos¢
swego kapitatu zakladowego. Silva Plana, utworzona w 1914 ., wyrosta pod
austriackim zarzgdem na jednego z najwigkszych producentow. Po odzyska-

niu kontroli przez Francuzéw, firmy wyplacaly solidng zalegla dywidendg'.

Powojenne zmiany wiasnosci

W 1918 r. przyszle losy zaglebi byly niepewne: prawa do Wschodniej Gali-
cji zglaszali tak Polacy, jak i Ukraincy. Pierwsi stanowili wickszos¢ we Lwowie,
drudzy dominowali na pozostalym obszarze prowincji'’. Szybko tez konflike
przerodzit si¢ w krwawg wojng miedzy Druga Rzeczpospolita a Zachodnio-
ukrainsky Republika Ludowy. Szczegolnie zacickle walki toczono o Lwow
i zaglebia — poczatkowo kontrolowane przez Ukraincow (z wyjatkiem poto-

zonych na zachodzie z16z w okolicach Jasta)™.

Niekiedy tez h}cznie liczono kapitalu francuski i belgijski. S. Bartoszewicz, Wspomnienia
z przemystu..., s. 41-42; L. Jilek, Impasses dune..., s. 329; M. Mihout-Natar, L'intervention des
capitaux..., s. 507, 510; AF. Frank, Oil empire..., s. 171, 218; Rapporrfair au nom de la Com-
mission des affaires éerangéres et de politique générale des colonies et protectorats, chargée d'exa-
miner le projt de lois adopté par la Chamber des Députés, portant approbation de la Convention
conclue a Paris le 6 février 1922, entre la France et la Pologne, et relative au régime des industries
du naphfe, par M. Louis Dausset, Sénateur, Sénat, 1923, nr 627, 10.07.1923 1., s. 5.

M. Mihout-Natar, Lintervention des capitaux..., s. 510.

Archives diplomatiques (La Courneuve; dalej: AdC), Correspondance politique et com-
mercial, 1918-1940, Pologne (dalej: CPC PL), 254, L. Mougeot do S. Pichona, 7.12.1918 1.,
k. 3.

B C. Leszezynska, Historia Polski w liczbach, t. 5, Polska 1918-2018, Zaklad Wydawnictw Sta-
tystycznych, Warszawa 2018, s. 94-98.

W. Morawski, Galicyjskie zaglebia..., s. 39.
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Formalnie o polskiej granicy Wschodniej zadecydowaé miata konferencja
pokojowa w Paryzu —iw 1919r. walki zbrojne £o0CZono réwno]egle do sporéw
dyplomatycznych”. Ostateczne przyznanie calej Galicji Polsce, cho¢ zatwier-
dzone w 1923 r. przez wielkie potegi, bylo konsekwencjz} dziatan Wojennych.
Drugiej Rzeczypospolitej udato sie pokonaé opér sz}siadéw. W maju 1919 .
polskie Wojska Wkroczyly do Borys}awia, we wrzesniu obie strony podpisaly
za$ zawieszenie broni w oparciu o granic¢ na Zbruczu. Alison Frank stusz-
nic pisze, ze za po]skim zwyciestwem stal dobrze rozumiany Wlasny interes
aliantow. Poniewaz Francja popiera}a przyznanie Galicji Polsce, by}a gotowa
godzi¢ si¢ na dalsze walki w prowincji'®.

Réwnolegle do walk na galicyjskim froncie, w salonach dyplomatow
i na gicldach crwata rozgrywka o kontrole finansowa nad zaglebiami. Pod-
stawa dyskusji byla obietnica wywlaszezenia firm nalezgeych do obywateli
panstw centralnych. W Galicji oznaczalo to mozliwos¢ przejecia niemieckich
i austriackich firm naftowych, keorych udzial w sektorze oceniano na okoto
50%'7. Mimo proponowanej przez zagr:micznych inwestorow koncepcji StWO-
rzenia spotki mieszanej, keora przeprowadzitaby konieczne wywlaszezenia,
ostatecznie zrezygnowano z rozwigzan systemowych. Polacy nie chcieli by¢
mniejszos’ciowym partnerem, Francuzi — 7ardwno firmy prywatne, jak i wla-
dze w Paryzu — byli zdania, ze lepszym rozwigzaniem byloby bezposrednie
przejmowanie akeji firm panstw centralnych, bez ogladania si¢ ani na Pola-
kow, ani na sojusznikow!'.

Kiedy ga]icyjskie pola naftowe znalaz}y sie juz pod polsk;} kontrol%, wla-
dze naloZy}y sekwestr na firmy na]ez%ce do obywateli Niemiec i Austrii,
ktore z trudem i w ograniczonym stopniu podjq}y ponownie produkch.
Réwnolegle whasciciele alianccy nie spieszy]i si¢ z odzyskiwaniem kontro-
li nad swoimi przedsiqbiorstwami”. W Borys}awiu zapanowa}a, jak WSpPO-
15 C. Laforest, La stmrégie fmngaisc et la Pologne (1919-1939). Aspects économiqucs et implica—
tions poliriques, praca doktorska obroniona w Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Paris
2001, s. 238.

1o AF. Frank, Oil empire..., s. 22, 229.

M. Mihout-Natar, Lintervention des capitaux..., s. 507.

18 AdC, CPC PL, 254, E. Pralon do MAE, 19.09.1919 1., k. 120-121; L. Liewinski, Nafm malo-
polska ijej kulisy, JKultura” 1960, nr 11, s. 128-129; L. Bilinski, Wspomnienia i dokumenry,

t. 2, 19151922, Ksiegarnia F. Hoesicka, Warszawa 1925, s. 254—255.

Y AF. Frank, Oil empire..., s. 219-220; Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN),

Ministerstwo Spraw Zagranicznych (dale]’: MSZ), 3859, MPiH do MSZ, wrzesien 1936 1., k. 3.
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minal Stanistaw Bartoszewicz, ,martworta i bezczynnos’c’”zo. A\ po}%czeniu

Z groz’b% przymusowego Wywlaszczenia oraz z os}abionym rynkiem finan-
sowym w Wiedniu, przeioiylo si¢ to falq sprzedaiy akcji firm naftowych,
ktore skrupulatnie kupowali Francuzi®. W drugiej polowie 1919 i pierwszej
1920 r. w prowingji tej doszto do zasadniczego ~przegrupowania” inwesty-
cji zagranicznych. Tak moéwiono o nim w miqdzywojniu, argumentujac, ze
1%Czna wartosc kapit:llu zagranicznego niespecjalnie wzrosta, doszto jedy—
nie do zmiany wlascicieli*.

Do francuskiego Ministerstwa Finansow poplynela szeroka fala podan od
francuskich inwestorow. Firmy naftowe wnioskowaly o zgod¢ na emisje akeji
albo wejscie na gieldg. Cheialy w ten sposob sfinansowac swoje galicyjskie
zakupy. Podania mialy swoje zrodlo w wojennych zapisach o zakazie ekspor-
tu kapitatu z Francji — i byly przez Luwr konsultowane z Quai d'Orsay oraz
z Komisariatem Paliw?’. Oznacza to, ze wielkie francuskie inwestycje w Gali-
cji odbyly si¢ nie tylko za wiedzg, ale i zgoda Paryza, oraz ze wsparciem fran-
cuskich dyplomatow.

Za decyzjy whadz o angazowaniu si¢ w Galicji stala przede wszystkim
wspomniana che¢¢ zabezpieczenia dostaw ropy naftowej dla kraju. Argu-
ment zaopatrzenia podnoszony byl expressis verbis w uzasadnieniach opinii
na temat emisji akeji*’. W innych wskazywano na wplyw inwestycji na fran-
cuski rozwoj gospodarczy”. Argumentacja ta oparta byla na opiniach postow
w Warszawie oraz na spostrzezeniach misji gospodarczej z poczgtku 1919 1.7
Cho¢ juz wtedy zacz¢to donosi¢ o pojawieniu si¢ wody w szybach borystaw-
skich, do polowy 1920 1. niemal bez Wyj%tku zgadzano sie na eksport kapi—
27

tatow?’. Nap}yw francuskich inwestycji spowodow:ﬁ falq spekulacji 1 WZrost

20 S, Bartoszewicz, Wspomnienia zprzemysht..., s. 46.

2 Tamze, s. 47. Por. MW. Majewski, Poszukiwania 16z ropy naftowej i gazu w Polsce (1919-1939),
,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Historica” 2009, t. 8, s. 131-132.

2 W. Bobr, Polski przemysl naftowy, Przeglad Polityczny, Warszawa 1928, s. 29.

Na]'wczes'niejsze pismo w tej sprawie podanie w archiwum MAE pochodzi 2 paidziernika

1919 1. i dotyczy emisji akeji Sociéeé Générale des Pétroles za 12,5 mln fr.: AdC, CPC PL,

254, S. Pichon do E. Pralona, 7.10.1919 1., k. 124—124v.

24 AdC, CPC PL, 254, E. Pralon do MAE, 13.01.1920 1., k. 156-157.

25 AdC, CPC PL, 254, MAE do MF, 16.01.1920 1., k. 162-162v.

26 AdC, CPC PL, 254, Ordre de mission, 5.02.1919 r., k. 42; AdC, CPC PL, 254, M. Vicaire
do H. Bérengera, 16.02.1919 1., k. 44.

27 AdC, CPC PL, 254.
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cen aktywow naftowych. Dopiero w lipcu 1920 ., wobec trudnej sytuacji
na froncie polsko—sowieckim, urzc—zdnicy w Paryzu zaczynali odwleka¢ decy—
zje albo odmawia¢ inwestorom.

W chwili Wygas'niqcia g}éwnej fali inwestycji w Galicji, wartos¢ kapi—
tatu francuskiego oceniano na ok. 650—800 mln fr.?%. Polskie obliczenia 53
zblizone. Mieczyslaw Smerek szacowal }%czne kapit:ﬁy zakladowe i rezer-
wowe w spé}kach akcyjnych kontrolowanych przez Francuzéw w 1930 .
na 179 mln zt (udzial 70%), zas w spo’lkach 2 0.0. — 44 mln 7l (az 100%), co
dawato razem 223 mln zI*. Przy dwcezesnych kursach oznaczato to kwote
okolo 650 mln fr.

Przedsi¢biorstwa naftowe byly ,dwuglowe” — skladaly si¢ ze spotki fran-
cuskiej (wyplacajgeej dywidendg inwestorom), keéra kontrolowata spotke
polskg. Byla to zaszlos¢ stosunkow prawnych w Galicji®. Wicksze podmio-
ty przyjmowaly z kolei forme koncernow. Na czele takiej grupy stala spotka
portfe]owa zarejestrowana we Francji, finansowana przez grupe inwestorow,
ktora nastepnie kontrolowala szereg spotek akeyjnych badz z ograniczona
odpowiedzialnoscig w Polsce, wzglednie innych krajach regionu, nickiedy
bezposrednio, nickiedy zas z wykorzystaniem dalszych spolek posrednikow.
Czgste zmiany podmiotéw utrudniaja precyzyjne okreslenie wartosci francu-
skich inwestycji. Firmy z kapitalem francuskim stopniowo si¢ konsolidowaly.
Najpierw, bezposrednio po wojnie, doszto do unifikacji w obr¢bie inwestycji
poszezegolnych grup kapitalowych, keore fgczono we Francji pod parasolem
jednej spotki portfelowej. Nastepnie dochodzilo do przejmowania przez nie
dodatkowych firm. Efektem byia dominacja niewielkiej liczby inwestorow.
W polowie lat 20. za Wiqkszoéé inwestycji francuskich odpowiadaly jedy—
nie cztery firmy: Soci¢té des Petroles de Dabrowa (200 mln fr.), Compagnie

Franco-Polonaise de Pécrole (190 min fr.), Sociécé Frangaise des Pétroles

2 AdC, CPC PL, 255, Notatka na temat francuskich udzialow w Galicji, [sierpien 1920,
k. 2—4; M. Mihout-Natar, L’intervention des capitaux..., s. 541.

2 M. Smerek, Bilans platniczy Polski za rok 1930, ,Statystyka Polska”, Seria B, z. 17, Warszawa
1933, 5. 17-19. Inne szacunki z tego okresu byly nizsze: Wactaw Bobr sugeruje, ze wynosily
one jedynie 78 mln zt (42% wartosci sekeora i 70% ulokowanego w nim kapitatu zagra-
nicznego), dla Jana Fryca bylo to 158 mln zL, czyli polowa sektora. Por. W. Bobr, Polski
przemyst nafrowy..., s. 26; J. Fryc, Przedsighiorstwa i kapital w polskim przemysle naftowym,
.Polska Gospodarcza”, Warszawa 1930.

30 M. Mihout-Natar, L'intervention des capitaux..., s. 532.
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,Premier” (powstala po przejeciu brytyjskiego Premier Oil Led; 125 mln fr.)
oraz Socié¢té Francaise des Pétroles de Silva Plana (102 mln fr.)*'. Pod koniec
okresu miqdzywojennego pozostaly tylko dwie duze grupy francuskie: Malo-
polska, kedra kontrolowala nawet 40-45% krajowego Wydobycia i Silva Plana.
Obok nich dzialaly pojedyncze niezalezne przedsiqbiorstwa, jak Societé des
Pétroles de Grabownica.

Tak znaczna konso]idacja zacqua si¢ od szybkiego powojennego wzrostu
grupy D%browa, ktora w pierwszej poiowie lat 20. zwiqkszy}a wartos¢ swoje-
go kapita}u we Francji kilkunastokrotnie. Do 1922 1. D%browa kontrolowata
jedn;} czwartg galicyjskiej produkcji oraz szereg przcdsiqbiorstw zagranicz-
nych, w tym trzy rafinerie. Jednak mierne wyniki finansowe grupy spowo-
dowaly, ze wraz z grupa ,Premier” oraz spotkami Nafta i Fanto dostala si¢
w 1928 1. pod kontrole francuskiej grupy finansowej stworzonej przez Michela
Devildera. Efektem bylo powstanie Grupy Francuskich Towarzystw Nafto-
wych ,Malopolska” zaleznej od dwoch spotek francuskich: Crédic Géneral des
Pétroles oraz Socicté Frangaise des Pétroles de Malopolska. Wartos¢ ich kapi-
tatu akeyjnego osiggnela wowezas 450 min fr., podezas gdy wycena gieldowa
az 2,5 mld fr.%. Po dalszych fuzjach i nabytkach, w 1931 1. kapital zaktado-
wy kontrolowanych przez nich spolek w Polsce siegnat 104 mln 71, do czego
dochodzily przedsi¢biorstwa z scktora elektrycznego, zebrane we francuskg
spotke Elektro-Gaz (50 mln fr.) oraz firmy w innych krajach Europy Srodko-
wej (137 mln f1.)”. Weedy jednak zaczgl si¢ upadek grupy Devildera, wynika-
jacy ze stabosci jej pozycji gieldowej, co pociagneto za sobg klopoty bedace;
sk%dinz}d W dobrej sytuacji Malopolski. W wyniku negocjacji z Wierzycielami
udalo si¢ zachowac jednak jej dziatalnos¢ kosztem przejecia przez nowg firmq

Sociéeé Frangaise Industrielle et Commerciale des Pécroles o kapitale akcyjnym

O. Wyszynski, Francuskie kapitaly w polskiej nafcie w swietle wlasnej oceny, ,Nafta” 1931, ¢. 10,
nr 1011, s. 277; AAC, CPC PL, 255, Notatka na temat francuskich udzialow w Ga]icji,
[sierpien 1920], k. 2-4.

O. Wyszyﬁski, Francuskie kapitaly..., s. 278, 280; P. Franaszek, Kapimiﬁ‘ancuski w procesie
centralizacji kapitalu w polskim przemysle nafrowym 1920-1939 (koncern nafrowy ,Dgbrowa”
i grupa ,Malopolska”), ,Studia Historyczne” 1986, t. 29, nr 2, s. 242.

3 AAN, Akta Wincentego i Wiadystawa Choroszewskich, 87, Referat w sprawie sanacji
grupy ,Malopolska”, 6.07.1931 1., k. 2-5, 7; M. Mihout-Natar, L'intervention des capitaux...,
s. 913-914.
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niecalych 200 mln fr.*. Odpryskiem kryzysu bylo bankructwo naleZ%cego do
Crédit Géneral des Pétroles (za pos’rednictwem Sociéte Financiere de Paris)

Polskiego Banku Przemystowego w Warszawie (do 1929 1. — we Lwowie)®.

Umowy polsko-francuskie

W latach 1920-1924 wiadze w Paryzu stara}y sie wzmocnic i ustabilizo-
wac francuska pozycje w Galicji oraz zapewni¢ Francji dostawy ropy. Wspol-
pracowaly przy tym z przedsi¢biorcami zgrupowanymi w Komitet Francu-
skich Paliw w Polsce. Starania urzednikéw dotyczyly trzech polgezonych
sfer: uzyskania specjalnego statusu dla francuskich przedsi¢biorstw, zagwa-
rantowania ich narodowego charakteru oraz przejecia panstwowej rafinerii
w Drohobyczu.

Starania te byly zwigzane z najwickszymi lekami administracji w Pary-
zu, a zarazem czgsci francuskich firm*. Pierwszym byla obawa przed autono-
miczng polityka Polski: polskimi dzialaniami wzmacniajgcymi firmy krajowe
kosztem zagranicznych, fiskalizmem i etatyzmem™. Drugi niepokoj dotyczyt
Niemcow — mozliwosci odzyskania przez nich firm w Galicji, kontroli pol-
skiego handlu czy rafinerii. Kazde podejrzenie rozmowy — nawet handlowej —
firmy francuskiej z Niemcami powodowalo poczqtkowo panikq w Paryzu.
Z kolei dyrektorzy firm stali do Quai d’Orsay pisma, w ktorych tlumaczy-
li si¢ ze swoich dziatan, odpierali zarzuty, podkreé]ali patriotyzm i ,,éwiqt%
nienawis¢” do wroga, ktéry ,obrabowat ich domy, zniszczy} zak}ady, obrazit
i deportowal zony, zabit synéw””. Nie przeszkadzalo im to jednak wchodzi¢

z Niemcami w spélki.

3 AdC, CPC PL, 404; AAN, Akta Wincentego i \X/ladys}awa Choroszewskich, 87, Referat
w sprawie sanacji grupy ,Malopolska”, 6.07.1931t., k. 13-15; C. Laforest, La stratégic fran-
¢aise..., s. 252-264.

W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Muza, Warszawa 1998,
s. 167.

3¢ Podobne leki wystepowaly tak na poczatku lat 20., co pod koniec 30. Por. M. Pasztor,
Polska w oczach fmncuskich kot rzqdowych w latach 1924—1939, Wydawnictwo Akademickie
Dialog, Warszawa 1999, s. 251-252.

7 Rapport..., s. 6-7.

3 AdC, CPC PL, 256, L. Vincent do A. Brianda, 25.04.1921 ., k. 113.
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G}éwnym tematem negocjacji z Polakami byl specja]ny status francuskich
firm w Galicji, ktéry w istocie mial zagwarantowac’ wolnos¢ od polskiej poli—
tyki fiskalnej, monetarnej i przemys}owej. Przyj 2(11 on formtz umowy miqdzy—
paﬁstwowe]’, podpisanej 6 lutego 1922 r. Zwalniala ona nowe firmy francu-
skie od nadzwyczajnych podatkéw (pozostalym daj%c KNU), gwarantowa}a
im Wolny eksport produktéw powyzej pewnego poziomu popytu krajowego
oraz dostqp do dewiz w celu Wyplat dywidendy i innych form Wynagrodze—
nia kapitalu czy koniecznych zagranicznych zakup(')w”.

Negocjacje zaczeto w lipcu 1920 1. Francuzi narzucili wowczas rozwiaza-
nie, w keorym Polacy jednostronnie mieli da¢ firmom francuskim przywile-
je w zamian za pozyczki bankowe. Kiedy jednak ustalono brzmienie umowy,
we wrzesniu 1920 . Whadystaw Grabski doprowadzit do zerwania rozmow,
zadajgc od Francuzow az miliarda frankow™. Nie mogac tanio kupi¢ przywi-
lejow, w lutym 1921 r. Francuzi polaczyli naftg z polityky, uzalezniajgc wej-
scie w zycie negocjowanego wowcezas sojuszu polsko-francuskiego od podpi-
sania umow handlowych, w tym naftowej. Francuzi pisali, ze stanowily one
~dowod (gage) polskiej przyjazni”, cho¢ stowo gage rozumie¢ mozna rowniez
jako zastaw®'. Szybko udalo si¢ wynegocjowac kolejng wersj¢ umowy, ale
ponownie do jej podpisania nie doszlo. Najpierw Polakow niepokoily udzialy
niemieckie w nicktorych francuskich firmach, a nastgpnie Francuzi postano-
wili odezekaé do uregulowania podziatu Gérnego Slaska®. W drugiej polo-
wie 1921 . z kolei odwlekali podpisanie statutu, bo wydawa}o si¢ mozliwe
pol:&czenie g0, ponownie na zasadzie warunkowosci, z umow3g w sprawie Dro-
hobycza. Polakom udalo sie jednak skutecznie rozdzieli¢ te dwie kwestie oraz
odrzucic¢ najdalej id%ce francuskie Zz}dania“.

K]uczowym komponentem statutu by} zapis o oquciu nim jedynie firm
francuskich, ktérych lista miata zostaé zakomunikowana Polakom przez Quai

d’Orsay. \% praktyce zapis ten wymuszal potwierdzenie narodowosci firm,

" Umowa Polsko-Francuska, dotyczgca ustroju przemystu naftowego, podpisana w Paryzu

dnia 6 lutego 1922 1. (Dz.U. 1923, nr 106, poz. 832).
40 C. Laforest, La stratégie francaise..., s. 245-246.
4 Rapport...,s. 19.
# C. Laforest, La stratégic frangaise..., s. 247.
8 AdC, CPC PL, 258, R. Péan do H.A. de Panafieu, 25.11.1924 r., k. 174; S. Bartoszewicz,
Wspomnienia z przemyslu..., s. 45-46.
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umoiliwiaj%c Walkg Z kapitaiami niemieckimi. W po]skich quach lista firm
umozliwila opéz’nienie Wejs'cia w zycie umowy. Francuzi ratyfikowali ja dopie—
O W lipcu 1923 1. Po ratyfikacji przyszecﬂ czas na ustalenie 1isty spé}ek, co
zaquo kolejne miesigce. Rz%d francuski notyfikowal te listg Polakom dopiero
28 1ist0pada 1923 r.4, Aby umowa mog}a Wejs'c’ w zycie, ci musieli ja jednak
zatwierdzié. Znajac szybkos’c’ obiegu poczty dyplomatycznej, zanim wiadze
w Warszawie mogly pochylié si¢ nad przeslanzzl hstq, premierem i ministrem
skarbu zostal Wiadystaw Grabski. Jego rzad dlugo ignorowat zapytania posta
de Panafieu, potem zazgdal informacji o kilku firmach zaproponowanych przez
Paryz®. Polacy przyjeli ostatecznie listg dopiero w sierpniu 1924 1., czyli dwa
i pot roku po podpisaniu nickorzystnej dla siebie umowy, ktora obowiazywa-
ta do konca okresu migdzywojennego®.

Postawa Grabskiego byla tez kluczowa dla rozwigzania kwestii rafinerii
w Drohobyczu (i powigzanego zagadnienia panstwowych terendow naftowych).
Po wojnie kontrole nad nig przejely polskie wladze, keore po zakonezeniu
sekwestru ropy zapewnily firmie dostep do surowca poprzez obowigzkowy skup
tak zwanej ropy bruttowej”’. Rafineria w 1919 r. odpowiadata za okolo jedng
trzecig tacznych mocy przerobowych Galicji. Wobec rozdrobnienia produk-
cji oraz jej konsekwentnego spadku, odgrywata ona wielkg role, umozliwiajge
wladzom stabilizach cen ropy i ograniczenie konkurencji miqdzy firmami*.

Rafineria wielokrotnie powracaia w rozmowach polsko—franeuskich. Mie-
dzy 1920 a 1924 r. rozwazano stworzenie réinych form spéﬂ(i mieszancj, do
ktérej Polacy Wnieéliby maj%tek, Francuzi zas kapita}. Mimo braku finanso-
wania, Francuzi nie ustawali w staraniach, }%CZ%C sprawe Drohobycza z kolej—
nymi turami negocjacji, rezerwujac sobie ostatecznie prawo do jej pierwoku—

pu. Rafineria pojawiia si¢ rowniez w drailiwej kwestii kredytéw Wojskowych

4“4 AdC, CPC PL, 258, R. Poincaré¢ do M. Zamoyskiego, 28.11.1923 1., k. 34-36.

4 AdC, CPC PL, 258, H.A. de Panaficu do E. Herriota, 29.08.1924 1., k. 163-164; Centre
des archives économiques et financiéres, Savigny—le—Temple (dalej: CAEF), B 31.947, MSZ
do Poselstwa Francuskicgo w Warszawie, 8.04.1924 1. [b.s.].

46 CAEF, B 31.947, E. Herriot do E. Clementela, 29.09.1924 1. [b.s.]; AAN, MS, 4090, J. Luka-
siewicz do Y. Delbos, 29.12.1937 1., k. 33-35; CAEF, B 32.905, Regime réel app]iquc aux
Sociétés pétr()liféres frangaises foncionnant en Pologne et, en particulier, ala Sociéeé des
Pétroles de Grabownica, 16.09.1939 1. [b.s.].

47 Rope bruttow% przekazywano wlascicielom terendw, z ktérych wydobywano surowiec,

jako czqéé op]raty dzicriawncj (MW. Majcwski, Poszukiwania z1oz..., s. 138).

ELAN DY ‘]ﬂek, Impasses dune..., s. 327; P. Franaszek, Kapimlﬁ*ancuski.“, s. 119.
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400 mln fr., ktérych przyznanie zakladat sojusz po]sko—francuski, jako jedno
z potencjalnych zabezpieczen ich splacy®.

Sprawe rafinerii ostatecznie rozwigzano za CZASOW W}adys}awa Grab-
skiego. Najpierw w ustawie przyznajgce; Grabskiemu specjalne uprawnienia
zabroniono sprzedaiy rafinerii na poratowanie budzetu. Nastepnie Drohobycz
zostal usunicty z listy moiliwych zabezpieczeﬁ kredytu 400 mln fr.>°. W koncu
Grabski nie pozwo]il Francji przejs’c’ do ofensywy, ty]ko zaiqdal szybkich
decyzji W sprawie rafinerii, a zarazem znacznych funduszy za jej dzieriawq.
Ta strategia, tak odmienna od Wczes'niejszych nieémia1ych rozmow Polakow,
byta dla Francuzow wielkim zaskoczeniem. Podnoszac kolejne protesty, wha-
dze w Paryzu nie byly w stanie znalez¢ grupy gotowej zainwestowac w Polsce
bez rzadowej gwarancji. Tej zas rzad Raymonda Poincaré nie byl w stanie dac.
W efekeie Francuzi porzucili rozmowy, a rafineria stala si¢ narzedziem rosng-
cego wplywu polskich whadz na sekeor naftowy. Podobnie zresztg zakonczy-
ta si¢ w czasach Grabskiego proba zdobycia przez Francuzéw panstwowych
terenow roponosnych. Trudno si¢ dziwic¢ brakowi sympatii w Paryzu dla pol-

skiego polityka, keory musial z kolei pamigta¢ upokorzenie w Spa w 1920 .

Wyniki sektora i jego organizacja

W dwudziestoleciu migdzywojennym konsekwentnie spadata produkceja
ropy naftowej, z 0,8 mln ton w 1925 1. do 0,5 mln w 1938 . Spadkowi pro-
dukcji towarzyszyl niemal dwukrotny WZTOSt liczby kopalni, azarazem zwiqk—
szenie liczby zatrudnionych w sektorze’. Konsekwencjz} by}y znaczne straty
firm, za czym poszlo ograniczenie nowych wiercen i badan geologicznych, co
podwazalo mozliwos¢ poprawy sytuacji*’.

]ak W tej sytuacji radzi}y sobie firmy francuskie, kontroluj%ce przeszlo
polowq polskiego rynku? Pocz%tek lat 20., kiedy eksport by} szczegélnie op}a—
calny, to czas dobrych wynikéw fin:msowych, 7ardwno malych (Grabownica),

4 C. Laforest, La stracégie frangaise..., s. 249.

0 Ustawa z dnia 11 kwietnia 1924 1. o upowaznieniu Rzz}du do zabezpieczenia i uzycia
pozyczki zaciggnictej u Rzadu Republiki Francuskiej (Dz.U. 1924 nr 40, poz. 425).

W. Morawski, Galicyjskic’ zagfgl?ia..., s. 40.

2 AE Frank, Oil empire..., s. 238.
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jak i duiych firm (D%browa)53. Nastqpnie, wraz z przeinwestowaniem wielkich
grup, a zarazem pogorszeniem koniunktury dla eksportu, gwaltownie spada
ZWTOt Z kapitalu. W 1922 Dz}browa z kapitalem 50 mln fr. og}asza zysk nie-
mal 12 milionow fr., w 1928 r.. formalnie dysponuj:éc kapitalem 200 mln fr. —
juz jednie okoto 0,6 mln fr. Z kolei Malopolska, Wprowadzaj gcaz powodze—
niem nowe technologie, dobrze zarz%dzana i korzystaj gcaz dobrej organizacji
pracy, o najnizszych kosztach w sektorze (co chwalono nawet w warszaw-
skim Ministerstwie Przemyslu i Handlu)™, osigga dobre rezultaty, ktdre jed—
nak nijak si¢ maja do wartosci j€j kapitalu czy do wyceny jej akcji na giddzie
(w1928 1. 29 mln fr. zysku wobec kapitatu 450 mIn i wartosci akeji 2,5 mld fr.)>.
Nieprzypadkowo Creédit Générale zostal nazwany ,najwickszg maszyng
do pochtaniania francuskich oszczednosci, jakg scworzyla polska nafta™.

W takiej sytuacji francuskie firmy zastal wielki kryzys, keory pociggnat
przy tym upadek grupy Devildera. Sektor naftowy byt niedokapitalizowany —
ponadprzeci¢tny odsetek spotek nie dysponowat odpowiednimi srodkami do
skali swej dziatalnosci. Silnej koncentracji kapitatu akeyjnego (84% w 7 naj-
wickszych spotkach) nie towarzyszyla podobna koncentracja inwestycji ani
sum bilansowych (te same 7 spolek odpowiadato za odpowiednio 66% i 61%
tych wartosci). Wskazuje to na szezegolnie zla sytuacje duzych firm, ale caly
sektor miat problem z koniecznymi inwestycjami. W latach wielkiego kryzysu
wyniki by}y tu najgorsze ze wszystkich waZnyCh dziatow gospodarki z nakla-
dami ok. 3% wartosci maj%tku sta}ego, przy poziomie gwarantujgcym wyréw—
nanie strat wynikajaccych Z ubytku amortyzacyjnego okolo 22%. Oznaczalo
to kurczenie si¢ sektora w latach 30., ktore w najwiqkszym stopniu dotknqlo
duze firmy”. W ostatnich latach przed Wybuchem wojny coraz Wiqkszy odse-
tek Wydobycia znajdowal sicw quach Malopolski. Pozbawiona ciezaru kapi—
talu spekulacyjnego we Francii, osi%gala ona dobre rezultaty mimo kurczenia

si¢ galicyjskiej produkcji.

B3 Q0. Wyszyﬁski, Francuskie kapimfy..., s. 279.

% AAN, Akta Wincentego i Wiadystawa Choroszewskich, 87, Referat w sprawie sanacji
grupy ,Malopolska”, 6.07.06.1931 1., k. 6-7.

% O. Wyszynski, Francuskie kapitaly..., s. 281.

C. Laforest, La stratégie frangaise..., s. 252.

B. Cywinski, Przemyst polski i nasze polozenie gospodarcze. Uwagi na tle bilansow przemysto-

wych spélek akeyjnych z lar 1928-1933, Sklad Glowny w Domu Ksigzki Polskicj, Warszawa

1934, 5. 29, 34-45, 62—63, Tablica A.
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_]ak pisa} Stanistaw Unger, okres inﬂacji przeloiyi si¢ na powszechne ~prze-
konanie, ze kaidy handel eksportowy jest zrodliem wielkich dochoddow™®.
Wraz ze stabilizacj% Waluty, galicyj ska ropa przestala jednak byé konkuren-
cyjna. Sektor Wydobywczy boryka} si¢ z przestarza}% technologi% i Wysok%
energochlonnos’ci% (brak elektryfikacji, stare silniki parowe). W pol%czeniu
z nadmiarem mocy przerobowych rafinerii, oznaczalo to WYZSZEe koszty pro-
dukcji nizw kraj ach, z ktérymi Galicja konkurowata — Rumunig czy Stanami
Zjednoczonymi. Co gorsza, konkurenci Galicji korzystali z tanszego transpor-
tu morskiego, podczas gdy przewoz ropy i przetworow z Malopolski odby-
wat si¢ z koniecznosci droga lgdowa. Sam koszt dowozu do polskiej granicy
pochtanial 14-20% wartosci towaru, co powodowalo, ze nawet w cksporcie
do Gdanska ropa polska przegrywata konkurencje z amerykanskg ™. Z drugiej
strony, produkcja krajowa byla wicksza niz zapotrzebowanie, stad dla funk-
cjonowania sektora konieczny byt eksport. Ten jednak mozliwy byt, zwlaszeza
wraz z dalszym spadkiem cen w czasie wielkiego kryzysu, poprzez dumping.

Stan scktora powodowal proby jego organizacii. O ile przed pierwsza wojng
swiatowa wynikaly one z kolejnych kryzysow nadprodukeiji, teraz problem miat

60

odwrotny wymiar®. W konsekwencji, w 1927 r. utworzono na 5 lat Syndykat

Polskiego Przemystu Naftowego®'. Wkrotce z inicjacywy polskich wladz i Syn-
dykatu zalozono Spotke Akeyjng dla Poszukiwania i Wydobywania Mineratow
Bitumicznych Pionier. Spotka o kapitale 15 mIn zt miata prowadzi¢ badania
geologiczne z mysla o odbudowie produkeji zaglebia. Dla jej powstania klu-
czowa byia zgoda kapitalu francuskiego — wedle materialéw Ministerstwa
Przemyslu i Handlu bylo to mozliwe dopiero po fuzji gléwnych koncernow
w grupe Matopolska®, ktora wraz ze spotka Polmin (powstaly z Drohobyckiej

rafinerii) kontro]owaly razem 60% gloséw W syndykacie“.

S. Unger, Obc’cny stan polskiego przemysiu naﬁowego, ,,Przeglcid Gospodarczy" 1925, ¢. 6,
nr 6, s. 339.

9 K. Warzycki, Tmyﬁ) ko[cjowe, ,,Przegl:id Gospodarczy” 1925, t. 6, nr 6, s. 347.

0 P. Franaszek, Kapital francuski..., s. 114-119; A.F. Frank, Oil empire..., s. 167; W. Morawski,
Galicyjskie zagfgl?ia..., s. 36.

S. Bartoszewicz, Wspomnienia z przemystu..., s. 15-16; S. Schaetzel, Polski kartel naftowy,
Przemyst Naftowy” 1930, ¢. 5, nr 5.

02 AAN, Akta Wincentego i Wiadystawa Choroszewskich, 87, Referat w sprawie sanacji
grupy ,Malopolska”, 6.07.1931 ., k. 6.

63 C. Laforest, La stratégie frangaise..., s. 266.

Czesc IIl. Historia



KAPITAL FRANCUSKI
wsektorze naftowym I Rzeczypospolite]

Wobec zalamania sektora w czasie Wielkiego kryzysu oraz konflikcow
w kartelu, w 1931 r. Minister Przemys}u i Handlu powolal Komisje Nafto-
w3, ktéra miata rozwaiyé dalsze 1osy polskiej ropy. Najwazniejszym proble—
mem by}a spadaj gca produkcja, a poradzenie sobie z nig Wymagalo naktadow
na badania geologiczne i prébne wiercenia, co prywatni producenci Czynili
niechgtnie. Obrady Komisji Naftowej zle Wréiyly francuskiej pozycji w sek-
torze. W trakcie dyskusji, W ktérej nie uczestniczyli przedstawiciele kapita—
tu zagranicznego, zdefiniowano dzialaj%ce w sekrorze firmy jako ,,eksploata—
tora dobr polskich”, a nie ,,Wspéiczynnik pomys'lnoéci gospodarczej kraju”““.
Urzednicy dowodzili tez, ze nie mozna liczy¢ na nowe inwestycje zagranicz-
ne w najwazniejszej dla sektora kwestii nowych wiercen®. Na 102 karcach
protokotu Komisji Naftowej z 1931 1. nie pada odniesienie ani do Francj,
ani do umowy naftowej.

W 1932 1. przyjeto nowa ustawe o sekrorze. Na jej podstawie, analogicz-
nie jak w przypadku konwencji weglowych, w 1933 r. powotano Polski Eks-
port Naftowy, przymusowyg organizacie, ktora regulowata calos¢ zagadnien
zwigzanych z cksportem produkcow sektora®. PEN ustalal dla wszystkich
czlonkow wielkos¢ produkeji, keorej nie mogli sprzeda¢ na rynku krajowym
(bez uiszczenia specjalnej oplaty kompensacyjnej) i musieli wyeksportowac,

67

co przy cenach swiatowych oznaczato eksport ze stratg®. Jak dowodzi Iwona

Kawalla, sinterwencjonizm parﬁstwowy nie zostal w iadnym innym przemy-

sle tak wszechstronnie realizowany, jak wlasnie w przemyéle naftowym“(’s.

Jest to o tyle paradoksalne, ze sektor ten (obok hutnictwa) w najwickszym
stopniu byl spenetrowany przez kapitaly zagraniczne(‘g. Dla wtadz nafta —

poza wymiarem fin:msowym — stanowila surowiec strategiczny.

o4 AAN, Akta Wincentego i \X/}adys}awa Choroszewskich, 86, Protokot 1-go posiedzenia
Komisji Naftowej zdn. 8.05.1931 1., k. 2.

AAN, Akta Wincentego i \X/}adys}awa Choroszewskich, 86, Protokot 5-go posiedzenia
Komisji Naftowej z dn. 23.05.1931 ., k. 29-30.

I. Kawalla, Dzialalnos¢ Polskiego Eksporru Naﬁowego w latach 1933-1939, [w:] Kresy Wschodnie.
Gospodarcze i spoleczne znaczenie polityki kresow, red. T. Glowinski, Wroctaw 2015, s. 260.
67 Rozporz:idzenie Ministra Przemyslu i Handlu z dnia 30 stycznia 1936 1. o organizacji
przymusowej ,Polski Eksport Naftowy” (Dz.U. 1936, nr 10, poz. 99).

1. Kawalla, Dzialalnosé¢ Polskiego Eksporru..., s. 269.

B. Cywinski, Przemyst polski..., s. 31.

65

66

68
69

Czesé lIl. Historia



Wobec miernych Wynikéw produkcji i eksportu sektora — jak przestawiala
si¢ zatem realizacja francuskich celow zaopatrzeniowych w Galicji? Inwesty-
cje mia}y przeciez na celu zapewnienie Paryzowi bezpieczeﬁstwa energerycz-
nego — okoto 1920 r. oczekiwano dostaw rzqdu nawet 100-200 tys. ton pro-
duktow naftowych (z hcznego francuskiego zapotrzebowania 800 tys. ton).
Po pierwszych nieudanych prébach, w1922, zmienﬁy si¢ priorytety polityki
naftowej Francji. W Paryzu uznano koniecznos¢ Skupienia si¢ nie na Rumu-
nii i Polsce, ktore w przypadku wojny z Niemcami nie gwarantowaly dostaw,
lecz na zasobach pozaeuropejskich. Francja, mogac zaopatrywac si¢ droga

morska, nie ogladata si¢ na inwestycje w Galicji”.

Zakonczenie

Profesor AGH w Krakowie Zygmunt Bielski-Saryusz pisal w 1938 1., Ze
kapital francuski, cho¢ ,sympatyczniejszy” od niemieckiego, w Galicji ,okazal
si¢ bez porownania gorszym [...] znalazt sie w przemyé]e naftowym na terenie
zupelnie nieznanym, dostal si¢ do nas przez nie bardzo dobrze dobrane rece
i byt w wielu wypadkach niewystarczajgey™. Stowa te, choc pozornie dobrze
pasujg do historii francuskiej nafty w Galicji, z jej wielkimi spekulacjami,
spektakularnymi bankructwami i spadajacym wydobyciem, sa jednak prze-
sadzone. Istotnie, wiele inwestycji w Galicji bylo nieprzemyslanych, a spotki
portfelowe we Francji bezwzg]qdnie wykorzystaly brak wiedzy inwestorow.
]ednoczeénie jednak — przy nieodwracalnie spadaj%cej produkcji — udato si¢
Francuzom utrzymac kontrole nad sekcorem, przeprowadzi¢ jego moderni-

zacje oraz, w przypadku kilku firm, konsekwentnie realizowaé zyski.

70 J.-M. Bouguen, Le pétrole en France..., s. 15.

Z. Biclski, Rozwdj techniki kopalnictwa naftowego za czaséw polskich, ,Nafta” 1938, t. 17, nr 4,
s. 60.
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