Jacek Luszniewicz

Gra o ,czarne ztoto”. NSZZ ,Solidarnosc”
wobec skutkéw skrécenia czasu pracy
w gornictwie wegla kamiennego

(od sierpnia 1980 do maja 1981r.)

1. Wprowadzenie

Tytulowa problematyka odnosi si¢ do jednego z kluczowych aspektéw pol-
skiego kryzysu z lat 1980-1981, jakim bylo zalamanie produkcyjne w gérnic-
twie wegla kamiennego. Skutkowalo ono zaostrzeniem niedoboréw weglowych
na rynku wewnetrznym, a przede wszystkim katastrofa eksportows, uznawang
przez niektérych badaczy za gléwne ,kolo zamachowe” proceséw rozktadowych
w gospodarce’. O skali tendencji spadkowych w gérnictwie wegla kamiennego,
cho¢ nie o samym ich zaistnieniu, przesadzily drastyczna redukcja wydobycia
sobotniego oraz niemal catkowita likwidacja niedzielnego. Jedno i drugie sproku-
rowaly porozumienia postrajkowe z sierpnia i wrzes$nia 19801, a $cislej zawarte
w nich obietnice skrécenia czasu pracy. Gérnicy mieli skorzysta¢ na tym najbar-
dziej i tak tez — mimo préb przeciwdzialania — rzeczywiscie sig stalo.

Konflikty o czas pracy to tylko jedno z pél wieloplaszczyznowej konfrontacii,
jaka toczyly ze sobg ob6z wiadzy i opozycyjna ,Solidarnos¢”. Stawka ostateczng
nie byla tu ani sytuacja gospodarcza, nawet jesli pogarszata sic w sposéb bezprece-
densowy, ani spoleczna sprawiedliwo$¢ czy wspélnotowa godnosé, nawet jesli dla
tak wielu ich rewindykowanie stanowilo warto$¢ naczelng, ale samo przetrwanie

U W. Kuczynski, Katastrofa i przebudzenie (Polski problem gospodarczy w latach 1980-1981),
w: idem, Agonia systemu, Warszawa 1996, s. 167-169. Autor niniejszego artykutu podziela poglad
W. Kuczynskiego.



164 Jacek Luszniewicz

realnego socjalizmu w Polsce, czyli problem na wskros polityczno-ustrojowy?.
Decydowal o tym deficyt legitymizacji, na jaki cierpialy rzady PZPR, pocho-
dzace z zewngetrznego nadania i nigdy niepotwierdzone w wolnych wyborach.
Swiadomos¢ nieprawomocnosci rezimu stata w latach 1980-1981 w tle niemal
kazdej sprawy rozgrywanej przez ,Solidarnos¢”, czgsto z gory przesadzajac o kon-
testowaniu poczynari Biura Politycznego, Komitetu Centralnego, Rady Mini-
stréw, Sejmu, sad6éw, prokuratury i innych struktur przeciwnika®. Ale z kolei ten,
w pelni $wiadomy swego fundamentalnego niedostatku, ocenial inicjatywy i dzia-
tania ,Solidarnosci”, jak réwniez wysuwal i realizowal wlasne, w pierwszym rze-
dzie przez pryzmat obawy o tzw. imponderabilia socjalizmu. W rezultacie obie
strony byly sklonne w ostatecznym rachunku poswieca¢ motywacje i kalkulacje
merytoryczne na oltarzu polityki i preferenciji ustrojowych, nawet jesli $cieraty
si¢ w sprawach literalnie odleglych. Nie inaczej dzialo si¢ w sporach o czas pracy
oraz skutki produkeyjne i eksportowe wywolane jego skréceniem.

Celem artykulu jest zilustrowanie powyzszego twierdzenia na przykltadzie
sytuacji w gornictwie wegla kamiennego. Gestos¢ wydarzen z lat 1980-1981,
jak réwniez wielo$¢ i zlozonos¢ ich kontekstéw, pozwolita — wobec narzuconego
limitu objetosci tekstu — przedstawi¢ wylacznie stanowisko szeroko pojetego
obozu ,Solidarnosci” w kluczowym z punktu widzenia analizowanych kontro-
wersji okresie od sierpnia/wrzesnia 1980 do maja 1981 r. Odniesienia do polityki
wladz partyjno-paristwowych oraz wypadkéw pézniejszych beda przywolywane
tylko jako tto gléwnej warstwy wywodu.

2. Od weglowego boomu do katastrofy
Lata 70. XXw. to w gospodarce polskiej okres weglowego doomu. W 19701.

wydobyto 140 mln t wegla kamiennego, w 1979r. — 201 mln t, tj. o ponad 43%
wiecej. Przez cala dekadg roczne przyrosty wahaly sie w przedziale 5-10mln t. Tak

2 Zob. ].R. Sielezin, Plaszczyzna konfrontacji politycznej migdzy ,Solidarnosciq” a wladzq w latach

1980-1981, Wroctaw 2005, passim; A. Friszke, Rewolucja Solidarnosci. 1980-1981, Krakow 2014, pas-
sim. Przeciwstawne twierdzenia prébowal wywodzi¢ np. Z. Stawrowski, Solidarnos¢ znaczy wigZ.
W kregu mysli Jozefa Tischnera i Jana Pawfa II, Krakéw 2010, s. 108-109, 115-116.

3 Zob. K. Labedz, Koncepeje polityczne w prasie NSZZ ,Solidarnose” w latach 1980-1981, Torun
2003, s. 86,101-102, 110-111, 121-122.
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diugotrwalej i — pomijajac lata bezposrednio powojenne — intensywnej tendencji
wzrostowej nigdy wezesniej w PRL nie zanotowano*.

Wydobycie ciagnely w gére dwie okolicznosci. Po pierwsze, wegiel kamienny
pozostawal niezmiennie najwazniejszym surowcem energetycznym na rynku
wewnetrznym, przy czym skale potrzeb jeszcze podniosto gierkowskie przy-
spieszenie inwestycyjne. Po drugie, byt podstawows pozycja w eksporcie, szcze-
gélnie do krajéw kapitalistycznych, kupujacych i placacych w latach 70. wigcej
i lepiej w zwiazku z wysokimi cenami ropy naftowej’. Problem w tym, ze oba
uwarunkowania oddziatywaly ze zmienng sita. W miare jak Polska zadluzala si¢
zewngtrznie, a w bilansie platniczym coraz bardziej wazyly odsetki i raty kapi-
talowe od zaciagnietych na Zachodzie kredytéw, gléwnym motywem ,pogoni
za weglem” stawaly sie potrzeby eksportowe.

W 1975 1. caly polski eksport do tzw. drugiego obszaru platniczego przynidst
okolo 4,1 mld dolaréw, z czego obstuga zagranicznego dtugu zabrata 30%. W 19781.
bylo to — odpowiednio — 5,5 mld dolaréw i 79%, w 1979r. — 6,3 mld dolaréw
192%°. A zatem w koricu dekady odsetki i raty pochtaniaty juz niemal wszystkie
wplywy z eksportu dolarowego. Nienadazanie wplywéw z eksportu za przyrostem
biezacych zobowiazaii wobec zachodnich wierzycieli to jedna z najwazniejszych
determinant spychajacych gospodarke w faze kryzysu.

W tej sytuacji eksport wegla kamiennego zyskiwal range bliska gospodar-
czej racji stanu. Nie tyle przez wzglad na niemale korzysci finansowe, w 19791.
wynoszace okolo 1,5 mld dol. (18% przychodéw dewizowych w walutach wymie-
nialnych)’, ile inne swoje wlasciwosci. Sprzedaz wegla za granicg odznaczala sie
bardzo niska importochtonnoscia, pozwalala zwrotnie uzyskiwa¢ od kontrakto-
wych partneréw preferencyjne kredyty finansowe (na zasadzie uméw ,wegiel za
kredyt”), wreszcie — Jast but not least — bywala czgsto realizowana bezposrednio
za gotéwke 1 to platng natychmiast®. Znikomos¢ tzw. wsadu importowego oraz

4 Rocznik Statystyczny 1981, Warszawa 1982, s. XXX VI-XXXVII (tabl. I).

5 Ibidem,s. L. III (tabl. 2), s. 410 (tabl. 6/569), s. 412—413 (tabl. 8/571); D. Jarosz, Wegiel jako
swaluta” w rozliczeniach finansowych Polski z Zachodem po 1945 roku, w: Mi¢dzy stabilizacjg a eks-
pansjq. System finansowy w stuzbie modernizacji (z warsztatow badawczych historykow gospodarczych,
red. J. fazor, W. Morawski, Wroctaw 2014, s. 180, 191, 195.

6 A. Friszke, Rewolucja Solidarnosci..., op.cit., s. 433. Por. S. Jedrychowski, Zadluzenie Polski
w krajach kapitalistycznych, Warszawa 1982, s. 153 (tabl. 11); W. Rydygier, Pulapka zadluzenia, w: U
Zrodel polskiego kryzysu. Spoleczno — ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego Polski w latach
osiemdziesigtych, red. A. Miiller, Warszawa 1985, 5. 252 (tab. 13).

7 Szacunek za: W. Kuczyriski, Katastrofa i przebudzenie..., op.cit., s. 167-168, 178 (przyp. 30).

8 D. Jarosz, Wegiel jako ,waluta’..., op.cit., s. 191193, 195; W. Kuczynski, Katastrofa i przebu-
dzenie..., op.cit., s. 169.
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zdolno$¢ przyciagania krétkoterminowych kredytéw i szybkich platnosci w walu-
tach wymienialnych — to jedyne takie polaczenie w PRL-owskim eksporcie.

O weglu kamiennym znowu méwilo si¢ jako o ,czarnym zlocie”, a jego
wywdz na rynki zachodnie, liczony w t, az o 58% przekraczal w ostatnim roku
dekady wynik z 19701.° Bylo to o 15 punktéw procentowych wiecej niz w ana-
logicznym rachunku dla krajowego wydobycia. W rezultacie Polska ugruntowata
pozycje pierwszego eksportera wegla w Europie, a w 1978 1. nawet przewodzita
listom $wiatowym (w ujeciu per capita). Najwigcej sprzedawano go do Francji,
powazne ilo$ci importowaly Finlandia, Dania i Wlochy, a w dalszej kolejnosci
RFN, Holandia i Irlandia’. Priorytet eksportowy mial jednak réwniez swoja
cene; migdzy innymi z jego powodu na rynku wewnetrznym, mimo rosngcego
wydobycia, zaczely pojawiaé si¢ weglowe deficyty.

Wywéz wegla kamiennego do strefy wolnodewizowej oczywiscie nie mégt
uratowa¢ polskiej gospodarki. Analitycy CIA szacowali, ze w 1980 r. Warszawa
bedzie musiala splaci¢ z tytutu zadluzenia zewngtrznego ponad 8mld dola-
réw, w roku nastepnym za$ — 4,2 mld". Eksport ,czarnego zlota” nie byt w sta-
nie zapewnic takich srodkéw. Mégl jednak zauwazalnie ztagodzi¢ nadchodzace
wyzwania platnicze i spowolni¢ przyrost zadluzenia. W maju i czerwcu 1980r.,
wobec zamykania si¢ dostgpu do krétkoterminowych kredytéw zachodnich oraz
pochlaniania biezacych wplywéw dolarowych przez obstuge zadluzenia, rzad
Edwarda Babiucha przygotowywal drastyczng rewizje¢ planu eksportu do dru-
giego obszaru platniczego: wzrost w skali calego roku nie o 10, ale 24% (w cenach
biezacych)™. We wrzesniu, gdy tworzyla si¢ juz ,Solidarnos¢”, wicepremier
i szef Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, Henryk Kisiel, zapewnial,
ze: ,Polacy beda plu¢ krwig, ale dlugi swoje beda splacali z dokladnoscia szwaj-

® W przypadku eksportu do bloku wschodniego réznica in plus migdzy 1979 i 1970 1. wynio-

sta niespetna 22%. Przeliczenia za: D. Jarosz, Wegiel jako ,waluta’.., op.cit., s. 183 (tab. 3). Ibidem
o pochodzeniu okreslenia ,czarne ztoto” (s. 179-180).

10 Tbidem, s. 181,183 (tab. 3), 192.

1 Podaje za: A. Friszke, Rewolucja Solidarnosti..., op.cit., s. 433. Szacunek pochodzi z 1979r.
Zblizone wyliczenia polskiego ministra finanséw, Henryka Kisiela, z sierpnia tego samego roku
zob. Protokdt nr 8 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 3 czerwea 19807., w: Tajne dokumenty
Biura Politycznego. PZPR a ,Solidarnos¢” 1980-1981, oprac. Z. Wlodek, Londyn 1992, s. 9.

12 Por. Protokdl nr ..., op.cit., s. 8,12-13; J. Lazor, Polityka gospodarcza rzqdu Edwarda Babiucha
w Swietle dokumentow Biura Politycznego, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego. Stu-
dia i Prace” 2010, nr 2, s. 227; idem, Polityka rzqdu Edwarda Babiucha jako proba przywricenia row-
nowagi gospodarczej, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego. Studia i Prace” 2011, nr 3,
s. 163-164.
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carskiego zegarka™”. Jeszcze w pazdzierniku nowy premier, J6zef Pirikowski,
szanse na oddluzenie kraju upatrywal w ozywieniu gospodarczym osiagni¢tym
na drodze ,wielkiego eksportu”*. Wszystko to brzmialo nierealistyczne, ale bez
stawki na co najmniej utrzymanie, a najlepiej wzrost produkeji i eksportu wegla
kamiennego nie dawaloby si¢ nawet pomysle¢.

W rzeczywistosci branza ta napotykala juz wéwczas na powazne bariery
rozwojowe. Najwiecej kopalii dzialalo tradycyjnie na obszarze Zaglebia Gor-
noslaskiego, w kilku umownych rejonach weglowych — bytomskim, jastrzeb-
skim, katowickim, rybnickim i zabrzariskim. Spore skupiska kopali wystepowaly
w Zaglebiu Dabrowskim i Zaglebiu Jaworznicko-Mikolowskim (dawniej zwa-
nym Krakowskim), wyraznie mniejsze w Zaglebiu Walbrzyskim na Dolnym
Slasku. Znaczna liczba polskich kopalsi byla przestarzata, a oddanie do uzytku
po 1970r. kilku nowych zasadniczo nie zmienilo sytuacji®.

W pierwszej polowie dekady gierkowskiej powigkszanie wydobycia wigzalo
sie¢ gléwnie z efektami inwestycji i modernizacji z lat 60. Po 1975 r. produktyw-
no$¢ kopali poprawiata si¢ wolniej', a wydobycie podnoszono przede wszyst-
kim dzieki wydluzaniu czasu pracy gérnikéw. Stosowano tu szeroki wachlarz
srodkéw. Od godzin nadliczbowych w dni robocze, gléwnie w postaci tzw. rolek,
realizowanych mig¢dzy koricem jednej a poczatkiem drugiej zmiany. Przez prace
w niedziele, zaréwno tzw. planowe, z géry zapowiedziane, jak i tzw. apelowe,
organizowane ad hoc. Po wprowadzany od 1976r. tzw. system czterobrygadowy,
zapewniajacy calodobowe wydobycie przez wszystkie dni tygodnia’.

Szczegblne duze znaczenie miato zatrudnienie niedzielne. Liczba niedziel
planowych urosta w drugiej polowie lat 70. z czterech do o$miu w roku, nie-
dzieli apelowych oglaszano jeszcze wigeej. Teoretycznie dobrowolne, w prak-
tyce byty trudne do unikniecia; juz to z powodu zagrozenia sankcjami (od utraty
premii po zwolnienie z pracy), juz to ze wzgledu na atrakcyjne 100% dodatki

B S. Gruzewski, W poszukiwaniu innego rozwigzania, ,Handel Zagraniczny” 1982, nr 10 (za:
L.]. Jasiniski, Blizej centrum czy na peryferiach? Polskie kontakty gospodarcze z zagranicg w XX wieku,
Warszawa 2011, s. 263).

Y Protoksl nr 39 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 21 pazdziernika 1980r., w: Tajne
dokumenty..., op.cit., s. 146.

5 Zadnych efektéw poki co nie przyniosta bardzo mocno propagowana w latach 70. budowa
Lubelskiego Zaglebia Weglowego. Utopiono tam znaczne srodki finansowe, ale pierwsza $ciane
wydobywczg uruchomiono dopiero w listopadzie 1982r. (w kopalni Bogdanka w E¢cznej).

16 Rocznik Statystyczny 1981, op.cit., s. 269 (tabl. 47/313).

17" Por. J. Jurkiewicz, wLdobycz socjalna’, czyli o eksperymencie z czterobrygadowym systemem pracy
w gornictwie polskim, ,Gornik Polski. Zeszyty Naukowe Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu”
2007, nr 1,s. 97-100.
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do zwyklej dniéwki. Nic dziwnego, ze niedziele pracujace stopniowo staly si¢
niepisang normg, ograniczajac zwyczajowe dla tego dnia konserwacje, naprawy
i remonty. Teraz ich kosztem nadganiano dawniejsze i biezace zaleglosci w wyko-
naniu planéw. Nieomylnym tego sygnatem byly spi¢trzenia roboczych niedziel
w pierwszym i czwartym kwartale kazdego roku'®. Coraz cz¢sciej tez kopalnie
prowadzily wydobycie w §wigta paristwowe i koscielne. W 19761. urobek nie-
dzielny i $wigteczny wyniést 11 mln t wegla, co stanowilo jedng trzecig prze-
cietnego fedrunku dziennego (ze zwyklych dni tygodnia, tacznie z sobotami).
A bylo to zanim praca niedzielna osiaggneta ilo§ciowe apogeum.

System czterobrygadowy polegal na podziale gérnikéw na cztery zespoly,
z ktérych danej doby trzy pracowaly kolejno po osiem godzin, a czwarty mial
wolne. Przy tym kazdy z zespoléw zjezdzal na swoje zmiany przez szes¢ dni
z rzedu, a potem korzystal z dwéch déb odpoczynku. Przerwy w pracy przypadaty
wigc w réznych dniach tygodnia i godzinach, silg rzeczy zamazujac $wigteczny
charakter niedziel i powodujac czeste mijanie si¢ gérnikéw z domownikami. Do
sierpnia 1980r. systemem czterobrygadowym objeto 29 z 66 dzialajacych kopalii
wegla kamiennego®.

Byta to praktyka bardzo krytykowana, tak z ekonomicznego, jak i spolecznego
punktu widzenia. Nadmierna, a nawet rabunkowa eksploatacja maszyn, urzadzen
i zt6z, w polaczeniu z pozyskiwaniem wegla na tzw. zawal, sigganiem do coraz
glebszych i trudniejszych poktadéw oraz minimalizowaniem prac zabezpiecza-
jacych i naprawczo-remontowych, sprzyjala podziemnym i naziemnym szkodom
gérniczym, marnotrawstwu i stratom w jakosci urobku oraz licznym awariom
i wypadkom?!. Za syntetyczng ilustracj¢ 6wezesnego stanu rzeczy uchodzit prze-
licznik: jedna ofiara $miertelna na kazdy kolejny mln t wegla kamiennego?®.
W szerszym wymiarze systemowi czterobrygadowemu przypisywano niszczenie
tradycyjnej $laskiej obyczajowosci z jej wielopokoleniowymi wigzami rodzinnymi,
rozdzialem spolecznych rél malzonkéw, niedzielnymi praktykami religijnymi.

8 J. Kope¢, ,Czarne soboty”, , Tygodnik Solidarno$¢”1981, nr 7, s. 9.

9 Przeliczenie wlasne na podstawie: J. Jurkiewicz, ,Zdobycz socjalna’..., op.cit., s. 98; Rocznik
Statystyezny 1981, op.cit., s. XXXVII (tabl. 1).

20 J. Jurkiewicz, , Zdobycz socjalna’.., op.cit., s. 100-101,103-104,106-107.

2 Kryzys gospodarki polskicj. Przyczynek do analizy, oprac. W. Bojarski i in., Warszawa 1981,
s. 35-37.

22 ]. Dzigciotowski, Mimo wszystko krol wegiel, ,,Zycie Gospodarcze” 1980, nr 48, s. 8; ,Patrze
na temat moze nie tyle jako dziatacz, a jako profesor...” (Rozmowa z 1. Pykq przeprowadzona w dniu
1 czerwea 1981 przez zespdt pod przewodnictwem 1! Fiszbacha), w: Protokoly tzw. Komisji Grabskiego.
Tajne dokumenty PZPR, przyg. i wstep G. Pomian, bmw, 1987, s. 57.
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Burzyli si¢ nie tylko sami gérnicy, ale réwniez ich pracujace w zwyktym trybie
zony, czgsto niewidzace mezéw catymi tygodniami. Najbardziej zdeklarowanym
wrogiem systemu czterobrygadowego byl Kosciél katolicki®.

Mimo ujawniajacych si¢ barier ekonomicznych i spolecznych, obéz wladzy
nie zamierzal zmienia¢ polityki wobec gérnictwa wegla kamiennego. Determi-
nacja do utrzymania dotychczasowej linii postepowania uwidaczniala si¢ miedzy
innymi w wigzaniu spodziewanego powickszenia wydobycia i eksportu w 19801.
z dalszym wydluzaniem przecigtnego czasu pracy gérnikéw, nawet do 6,5 dnia
w tygodniu na jednego zatrudnionego?.

Kalkulacje te zostaly szybko przekreslone przez porozumienia sierpniowo-
-wrze$niowe, zobowigzujace rzadzacych do zmniejszenia liczby dni roboczych,
najradykalniej w gérnictwie wegla kamiennego, bardziej umiarkowanie w innych
branzach i zawodach. Co wigcej, powolano do zycia ,Solidarno$¢”, potezny ruch
spoleczny o cechach antysystemowej opozycji politycznej, traktujacy uzgodnie-
nia o redukeji czasu pracy jako jedne z wazniejszych oraz potencjalnie zdolny do
narzucenia ich rozszerzonej interpretacji. Wadze partyjno-panstwowe nie byly
w stanie z calej sprawy trwale si¢ wyplata¢, mogtly jednak prébowa¢ reinterpre-
towac zapisy porozumien, a ponadto spowolniac¢ i zaweza¢ dziatania realizacyjne,
oslabia¢ ich negatywne nastepstwa itd.

Takie wlasnie proby wywotaty na przetomie lat 1980 1 1981 bardzo powazny
konflikt z ,Solidarnoscia”. Przylgneta do niego nazwa ,sporu o wolne soboty”,
mimo ze w kluczowym przypadku gérnictwa chodzilo takze o zniesienie pracy
niedzielnej i systemu czterobrygadowego. Ostatecznie w koricu stycznia wynego-
cjowano kompromis, odnoszacy si¢ wylacznie do 1981 r. Gwarantowat on wszyst-
kie wolne soboty i 40-godzinny tydzien pracy w gérnictwie wegla kamiennego
(czyli bez systemu czterobrygadowego i dniéwek niedzielnych) oraz trzy wolne
soboty przy czwartej pracujacej i 42-godzinny tydzien pracy dla reszty zatrud-
nionych®. Normy tygodniowego czasu pracy traktowano jako ramowe, dopusz-
czajac pewne niewielkie odstgpstwa.

2 T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko — dgbrowska 1980-1981. Szkic do monografii i dokumenty
wiasne, Katowice 2012, s. 36-38; Socjologiczne aspekty wprowadzania czterobrygadowego systemu pracy
w gornictwie wegla kamiennego. Raport z badarn wykonanych w 1979 r. dla Katowickiego Zjednoczenia
Przemystu Wegla Kamiennego przez pracownikow Zaktadu Socjologii Pracy i Organizacji, red. W. Jacher,
Katowice 1981, s. 39-45, 64-69, 123-126, 163-181, 186-188, 192-201.

24 Zob. Gospodarka i polityka gospodarcza w 1981 roku, w: Rozwdj sytuacji i polityki gospodarczej
w Polsce w latach 19811984, red. W. Rydygier i in., Warszawa 1985, s. 9.

25 Zob. 1981 styczen 30, Warszawa — Komunikat PAP o rozmowach premiera 2 przedstawicie-
lami Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” uzgodniony przez strony (fragmenty),
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Porozumienia sierpniowo-wrzesniowe zmienily takze ogélny kontekst sytu-
acyjny, okreslajacy dostgpne pola wyboru w polityce gospodarczej. Instytucjo-
nalizacja opozycji w ,Solidarno$¢”, zaostrzenie deficytu legitymizacji po stronie
obozu wladzy, fala rewindykacji ptacowych i socjalnych przy narastajacych nie-
doborach towarowych — wszystko to kazalo wiadzom godzi¢ orientacj¢ ekspor-
towg z potrzebami krajowymi. W analizowanym przypadku wegla kamiennego
doszto nawet do odwrécenia preferencji: wywéz za granice, dotad traktowany
priorytetowo, stal si¢ celem drugoplanowym.

Reorientacja wynikala z coraz powazniejszych niedoboréw weglowych
na rynku wewnetrznym. W polowie pazdziernika 1980r. byly one tak dotkliwe,
ze Andrzej Zabinski, szef katowickiego KW PZPR, proponowat, ,aby w bliskim
czasie rozpatrzy¢ sprawe racjonowania wegla’[rozstrzelony druk w ory-
ginale — J.LL.]**. W tej sytuacji postanowiono chroni¢ poziom dostaw wegla dla
energetyki, rolnictwa i przemystu spozywczego kosztem sprzedazy na Zachéd. Tak
stawial sprawe nowy pierwszy sekretarz KC PZPR, Stanistaw Kania, podobnie
myslalo wielu czlonkéw Biura Politycznego i administracji centralnej””. W rezulta-
cie na koniec 1980 1. wydobycie wegla kamiennego zmniejszylo si¢ o 4%, podczas
gdy eksport 0 25%. Tendencja spadkowa zaczela si¢ wiec jeszeze przed przyzna-
niem gérnikom wszystkich wolnych sobét, zniesieniem fedrunkéw niedzielnych
i rezygnacja z czterobrygadéwki. Za pikowanie obu pozycji w roku nastepnym
odpowiadalo juz przede wszystkim skrécenie czasu pracy. Ostatecznie w ciggu
1981 r. wydobycie wegla obnizylo si¢ — w stosunku do roku poprzedniego (kry-
zysowego) — o dalsze 15,5%, a sprzedaz za granice az o 51% (tabela 1).

Tak wielka redukcja wywozu oznaczata katastrofe platnicza. Eksport wegla,
ktéry w 1979r. przyniést jeszcze okolo 1,5mld dolaréw, a w latach kolejnych
mial —wedle pierwotnych zalozen — jeszcze wzrosnaé, w rzeczywistosci w 19801.
zapewnil 1,1 mld, w 1981 r. za$ — tylko 0,5 mld dol.?® Tymczasem bezwzglednie

w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 193=194; 1981 styczeri 30, Warszawa — Informacja o rozmowach
przedstawicieli Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” z delegacig rzqdowq pod
przewodnictwem premiera Jozefa Pirikowskiego 30 stycznia 1981 7. (fragmenty), w: ibidem, s. 191-192.

2 Protokél nr 37 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 14 pazdziernika 1980r., w: Tajne
dokumenty..., op.cit., s. 128.

27 Por. Protokdl nr 32 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 17 wrzesnia 19807., w: ibidem,
s. 102; Profokdt nr 39..., op.cit., s. 141; Protokdl nr 57 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR
23 grudnia 19807., w: ibidem, s. 217, 220.

28 Obliczenia na podstawie Tabeli 11 Rocznika Statystycznego 1983 (Warszawa 1983, 5. 170 i 334).



Grao,czarne ztoto". NSZZ ,Solidarnoé¢” wobec skutkéw skrécenia czasu pracy w gérnictwie... 171

potrzebne gospodarce wplywy dolarowe z tego tytulu szacowano w obozie wia-

dzy na okoto 3 mld dol.?

Tabela 1. Bilans wegla kamiennego 1979-1981 - wybrane pozycje (min t)

1979=100
Wyszczegblnienie 1979 1980 1981

1980 1981
Przychéd (wydobycie, brykiety, import) 203,5 195,7 165,6 96,1 81,3
Wydobycie 201,0 1931 163,0 96,0 81,0
Przeréb na energie elektryczngicieplng 86,7 96,1 86,7 110,8 100,0
Zuzycie przez ludno$¢ miejska i wiejska 24,6 26,8 24,6 108,9 100,0
Eksport 41,4 31,0 151 74,8 36,4
Zapas koncowy 5.3 0,8 0,4 15,0 7,5

Zrédto: W. Kuczyiiski, Katastrofa i przebudzenie (Polski problem gospodarczy w latach 1980-1981), w: idem,
Agonia systemu, Warszawa 1996, s. 167.

Nalezy podkresli¢, ze skrécenie czasu pracy w gérnictwie weglowym uzasad-
nialy wzgledy socjalne i spoleczne, a na diuzsza mete takze ekonomiczne (racjo-
nalizacja wydobycia itp.). Wszakze krétkookresowo skutki byly druzgocace. Dla
wynikéw produkeyjnych w gérnictwie dtugosé czasu pracy miala nieporéwnanie
wigksze znaczenie niz w przemysle przetwérczym, gdzie juz przed 1980 r. zdarzaly
si¢ liczne przestoje®. W kopalniach wegla kamiennego przestojéw nie znano,
a wreez przeciwnie, ,goniono” za nadgodzinami i roboczymi niedzielami. Teraz
tracono zaréwno urobek sobotni, jak i caly nadliczbowy. Dodatkowo likwidacja
systemu czterobrygadowego przekreslala ciggtos¢ eksploatacji zt6z.

Katastrofa w gérnictwie wegla kamiennego to nie jedyna przyczyna zaostrza-
nia si¢ kryzysu gospodarczego w ciggu 1981 r. Odegrala jednak w tym procesie
role najwazniejszego czynnika sprawczego. Wegiel byt bowiem ostatnim szari-
cem obrony, za ktérym gospodarka rozsypywala si¢ na podobieristwo upadaja-
cych kostek domina. Swiadomos¢ kluczowego znaczenia, jakie w tym kontekscie
mial wegiel kamienny, byla udziatem takze ,Solidarnosci”!. Powody, dla ktérych
nie wypracowala ona, na wlasna reke badz we wspélpracy z obozem wiladzy,

2 Patrzg na temat..., op.cit., s. 57.

30 Niektérzy przedstawiciele wladz jeszcze przed porozumieniami sierpniowo-wrzesniowymi
sugerowali, ze z powodu licznych przestojéw w gospodarce powinno si¢ rozwazy¢ szybkie wprowa-
dzenie wszystkich wolnych sobdt. Protokdt nr 27 z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 4 listo-
pada 19807., w: Tajne dokumenty..., op.cit., s. 80.

31 Zob. np. Kryzys gospodarki..., op.cit., s. 29,37, 49-50
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rozwigzan skutecznie chronigcych produkeje i eksport ,,czarnego zlota”, zostang
zanalizowane ponize;.

3. Struktura ,Solidarnosci” a sprawy goérnicze

Jedna z najwazniejszych cech ,Solidarno$ci” byt swoisty pluralizm organiza-
cyjny. Opierala si¢ ona, jak wiadomo, na strukturze terytorialnej, budowanej od
szczebla zaktadowego po ogélnopolski, ktéra jednak nie zawsze prezentowala
si¢ klarownie i rozlacznie, nie wspominajac o stalosci. Réwnolegle powstawaly
sekcje branzowe i zawodowe, poziome sieci miedzyzakiadowe, instytucje afilio-
wane i stowarzyszone, rozmaite fora obywatelskie i wiele innych struktur. Cz¢sé
wpisywala si¢ w litere statutu, inne istnialy nieformalnie, ale réwniez aspirowaly
do roli organéw Zwigzku.

Instruktywnego przykiadu solidarnosciowego pluralizmu dostarcza materia
spraw gérniczych. Rozgrywato ja bowiem — z r6zng intensywnoscig — wyjatkowo
duzo podmiotéw. Po pierwsze, organy szczebla centralnego, czyli Krajowa Komi-
sja Porozumiewawcza i jej nastepczyni Komisja Krajowa, Lech Walesa jako ich
przewodniczacy, prezydia KKP i KK, kolejni rzecznicy prasowi oraz okresowo
Krajowy Zjazd Delegatéw. Po drugie, zainteresowane gérnictwem regiony, pod-
regiony i inne jednostki terytorialne ,,Solidarnosci”, a $cislej ich zarzady, szefowie
i prezydia tych zarzadéw, walne zjazdy, zebrania delegatéw, osrodki eksperckie.
Po trzecie, porozumienia komisji zaktadowych sektora gérniczego, z najwazniej-
szym — Sekcja Gérnictwa NSZZ ,Solidarnos¢”, z jej Krajowa Komisja Koordy-
nacyjna, prezydium, przewodniczacym i periodycznymi spotkaniami delegatéw
kopalni. Po czwarte, niektére pojedyncze komisje zaktadowe, potrafigce wybié sig
ponad szczebel kopalniany. Po piate, upelnomocnione badz samozwarcze grupy
negocjacyjne wraz z ekspertami, dzialajace na poziomie krajowym, regionalnym
i zaktadowym, czasem tez indywidualni negocjatorzy i eksperci. Powyzszej liscie
brakuje troch¢ do kompletnosci, ale daje ona wyobrazenie o mozliwych proble-
mach kompetencyjnych, réznicach intereséw i kolizjach decyzyjnych.

Formalnego usytuowania centralnych organéw ,Solidarnosci”, jak réwniez
ich roli w polityce gospodarczej Zwiazku, jako dos¢ oczywistych, w tym miej-
scu nie omawiam*. Nalezy za to odnotowa¢, ze decyzjami KKP, KK, ich pre-
zydiéw badz przewodniczacego L. Walesy powolywano okresowo specjalnych

32 Zob. ]. Luszniewicz, A. Zawistowski, Wstgp, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 30-33.
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pelnomocnikéw do negocjowania probleméw gérnictwa. W poczatkach lutego
1981 r. w takie uprawnienia wyposazono trzech czlonkéw KKP z rejonéw gér-
niczych, Andrzeja Cierniewskiego, Tadeusza Jedynaka i Jerzego Szulca, oraz
eksperta Osrodka Prac Spoteczno-Zawodowych przy KKP, Ryszarda Bugaja®.
W koricu tego miesigca — szefa regionu Mazowsze, Zbigniewa Bujaka i ponownie
T. Jedynaka*. Pod koniec kwietnia — A. Cierniewskiego i T. Jedynaka, a ponadto
Andrzeja Gwiazde, wiceprzewodniczacego KKP¥. Miesiac pézniej do owej tréjki
dokooptowano znowu J. Szulca®®. We wrzesniu zrezygnowano z kolegialnosci,
wyznaczajac jako jedynego pelnomocnika T. Jedynaka®. Po zjezdzie krajowym
zastgpil go czlonek Prezydium KK, J6zef Patyna’.

Wyjasnienia wymaga skomplikowany i rozdrobniony uklad organizacyjny
,Solidarnosci”istniejacy przez dhuiszy czas na terenie Gérnego Slaska i Zagtebia
Dabrowskiego®. W punkcie wyjscia doliczy¢ si¢ tam mozna az szesciu mi¢dzy-
zaktadowych osrodkéw o wigkszych badZ mniejszych ambicjach inicjujaco-koor-
dynujacych. Postugujac si¢ szyldami komisji robotniczej, komisji zalozycielskiej,
komitetu zalozycielskiego badz komitetu zwigzkowego, funkcjonowaly one
w Jastrz¢biu-Zdroju, Katowicach (pierwotnie w Dabrowie Gérniczej), Bytomiu,

Tychach, Tarnowskich Gérach i Siemianowicach Slaskich.

3 Spor o wolne soboty w gornictwie, ,AS” 1981, nr 2, 5. 13; Nadzwyczajne posiedzenie KKP — Gdarisk,
gmach Politechniki, ,AS” 1981, nr 3, s. VII. W KKP A. Cierniewski reprezentowal MKZ Bytom,
T. Jedynak (wybrany réwnoczesnie do Tymezasowego Prezydium KKP) — MKR Jastrzebie-Zdrdj,
aJ. Szule — MKZ Walbrzych. Zob. Andrzej Cierniewski — czlonek KKP,w: Whos who. What's what
in Solidarnost. Leksykon zwigzkowy, red. A. Dorniak, M. Terlecki, T. Wotek, Gdarisk 1981 [bez
paginacjil; Z. Ptuzanska, Tadeusz Jedynak, w: Opozycja w PRL. Stownik biograficzny 1956-89, t. 111,
red. J. Skérzyniski, P. Sowinski, M. Strasz, Warszawa 2006, s. 121-123; A. Klarman, Jerzy Wiady-
staw Szule, www.encyklopedia-solidarnosci.pl (6.11.2015). Domniemane zwiazki A. Cierniewskiego
z SB kompetentnie komentuje A. Friszke, Rewolucja Solidarnosci..., op.cit., s. 255-256 (przyp. 55),
307,309-310, 609.

3% Rozmowy z wicepremierem Jedynakiem,,AS”1981, nr 4,s. 109. Z. Bujak réwniez byt cztonkiem
Tymczasowego Prezydium KKP.

3 1981 kwiecieri 23 — Uchwala Krajowej Komisji Porozumiewawczef NSZZ ,Solidarnos¢ w spra-
wach gornictwa, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 296.

36 Oswiadczenie Prezydium KKP, Gdasisk 26 maja 81r.,,AS” 1981, nr 18, 301.

37 Prezydium KKP, oprac. S. Blumsztajn, ,AS” 1981, nr 39, s. 101.

38 Prezydium KK — Gdatisk, 21 pazdziernika 1981r., oprac. J. Stasiniska, ,AS” 1981, nr 46, s. 101.
Na temat J. Patyny zob. Relacja Jozefa Patyny, oprac. H. Zwirska, www.encyklopedia-solidarnosci.pl
(16.01.2016).

3 Sytuacje w tym wzgledzie przedstawiam na podstawie: T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slg-
sko-dgbrowska..., op.cit., s. 65-66, 72=74, 7779, 92-96, 99, 101-102, 112, 121, 125-126, 129, 132-134,
152-156.
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Najwigksze z tych osrodkéw, jastrzgbska Miedzyzaktadowa Komisja Robot-
nicza oraz katowicki Mig¢dzyzaktadowy Komitet Zalozycielski, zbudowaly swéj
kapital na przewodzeniu wielkim strajkom robotniczym i wynegocjowaniu z dele-
gacjami rzagdowymi kanonicznych porozumien dla — odpowiednio — branzy gér-
niczej i hutniczej. Obie struktury zachowaly sile przyciagajaca réwniez w okresie
postrajkowym. MKR Jastrz¢bie-Zdréj w apogeum swych wplywéw w kwietniu
1981 r. zrzeszala ponad 700 komisji zaktadowych ,Solidarnosci”, w tym wiele
spoza Gérnego Slaska i Zaglebia Dabrowskiego oraz niezwigzanych z prze-
mystem wydobywczym. Jeszcze szybciej pecznial MKZ Katowice. Pod koniec
lutego wchodzilo dori ponad 1 tys. komisji zaktadowych o bardzo réznych spe-
cjalno$ciach zawodowych (tacznie z gérniczymi) i usytuowaniach terytorialnych.

Dos$wiadczenie migdzyzakladowego strajku, wprawdzie o znacznie mniej-
szej skali, oraz porozumienie z delegacja rzadowa, staly tez za Migdzyzakladowa
Komisja Zwiagzkowa w Bytomiu. W polowie stycznia skupiala okolo 250 komisji
,oolidarnosci”, reprezentujacych gléwnie kopalnie i zaklady przemystu weglo-
wego. Wezszy zasieg mialy powstale nieco pézniej Miedzyzakladowa Komisja
Zatozycielska w Tychach, Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa w Tarnowskich
Goérach oraz efemeryczna Miedzyzaktadowa Komisja Zalozycielska w Siemia-
nowicach Slgskich. Wszystkie trzy czerpaly z niedawnej przesztosci strajkowej,
ale juz nie z autorytetu sygnatariuszy porozumien z komisjami rzagdowymi. Tar-
nowiecki MKZ potrafil jednak na przyktad na pewien czas uzyska¢ dla obszaru
swego dzialania status podregionu ,,Solidarnosci”.

O wyzszej randze os$rodkéw jastrzebskiego, katowickiego i bytomskiego
$wiadczylo réwniez ustanowienie zwigzkowo-rzagdowych komisji mieszanych do
monitorowania realizacji strajkowych porozumien. Najmniej wspélnego z pro-
blemami gérnictwa, ze wzgledu na hutniczy rodowéd, miata komisja mieszana
do spraw porozumienia katowickiego. Inaczej bylo w przypadku komisji mie-
szanych zajmujacych si¢ porozumieniami z Jastrz¢bia-Zdroju i Bytomia, wyro-
slymi ze strajkéw gérniczych. Reprezentanci ,Solidarnosci” w obu komisjach,
oprécz angazowania si¢ w ich prace, wystepowali takze na forach zewnetrznych,
na przyktad bezposrednio rokujac w Ministerstwie Gérnictwa. Komisje mie-
szane jastrzgbska i bytomska dzialaly jednak niedlugo, bo tylko do marca 1981 r.

Przezwyci¢zenie rozdrobnienia organizacyjnego na obszarach gérniczych nie
bylo sprawg prosta. W jakiej$ mierze stanowilo ono stan naturalny, odzwierciedla-
jacy specyfike ziem, na ktérych miato miejsce. Brak wyraznego centrum, trady-
cyjny antagonizm Gérnego Slaska i Zagtebia Dgbrowskiego, mnogosé wzglednie
réwnowaznych osrodkéw miejsko-przemystowych, stosunkowo duze odleglosci,
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zatory komunikacyjne, wreszcie rozproszenie, dezintregracja i fluktuacja spolecz-
nosci robotniczych* — wszystko to nie ulatwialo przejscia z poziomu kontaktéw
i wspélpracy do zjednoczenia w jeden region ,Solidarnosci”. Wysilki czynione
w tym kierunku dlugo nie przynosity rezultatéw. Fiaskiem zakonczyly si¢ mie-
dzy innymi préby utworzenia Regionu Slgska i Zagtebia, podejmowane w stycz-
niu i lutym 1981r. Zjednoczenie udalo si¢ skutecznie przeprowadzi¢ dopiero
w lipcu pod lekko zmodyfikowanym szyldem Regionu Slagsko-Dabrowskiego®..
Dtugotrwale zréznicowanie struktur ,Solidarnosci” na Gérnym Slasku
i Zagtebiu Dgbrowskim sprzyjalo wewnetrznym konfliktom, migdzywojewddz-
kie bazy czlonkowskie MKR Jastrzg¢bie-Zdréj i MKZ Katowice zas przenosze-
niu sporéw na szerszg plaszczyzne terytorialna. Jastrzebska MKR poczatkowo
zreszta odgrywala w obrebie Zwigzku rol¢ mocno dwuznaczng, czasem wrecz
noszaca znamiona rozbijackiej*. Istote problemu celnie oddal pod koniec 19801.
lider katowickiego MKZ, Andrzej Rozplochowski: ,Jastrzebie z nami nie roz-
mawia, a z partig — tak”. A sekretarz MKZ, Kazimierz Switon, uzupelnial: ,oni
chea przejaé kontrole nad catym Slaskiem™, Ktopoty z MKR Jastrzebie-Zdr6j
skonczyly sie w styczniu 1981 r. wraz z rezygnacja pierwszego przewodniczacego,
Jarostawa Sienkiewicza, oraz odejsciem z kierownictwa oséb z nim zwigzanych*.
Stworzylo to automatycznie lepszg perspektywe dla integracji regionalne;.

40 Zob. Kompleks slgski, Krakéw 1984, s. 16-17,19-21.

4 T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 75-76, 86,103-104, 122125,
151-153,158-161; Zjednoczenie regionalne Zwigzku, ,AS” 1981, nr 4, s. 106.

42 Zob. Konstytucyjne, niezalezne, swiatopoglgdowo ofwarte. Referat programowy MKR — KZ
NSZZ ,Solidarnos¢” Jastrzebie, ,Nasza Solidarnos¢” 1980, nr 4, s. 3-8; Solidarnos¢ Jastrzgbie o sobie.
Dgzialania, zamierzenia, dgzenia, ,Dziennik Zachodni”, 6 listopada 1980 [za: T. Kurpierz, J. Neja,
»Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 235-242]. Separatystyczne ambicje MKR Jastrzgbie-
-Z.dr6j prébowaly oczywiscie wykorzystywac¢ wladze. Protokdt nr 43 z posiedzenia Biura Politycznego
KC PZPR 4 listopada 19807., w: Tajne dokumenty..., op.cit., s. 158; Protokdt nr 56 z posiedzenia Biura
Politycznego KC PZPR 16 grudnia 19807, w: ibidem, s. 196.

B Wyrazamy wolg naszych czlonkéw’. Z dziataczami Migdzyzakladowej Komisji Zalogycielskiej
»Solidarnos¢” w Katowicach, przewodniczgcym Andrzejem Rozplochowskim, sekretarzem Kazimierzem
Switoniem, przewodniczgcym MKZ Bytom Andrzejem Cierniewskim, MKZ Siemianowice — Zbi-
gniewem Johanowiczem, Longinem Ositiskim i przewodniczgcym MKZ Tychy, Leszkiem Waliszew-
kim, rozmawiajg Jerzy Loch, Daniel Passent, Andrzej Krzysztof Wriblewski, ,Polityka” 1980, nr 52,
s. 5. Por. A. Rozptochowski, Postawiq ci szubienice... NSZZ ,Solidarnos¢” MKZ Katowice 1980-1981.
Wspomnienia, t. 1, Katowice 2011, s. 64-65, 80-83, 99; Z. Zwozniak, Kazimierz Switorn, w: Opozy-
ga w PRL. Stownik biograficzny 1956-89,t. 1, red. J. Skérzynski, P. Sowinski, M. Strasz, Warszawa
2000, s. 346-347.

4 ]. Sienkiewicz na przetomie sierpnia i wrzesnia 19801 stal na czele jastrzebskiego strajku. Jako
szef tamtejszej ,Solidarnosci” dystansowal si¢ od L. Walesy, KKP, MKZ Gdansk, ,sit antysocjali-
stycznych”i ,politykierstwa” Ko$ciola. Deklarowal przywigzanie do zasad ustroju socjalistycznego,
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Nie uczestniczyla w niej oczywiscie ,Solidarno$¢” watbrzyska. Tamtejszy
Migdzyzaktadowy Komitet Zalozycielski, kierowany przez J. Szulca z KWK
,Walbrzych”, réwniez mial za sobg strajkowe porozumienie z resortowg komisja
rzagdows, co predestynowalo go do réwnorzednosci, jesli nie z MKR Jastrzebie-
-Zdr6j, to na pewno z MKZ Bytom. Jednak po kilku miesigcach terytorialnej
samodzielnosci (MKZ Wojewddztwa Walbrzyskiego, Okreg Watbrzyski), osrodek
walbrzyski zdecydowal si¢ w koficu czerwca 1981 r. przystapi¢ do nowo tworzo-
nego Regionu Dolny Slask. Uzyskat w jego ramach status Oddziatu Wojewodz-
kiego, a J. Szulca wybrano wiceprzewodniczacym zarzadu regionu®. Zarazem
jednak utracono pozycje jednej z trzech gléwnych terytorialnych gérniczych
struktur ,Solidarnosci”, jaka MKZ Watbrzych dzielit dotad z MKR Jastrzebie-
-Zdréj i MKZ Bytom. Po znalezieniu si¢ dwéch ostatnich w obrgbie Regionu
Slasko-Dabrowskiego, to tam whasnie przesunal si¢ punkt cigzkosci.

Bardzo duzo do powiedzenia w sprawach gérniczych miala Sekcja Gérnicza,
struktura branzowa ,,Solidarnosci”, wyloniona w lutym 1981 r., 1 usytuowana przy
jastrzebskiej MKR, a w marcu zarejestrowana przez KKP jako oficjalna reprezen-
tacja calego sektora gorniczego*. W migdzyczasie zostaly zdezawuowane, ulegty
rozpadowi badz wiaczyly sie do Sekcji Gérniczej wszystkie struktury konku-
rencyjne’’. Od lipca 1981 r. Sekcje Gérniczg afiliowano przy zarzadzie Regionu

uznawal polityczny monopol PZPR, ,Solidarnos¢” zas wolalby widzie¢ jako ruch écisle zwiazkowy,
robotniczy i lewicowy, bedacy federacja branz a nie regionéw. ,Gwozdziem do trumny”J. Sienkie-
wicza i jego grupy staly si¢ zarzuty o dzialania pod dyktando katowickiego KW PZPR, stuzalcze
wystgpienia w srodkach masowego przekazu, bezposrednie kontakty z SB i niegodne zachowania
osobiste. T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko — dgbrowska..., op.cit., s. 49, 82-85, 89-91, 118-121.
Por. J. Dziadul, Tajemnica Sienkiewicza, ,Polityka” 2005, nr 37, s. 86-88; A. Friszke, Rewolucja Soli-
darnosci..., op.cit., s. 100, 226, 256-257.

4 7. Senkowski, R. Mechlinski, Waltbrzyska Solidarnosc. 25 lat NSZZ ,Solidarnose” w regionie
watbrzyskim, Walbrzych 2006, s. 42-52, 82-95; £.. Kaminski, NSZZ ,Solidarnos¢” Region Dolny Slgsk,
w: Solidarnos¢ 1980-1989, t. 6, Polska potudniowa, red. L. Kaminski, G. Waligéra, Warszawa 2010,
s. 324-325,328-329,366—367, 368-369.

46 Wezesniej przy jastrzebskie] MKR dziataty réwnolegle dwie inne struktury branzowe: Komi-
tet Koordynacyjny Pracownikéw Gérnictwa oraz Sekcja Gérnictwa. Nie zostaly jednak uwierzytel-
nione przez naczelne wladze ,Solidarnosci”. T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska...,
op.cit., s. 8081, 124; Komunikat Agencji ,AS” o przebiegu posiedzenia Tymczasowego Prezydium KKP
w dnu 12 marca 1981 (w uzgodnieniu z Rzecznikiem Prasowym KKP), ,AS”1981, nr 7,s. 001.

4 Najwazniejsze to: Komitet Zatozycielski Mi¢dzyzaktadowej Komisji Gérniczej, Tymczasowa
Komisja Koordynacyjna Miedzyzaktadowej Komisji Gérniczej oraz Grupa Wykonawcza Migdzy-
zaktadowej Komisji Gérniczej. Zob. T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko — dgbrowska..., op.cit.,
s. 124-125; Krajowa Komisja Gornictwa. Wstgpny program dzialania, ,AS” 1981, nr 5, s. 201; Komuni-
kat Prezydium KKP NSZZ ,Solidarnos¢’, Gdatisk, 5 marca 1981,,AS” 1981, nr 6, s. 203; Oswiadczenie
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Slasko-Dgbrowskiego. Skupiata ona blisko 80 gérniczych komisji ,Solidarnosci”,
reprezentujacych zaréwno kopalnie, jak i przedsi¢biorstwa przemystu gérniczego®.

Gl6éwng forma dzialania Sekcji Goérniczej staly sie periodyczne spotkania
przedstawicieli zrzeszonych komisji zaktadowych. Biezace kierownictwo spra-
wowala Krajowa Komisja Koordynacyjna, a pomig¢dzy jej obradami prezydium
i przewodniczacy KKK. Pierwszym przewodniczacym wybrano Henryka Sien-
kiewicza (zbiezno§¢ nazwisk z liderem jastrzgbskiej MKR przypadkowa), ktéry
jednak wobec sporéw o taktyke rokowan z ministerstwem juz w kwietniu nosit
si¢ z zamiarem dymisji. Ostatecznie we wrzesniu 1981r. zostal zawieszony.
W listopadzie wyloniono nowego przewodniczacego, Zdzistawa Kosmalskiego,
wezesniej zastepee H. Sienkiewicza®. Sekcja Gérnicza korzystala tez z doradcéw.
W tej roli wystgpowali miedzy innymi ekonomisci i prawnicy: Pawel Czartory-
ski, Janusz Krzyzewski, Andrzej Topinski i Witold Trzeciakowski®.

Sekcja Gérnicza bywala konsultowana przez KKP i KK, a jej przedstawicieli
zapraszano na kierownicze gremia Zwiazku i wlaczano do oficjalnych delegacji
na rozmowy z rzagdem. Wzajemne stosunki cechowaly jednak napiecia®. Gene-
ralnie to Sekcja Goérnicza najczesciej inicjowala stanowiska i dzialania ,Soli-
darnosci” w sprawach gérnictwa. Prébowala wykorzystywa¢ tez inne kanaly
wplywu, zaréwno wewnatrzzwigzkowe, jak i zewngtrzne. Wspétpracowata z sek-
cjami branzowymi hutnictwa i budownictwa, Siecig Organizacji Zaktadowych
NSZZ ,Solidarnos¢” Wiodacych Zaktadéw Pracy oraz ,Solidarnoscia” rolnikéw

[Prezydium Zarzadu Regionalnego Slqska i Zagtebia NSZZ ,Solidarnos¢”], ,AS”1981, nr 7, s. 205;
Oswiadczenie [INSZZ ,Solidarnos¢” ZKZ przy KWK XXX-lecia PRL], ,AS”1981, nr 9, s. 306.

® Krajowa Komisja Porozumiewawcza, Gdarisk, oprac. A. Dodziuk, K. Leski, 23 kwietnia, ,AS”
1981, nr 13, 5. 100; Zebranie delegatow KKK SG, oprac. E. Nekanda-Trepka, ,AS”1981, nr 14, s. 205.

9 Zebranie delegatow..., op.cit., s. 205, 206; Spotkanie KKK Sekcji Gornictwa, ,AS” 1981, nr 39,
s. 207, II WZD Krajowej Sekcji Gornictwa NSZZ ,Solidarnos¢”, oprac. M. Pawlicka, ,AS”1981, nr 50,
s. 203. Na temat H. Sienkiewicza i Z. Kosmalskiego zob. S. Blasiak, Pozegnanie Henryka Adama
Sienkiewicza, www.aeroklub-polski.pl (6.11.2015); Kandydaci na Przewodniczgcego Regionu, ,Soli-
darnosé Jastrz¢bie” 1981, nr 11, s. 4.

% Rozmowy w Min. Gérnictwa, oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, ,AS”1981, nr 15, s. 003;
Negocjacje w Ministerstwie Gérnictwa, ,AS” 1981, nr 47, s. 001. Na temat oséb doradzajacych Sek-
¢ji Gérniczej zob. A. Wielowieyski, Na prawo i w gory..., w: Nadejdzie dzieri. Wspomnienie o Pawle
Czartoryskim, red. 1. Bylicka, B.]. Obidziriska, M. Czartoryska, Warszawa 2012, s. 79-81; G. Kupka,
Jak wychodzilismy z podziemia, w: Nadejdzie dzien. Wspomnienie o..., op.cit., s. 185-186; Kto jest kim
— Okrggly Stdl. Solidarnosé — opozycja. Biogramy, wypowiedzi,red. W. Adamiecki i in., Warszawa 1989,
s. 33,208-209.

U Por. Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100, 102; Rozmowy w Ministerstwie Gornictwa, oprac.
A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, ,AS” 1981, nr 13, s. 209; Zebranie delegatow..., op.cit., s. 204-205,
206; Spotkanie §G, ,AS”1981, nr 17, s. 205; Krajowa Komisja Porozumiewawcza NSZZ ,Solidarnose”.
Posiedzenie 10-12 sierpnia 1981, wstep i oprac. J. Olaszek, wyd. 2 popr., Warszawa 2010-2011, s. 94-97.
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indywidualnych. Samodzielnie rokowala z ministerstwem, kontaktowala si¢
z Panstwowa Radg Gérnictwa i komisjami sejmowymi, prébowalta wywiera¢
presj¢ na niektérych postéw itd.*

Na tle KKP i KK, w kwestiach gérniczych na ogét do$¢ umiarkowanych, Sek-
cja Gérnicza cieszyla si¢ zastuzong opinig struktury nie tylko bardziej radykalnej,
lecz takze — w obrebie swojej specjalizacji — bardziej wplywowej. Na szczeblu
regionalnym poczatkowo musiala si¢ liczy¢ wlasciwie tylko z MKR Jastrzebie-
-Zdréj, w znacznie mniejszym stopniu z MKR Bytom czy MKZ Walbrzych, od
lipca 1981 . za$ juz tylko z Zarzagdem Regionu Slasko-Dabrowskiego.

4. Od porozumien sierpniowo-wrzesniowych do kompromisu
styczniowego

Postulaty strajkowe z sierpnia i wrzesnia 1980r. w sprawie redukcji czasu
pracy byly kierunkowo podobne, ale réznily sie zakresem proponowanych zmian.
W Stoczni Szczeciniskiej domagano si¢ wolnych i platnych sobét ,dla wszystkich
pracownikéw”™3. W Stoczni Gdanskiej wylaczano spod tej zasady zatrudnionych
w ruchu cigglym i systemie czterobrygadowym, chcgc jednak zrekompensowaé
im ,brak wolnych sobét” dluzszymi urlopami wypoczynkowymi lub innymi plat-
nymi dniami wolnymi®*. Zblizone rozwigzanie lansowano w Hucie Katowice,
z t3 réznicy, ze o braku wolnych sob6t wspominano tylko w kontekscie systemu
czterobrygadowego® . Najdalej idace zadania wysuwano podczas gérniczych pro-
testéw w Jastrzebiu-Zdroju, Bytomiu i Walbrzychu. Na agendzie stanely tam

52 Zob. J. Luszniewicz, Solidarnos¢ — samorzqd pracowniczy — transformacja systemu. O programie
gospodarczym Sieci Organizacji Zakladowych NSZZ ,Solidarnos¢” wiodgcych zakladsw pracy (rok 1981),
Warszawa 2008, s. 151,194-195; Zebranie delegatow..., op.cit., s. 204, 206; Konferencja Komisji Koor-
dynacyjnych Budownictwa, Gornictwa i Hutnictwa, ,AS”1981, nr 22, s. 204; Spotkanie przedstawicieli
Ministerstwa Gérnictwa z KKK Sekeji Gornictwa, ,AS” 1981, nr 34, s. 201; W odpowiedzi na apel KKP,
»AS”1981, nr 35, s. 201.

53 1980 sierpieri 18/19, [Szczecin] — Postulaty strajkowe Stoczni Szczeciniskief im. A. Warskiego uzgod-
nione przez Migdzyzakladowy Komitet Strajkowy w Szczecinie, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit.,s. 72.

1980 sierpieri 16/17, Gdarisk — Zgdania strajkujgcych zaldg zakladow pracy i przedsighiorstw repre-
zentowanych przez Migdzyzakladowy Komitet Strajkowy w Gdarisku, w: ibidem..., s. 69-70.

% 1980 wrzesiens 9, Katowice [prawidtowo: Dabrowa Gérnicza] — Wykaz wnioskéw i postula-
tow dotyczqcych Niezaleznych Samorzgdnych Zwigzkéw Zawodowych oraz spraw z zakresu hutnictwa
przekazany 9 wrzesnia 1980r. ministrowi hutnictwa Franciszkowi Kaimowi przez Migdzyzakladowy
Komitet Robotniczy Huty Katowice (fragmenty), w: ibidem, s. 101, 102.
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trzy kwestie: upowszechnienia wolnych sobét, likwidacji systemu czterobryga-
dowego oraz rezygnacji z roboczych niedziel*®.

W konsekwencji zréznicowane okazaly si¢ réwniez finalne ustalenia. Porozu-
mienie szczeciriskie (30 sierpnia) stanowilo, ze strona rzadowa do korica 1980r.
opracuje i przedstawi program wprowadzenia wszystkich wolnych i platnych sobét.
Odpowiedni passus porozumienia gdariskiego (31 sierpnia) méwit o sobotach,
a nie o wszystkich sobotach, ale poza tym byl niemal identyczny. Ani w jednym,
ani w drugim przypadku nie sprecyzowano horyzontu czasowego zamierzonej
operacji. Gdanski MKS zadowolil si¢ zapisem o zwigkszeniu liczby wolnych
sob6t ,juz w 19811.”. Nieoczekiwanie tez w obu porozumieniach dopuszczano
— jako alternatywe — skracanie czasu pracy metodg inng niz via wolne soboty™.
Brzmialo to enigmatycznie, ale dobrze ilustrowalo pragmatyczne podejscie
wigkszo$ci przywddcéw i doradcéw strajkéw pomorskich. Powtérzyé wypada za
Waldemarem Kuczyniskim, ze ,,oba MKS-y z Wybrzeza uznaly [...] racje strony
rzadowej i zgodzily si¢ na stopniowe zwigkszanie liczby wolnych sobét stosow-
nie do mozliwosci ekonomicznych™®.

Pierwsze z porozumieri gérniczych, watbrzyskie (2 wrze$nia), w poréwna-
niu z wyjéciowymi postulatami réwniez odznaczalo si¢ duzym umiarkowaniem.
Kwestie wolnych sobét i pigciodniowego tygodnia pracy odsunieto do czasu ure-
gulowan ogdlnokrajowych. W sprawie systemu czterobrygadowego zezwolono
na oddolne referenda w zainteresowanych kopalniach i obiecano kierowac si¢
ich wynikami, ale miato to wymiar wylacznie lokalny (walbrzyski). Co wigcej,
nie zakazano ,czarnych” niedziel, o ile tylko beda platne i organizowane przy
akceptacji zwiagzkéw zawodowych. Bardzo znamienne bylo pominigcie zasady
dobrowolnosci, zafiksowanej jedynie przy pracy w godzinach nadliczbowych
(poza sytuacjami ratowania zycia ludzkiego i mienia zaktadu)*’. Koncyliacyjnos¢

% Por. T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska 1980-1981..., op.cit., s. 50, 63, 66;
7. Senkowski, R. Mechlinski, Watbrzyska Solidarnosc..., op.cit., s. 32,47,49.

57 Por. 1980 sierpien 30, Szczecin — Protokdl ustalert w sprawie wnioskdw i postulatow Miedzyza-
kladowego Komitetu Strajkowego w Szczecinie z Komisjq Rzqdowq (fragmenty), w: Sprawy gospodar-
cze...,op.cit., s. 76; 1980 sierpieri 31, Gdarisk — Protokdl porozumienia zawartego przez Komisje Rzqdowg
i Migdzyzaktadowy Komitet Strajkowy 31 sierpnia 19807. w Stoczni Gdaiskiej (fragmenty), w: ibidem,
s. 85. W zalaczniku wyliczajacym kwestie nieuzgodnione z komisja rzadowa, ale aktualne w przy-
szlosci, gdariski MKS podtrzymywal postulaty wprowadzenia wszystkich wolnych sob6t w miesiacu
(,jak w innych krajach socjalistycznych”) oraz rekompensowania ich braku osobom zatrudnionym
w systemie czterobrygadowym (,dodatkowymi dniami urlopu”). Ibidem, s. 86.

8 'W. Kuczynski, Katastrofa i przebudzenie..., op.cit., s. 165.

59 Protokdt porozumiewawczy migdzy Migdzyzakladowym Komitetem Strajkowym reprezentujgcym
kopalnie ,Wathrzych’, , Thorez”, ,Nowa Ruda’, Dolnoslgskie Przedsi¢hiorstwo Urzqdzen Gorniczych PW
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walbrzyskich uzgodnien wynikala po czgsci ze swiadome;j taktyki kierownictwa
strajku, po czesci za$ z otwartej formuly porozumienia. Sygnatariusze solidar-
nie bowiem postanowili stosowac si¢ takze do wynikéw rokowan z Jastrzebia-
-Zdroju, wciaz jeszcze niezakonczonych®. De facto wige z géry uznali wigksza
miarodajno$¢ porozumienia jastrzgbskiego, a co za tym idzie nieostatecznosé
wiasnych ustalen. Nic w tym dziwnego: MKS Watbrzych dzialat w imieniu czte-
rech kopalni wegla kamiennego, MKS Jastrzebie-Zdr6j reprezentowal ich siedem
razy wiccej (oficjalnie 28, czyli potowe wszystkich zrzeszonych podmiotéw)®!.

W porozumieniu jastrzgbskim (3 wrzesnia) sprawe skrécenia czasu pracy
ujeto w sposéb znacznie bardziej szczegélowy i radykalny niz na Wybrzezu
iw Walbrzychu. Po pierwsze, nie méwiono o programie realizacyjnym, ale wprost
o przyznaniu wszystkich wolnych sobét juz od 1 stycznia 1981 r. Po drugie, roz-
ciggnieto to réwniez na niedziele. Po trzecie, zapowiedziano niemal natychmia-
stowa likwidacj¢ systemu czterobrygadowego: w kopalniach ,Jastrzebie”,,ZMP”
i,1 Maja” - do polowy wrzesnia, w pozostalych — do poczatku pazdziernika
(,wedlug uznania zal6g”). Po czwarte, obiecano, i to z mocg wsteczng od 1 wrze-
$nia, calkowita dobrowolnosé i petnoplatnos¢ pracy w dniach ustawowo wolnych
oraz godzinach nadliczbowych (z wyjatkami jak w Walbrzychu)®.

Przyjete w Jastrzebiu-Zdroju rozwigzania szty wiec bardzo daleko. Natych-
miast tez zaczely si¢ stawaé punktem odniesienia dla calego gérnictwa wegla
kamiennego. Do jastrzebskiej formuly skracania czasu pracy automatycznie dosto-
sowali si¢ sygnatariusze porozumienia walbrzyskiego. Oparto na niej réwniez
porozumienie bytomskie (4 wrzeénia), finalizujgce trzeci z migdzyzaktadowych

strajkéw gérniczych®. Bytomski MKS, podobnie jak jego walbrzyski odpowied-

JTRANSGOR’, Zaktad Gospodarki Materialowej, reprezentowanym przez Przewodniczgcego MKS
— Jerzego Szulca a Zespolem Resortowym reprezentowanym przez mgr. inz. Gerarda Kroczka — Podse-
kretarza Stanu w Ministerstwie Gornictwa, w: Z. Senkowski, R. Mechlinski, Walbrzyska Solidar-
nosc..., op.cit., s. 47, 49.

60 Tbidem, s. 49.

1 Zalgeznik nr 1 do Protokolu porozumienia zawartego przez Komisje Rzqdowq i Migdzyzakladowy
Komitet Strajkowy w dniu 3. IX. 19807. w Kopalni Wegla Kamiennego ,Manifest Lipcowy”, w: Protokoty
porozumieri Gdarisk, Szczecin, Jastrzgbie. Statut NSZZ ,Solidarnos¢’. Zatozenia Ustawy o Zwigzkach
Zawodowych, Warszawa 1981, s. 16-17. W rzeczywistosci akces do MKS Jastrzebie-Zdréj zglosito
wigcej kopalni wegla kamiennego. Nie wszystkie wszakze zdgzono wpisaé do towarzyszacego poro-
zumieniu zatgcznika. A. Kope¢, Stracone szanse... Relacje z wirazu, Warszawa 1991, s. 178.

62 1980 wrzesien 3, Jastrzebie [ prawidlowo: Jastrzebie-Zdr6j] — Protokd! porozumienia zawartego
przez Komisjg Rzqdowq i Migdzyzakladowy Komitet Strajkowy 3 wrzesnia 1980r. w Kopalni Wegla
Kamiennego ,Manifest Lipcowy” (fragmenty), w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 89, 90.

63 1980 wrzesieri 4, Bytom — Protokdl z porozumienia zawartego przez przedstawicieli Komisji Rzq-
dowej dziatajgcej pod przewodnictwem Ministra Gornictwa mgr inz. W. Lejczaka i Migdzyzakladowym
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nik, nie mial ambicji do reprezentowania caltej branzy gérniczej. Gdy po zakon-
czeniu jastrzgbskiego strajku jego liderzy —J. Szczepanski i T. Jedynak — zawitali
do Bytomia, by zareklamowa¢ tres¢ ,,swojego” porozumienia, przywédcy miej-
scowego strajku, dotad na wlasng reke negocjujacy kwestie czasu pracy, chetnie
skorzystali z gotowego wzorca®.

W pierwszych dniach wrzesnia 1980 r. wytworzyla si¢ wiec nastepujaca sytu-
acja. Na stole lezaly dwie formuty redukowania czasu pracy: pomorska i jastrzeb-
ska. Pierwsza, byta do$¢ umiarkowana, a zarazem elastyczna, druga — znacznie
bardziej radykalna i sztywna. Zasadnicze pytanie brzmialo: czy i ktéra z nich
zapanuje w skali ogélnopolskiej. Z punktu widzenia obozu wladzy wygodniejsza
byla oczywiscie formula ,pomorska”. W gruncie rzeczy zdawata si¢ ona odpo-
wiada¢ réwniez kierownictwu powstajacej ,,Solidarnosci”™. Klopot w tym, ze
nikt — i to po obu stronach barykady — nie wiedzial, jak skutecznie i bezpiecznie
wycofa¢ si¢ z obietnic poczynionych wobec gérnikéw.

Dlaczego w ogéle negocjatorzy rzadowi, dziatajacy w Jastrzebiu-Zdroju pod
wodzg wicepremiera Aleksandra Kopcia, zgodzili si¢ w sprawach czasu pracy
na tak duze ustepstwa? Najprostsza odpowiedZ brzmi: robocze soboty i niedziele
oraz rezim czterobrygadowy byly na tyle niepopularne, ze bez przyrzeczenia
odejécia od tych praktyk nie datoby si¢ szybko zakoriczy¢ jastrzebskiego strajku.
Determinacjg, z jaka walczono tam o wolne soboty i niedziele oraz przeciwsta-
wiano si¢ systemowi czterobrygadowemu, przyréwnaé mozna tylko do tempe-
ratury gdanskiej batalii o niezalezne zwiazki zawodowe. Wicepremier A. Kopeé
wyczul to bezblednie, mimo ze rozmowy rozpoczynal z wola rozmycia zapiséw
o wolnych sobotach i systemie czterobrygadowym. Porzucenie tej linii przynio-
slo przetom w negocjacjach, gdyz pozostale postulaty gérnicze byly latwiejsze
do przyjecia®®.

Ustepliwosci strony rzadowej sprzyjaly tez wysokie koszty strajkéw slaskich.
»W energetyce sytuacja byla niebezpieczna. Zapasy wegla wystarczaly na 2 do
3 dni, a region poludniowy to przeciez 8,5 tysiaca megawatéw zainstalowane;j
mocy, a wiec 1/3 krajowego potencjalu. Dluzsze negocjacje i brak wegla wigzaly

Komitetem Strajkowym w dniu 4 wrzesnia 1980r. w Kopalni Wegla Kamiennego ,Dymitrow” w Byfto-
miu, w: T. Kurpierz, . Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 194. Porozumienie bytomskie
podpisano takze w imieniu kopalni ,Bobrek”, ,Dymitrow” i ,Szombierki”.

4 J.J. Szczepariski, Gornik polski. Ludzie z pierwszych stron gazet, Warszawa 2005, s. 62.

6 A. Friszke, Rewolucja Solidarnosci..., op.cit., s. 239, 241-242.

% Zob. A. Kope¢, Stracone szanse..., op.cit., s. 159,163-165, 169, 171-176; idem, Jak obalano socja-
lizm, Warszawa 1999, s. 316; J.J. Szczepariski, Przed rokiem w Jastrzebiu, , Tygodnik Solidarnos¢”
1981, nr 23, s. 11; T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 63—64.
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si¢ z katastrofa w energetyce”— tak po latach syntetyzowal limitujace okoliczno-
$ci gospodarcze A. Kope¢®’. Ilustruje to, jak plytkie byly krajowe rezerwy wegla
zanim jeszcze powstala ,,Solidarnos¢”.

Niejasnosci co do zasad, zakresu i tempa skracania czasu pracy to nie jedyny
spor interpretacyjny zwigzany z trescia wczesnych porozumien strajkowych
z 19801. Podobne kontrowersje wzbudzalo na przyktad pytanie czy zagwaran-
towane w Gdarisku i Szczecinie prawo do tworzenia nowych zwigzkéw zawo-
dowych obowigzuje wytacznie na Wybrzezu, czy na terenie calego kraju. Kwestie
te rozstrzygnieto — na rzecz wariantu maksymalistycznego — w porozumieniu
katowickim (11 wrze$nia), koficzagcym kolejny duzy strajk migdzyzaktadowy,
tym razem hutniczy®®.

Strajk ten oczywiscie miat wlasng liste Zadan, w tym — byta juz o tym mowa
— w sprawie wolnych sobét. Teoretycznie wiec, przesadzajac w skali ogélnopol-
skiej o prawie do zakladania nowych zwigzkéw zawodowych, to samo mozna
bylo uczynié¢ z wymiarem czasu pracy. Tymczasem w porozumieniu katowickim
nie wspomniano o tej materii ani stowem. Podobnie potraktowano wszystkie
inne postulaty ekonomiczne i spoleczne, zaréwno ogdlne, jak i s¢ricte hutnicze.
Do problemu wolnych sobét — cho¢ wylacznie w kontekscie hutnictwa — MKZ
Katowice powrdcit w dwéch kolejnych porozumieniach z komisjami resortowymi
(26 wrzesnia i 23 pazdziernika). Uwzglednialy one takze watek systemu cztero-
brygadowego, raczej jednak wedlug standardéw walbrzyskich niz jastrzebskich®.

Druga po gérnictwie wegla kamiennego branza, w ktérej udato si¢ wynego-
cjowaé wszystkie wolne soboty i niedziele, wraz ze zniesieniem czterobrygadéwki,
bylo gérnictwo miedziowe. Porozumienie w tej sprawie zawarto w Lubinie mig-
dzy MKZ Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi oraz delegacja resortu
hutnictwa pod przewodnictwem ministra Franciszka Kaima (30 wrzesnia). Prze-
widywano, ze wejdzie ono w zycie z poczatkiem nowego roku”™. W gérnictwie
miedziowym, w ktérym od 1979 r. réwniez wdrazano system czterobrygadowy,

67 A. Kope¢, Stracone szanse..., op.cit., s. 164.

68 1980 wrzesieri 11, Huta ,Katowice”, Dgbrowa Gérnicza — Porozumienie zawarte przez Komisje
Rzgdowq powolang Zarzgdzeniem nr 39 z dnia 9 wrzesnia 1980r. Prezesa Rady Ministrow z Mig-
dzyzakladowym Komitetem Robotniczym z tymczasowsq siedzibg w Hucie Katowice, dotyczgce gwaranci
realizacji porozumienia Zawartego przez Migdzyzakladowy Komitet Strajkowy w Gdarisku z Komisjg
Rzgdowq w dniu 31 sierpnia 19807, w: 'T. Kurpierz, ]. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit.,
s. 202-203.

9 Ibidem, s. 71-72; A. Rozptochowski, Postawiq ci szubienice..., op.cit., s. 60-61, 66—70, 84-89.

7 b Kaminiski, NSZZ ,Solidarnos¢” Region Dolny Slgsk, op.cit., s. 336.
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robocze soboty i niedziele kontestowane byly z nie mniejszg sila niz w kopal-
niach wegla kamiennego.

Porozumienie lubiriskie stworzylo nowa sytuacj¢. Rozszerzenie formuly
jastrzebskiej na druga branz¢ gérnicza odebrano bowiem jako zapowiedz
podobnych rozstrzygnie¢ w gérnictwie wegla brunatnego, cynku i olowiu oraz
pozostatych kopalin. Ale po Lubinie wzmocnita si¢ réwniez interpretacja mak-
symalistyczna, upatrujaca w formule jastrzebskiej wzorzec dla wszystkich zawo-
déw i calej gospodarki.

Na akceptowalne dla obozéw partyjno-panstwowego i solidarnosciowego
uregulowanie skali i zakresu skracania czasu pracy trzeba bylo jeszcze troche
poczekaé. Wyklulo sie ono dopiero po gwaltownej kulminacji sporu miedzy
pierwsza dekada listopada 1980 a koricem stycznia 1981r. Obie strony wyto-
czyly wéwczas cigzkie dziala. Rzadzacy — inicjatywy prawne i administracyjne,
narzucajace fakty dokonane, oraz aparat propagandy, przypisujacy przeciwnikowi
nieodpowiedzialno$¢, a nawet §$wiadome szkodnictwo gospodarcze. ,Solidarnos¢”
— bojkoty oficjalnych sobét roboczych oraz strajki ostrzegawcze, od organizo-
wanych lokalnie po zapowiedz ogélnopolskiego. O ostrosci zwarcia decydowaly
nie tyle fundamentalne réznice merytoryczne, ile wzajemne niezr¢cznosci tak-
tyczne, arbitralno$¢ forsowanych rozwigzan, wrazliwo$¢ na wzgledy prestizowe,
a przede wszystkim odmowa politycznej legitymizacji dla przeciwnika (odpo-
wiednio — jako prawowitej wladzy i prawowitej opozycji).

Z punktu widzenia wladz partyjno-paristwowych optymalne byloby trzymaé
sie polityki z lat 1974-1980, kiedy liczbe 16 wolnych sobét osiagnigto bez strat
w tygodniowym czasie pracy, wynoszacym niezmiennie 46 godzin. Udalo si¢
to dzigki wydtuzaniu pracy w niektére dni powszednie (bez dodatkowego wyna-
grodzenia). Po strajkach sierpniowo-wrzesniowych prébowano, na ile to moz-
liwe, nadal stosowacé te strategie. Dlatego wlasnie pierwsza propozycja rzadu
w kwestii wolnych sobét (z listopada 1980r.), przewidujaca — dos¢ nieoczeki-
wanie — pieciodniowy tydzien pracy w skali calego kraju juz w 1981 r., stawiala
dwa warunki: tylko w tygodniach bez dni §wigtecznych oraz przy podniesieniu
dziennej normy pracy do 8,5 godziny. W efekcie tygodniowy czas pracy bylby

zmienny, ale w skali rocznej w zasadzie nie uleglby skréceniu”.

7 Archiwum Komisji Krajowej w Gdarisku [dalej: AKK], Wstepne zalozenia wprowadzenia
pigciodniowego tygodnia pracy Ministerstwa Pracy, Ptacy i Spraw Socjalnych [bez daty; materiaty
nieuporzadkowane]; E. Kulik, L. Wujec, Karuzela wolnych sobdt, ,Niezaleznos¢” 1981, nr 13, s. 1;
J. Holzer, ,Solidarnos¢” 1980-1981. Geneza i historia, Warszawa 1984, s. 109.
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Napotkawszy na fale krytyki, wladze wrécily do wariantu z tradycyjna
8-godzinng dniéwka, ale zamierzaly przyzna¢ w nadchodzacym roku juz nie
wszystkie, ale tylko 25 wolnych sobét, czyli co druga. Oznaczaloby to 9 dodat-
kowych dni wolnych i o godzing krétszy tygodniowy czas pracy (propozycije
z przetomu 19801 19811.)”2. Nowg propozycje pierwotnie odnoszono réwniez do
gornictwa, co ewidentnie naruszalo porozumienia jastrzebskie i lubinskie. Bar-
dzo szybko dostrzezono bezcelowos¢ tej obstrukeji (pierwsza potowa stycznia
1981r.), ale jeszcze przez pewien czas starano si¢ zawezic ustepstwa do kopalii
wegla kamiennego i wykluczy¢ pracownikéw administracyjno-biurowych. Tym
bardziej tez utwierdzano si¢ w oporze przed pigciodniowym tygodniem pracy
w innych galeziach gospodarki”.

Podejscie ,,Solidarnosci” réwniez ewoluowalo, przy czym ze wzgledu na plu-
ralizm organizacyjny oraz wielos¢ osrodkéw decydenckich, jej centralne gremia
kierownicze, inaczej niz po stronie przeciwnej, nie zawsze mialy automatycznie
tzw. ostatnie stowo. Dotyczylo to zreszta nie tylko problematyki czasu pracy.
Generalnym dazeniem Zwiazku w tej materii bylo doprowadzenie do pigcio-
dniowego tygodnia pracy w skali calej gospodarki. Notabene z tego wlasnie brala
si¢ sktonnos$¢ do traktowania formuly jastrzegbskiej jako docelowo ogélnokrajowej
i ogblnopracowniczej. Zarazem jednak na ogél nie naciskano, by w tym przy-
padku stowo szybko stalo si¢ cialem. W istocie caly czas dopuszczano mozli-
wosé¢ dlugotrwalego kompromisu. Zmienialy si¢ tylko jego akceptowalne granice,
przy czym do ich Sciesniania dochodzilo prawie zawsze wskutek oddolnej presji
z poziomu zakladowego, branzowego i regionalnego’. Wielkie ,zastugi” na tym
polu miaty gérnicze komisje zaktadowe oraz reprezentujaca je Sekcja Gornicza.

W pierwszym okresie krajowym wladzom ,Solidarnosci” zalezalo przede
wszystkim na realnej redukeji sumarycznego tygodniowego czasu pracy. Konkretna
liczba dodatkowych wolnych sob6ét w 1981 r., tempo ich wprowadzania w latach
nastepnych, zakres wylaczen branzowych i galeziowych — wszystko to uznawano
za kwestie wtérne i podlegajace negocjacjom”. Wyjatek — po krétkich wahaniach

72 Archiwum Akt Nowych w Warszawie, PZPR 2255, k — 70-81, Protokét posiedzenia Sekreta-
riatu KC PZPR z 31 grudnia 1980+.; Profokdt nr 56..., op.cit., s. 196,202; E. Kulik, L. Wujec, Karu-
zela wolnych..., op.cit., s. 1; J. Holzer, ,Solidarnos¢” 1980-1981..., op.cit., s. 109.

B Mazowsze 21.1.81, ,Niezalezno$¢” 1981, nr 14, s. 6-7; Protokdt nr 63 z posiedzenia Biura Poli-
tycznego KC PZPR 21 stycznia 1981r., w: Tajne dokumenty..., op.cit., s. 234, 235, 237, Protokdt nr 65
2z posiedzenia Biura Politycznego KC PZPR 26 stycznia 1981 1., w: ibidem, s. 243-247, 250, 254-258.

7 Zob. np. A. Friszke, Rewolucja Solidarnosti..., op.cit., s. 239-243.

7 Archiwum Osrodka Karta w Warszawie [dalej: AOK], AO.XII. Oswiadczenia, apele i listy
otwarte Przewodniczacego KKP/KK, Oswiadczenie z 21 pazdziernika 1981 r.; AKK, Oswiadczenie
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— uczyniono dla gérnictwa, decydujac si¢ zada¢ dla niego wszystkich wolnych
sobét juz od poczatku 1981 1. Na sprawe zniesienia systemu czterobrygadowego
w KKP patrzono jednak raczej w duchu formuly pomorskiej niz jastrzebskie;.

Ostrzejszy kurs obrano na poczatku stycznia 1981r. Doszlo wéwezas do
impasu w negocjacjach ze strong rzadows, a jej prominentni przedstawiciele
zagrozili sankcjami finansowymi i administracyjnymi za ewentualne absencje
w pracy w sobote 10 stycznia, wezesniej ogloszong jako robocza™ W ,Solidar-
nosci” zawrzalo: obozowi wladzy zarzucano lamanie porozumieri sierpniowo-
-wrze$niowych, a spoleczeristwo wzywano do zbojkotowania pracujacej soboty.
W tej sytuacji KKP 7 stycznia 1981 r. przeglosowala, ze wolne staja si¢ wszyst-
kie soboty i niedziele. Przestrzegta zarazem przed wydluzaniem pracy w inne
dni tygodnia oraz zmniejszaniem zarobkéw i urlopéw. W soboty dopuszczata
zasadniczo jedynie prace dobrowolng, oplacang jak za okres urlopu, organizo-
wang oddolnie przez pracownikéw i swiadczong za zgoda odpowiednich instancji
»oolidarnosci”””. Wolnych sobét nadal jednak nie przyznawano osobom zatrud-
nionym w systemie czterobrygadowym i ruchu ciggltym. W zamian za prace
w soboty domagano si¢ dla nich stawek jak za niedziele i swigta, a dodatkowo
rekompensat urlopowych’.

Liczenie si¢ z mozliwoscia zachowania systemu czterobrygadowego swiad-
czylo o podtrzymywaniu gotowosci do generalnego kompromisu. Powiedziano
to zreszta wprost —w odrebnym oswiadczeniu — na tych samych obradach KKP.
Krokiem wstgpnym powinno by¢ udost¢pnienie przez strong rzagdows rzetelnych
i szczegotowych informacji o stanie gospodarki, a wéwczas ,,Solidarnos¢” mogtaby

pomysle¢ o powrocie do tagodniejszego stanowiska w kwestii wolnych sob6t”™.

MKZ NSZZ ,Solidarnos¢” Gdarisk z 30 grudnia 1980 r. [ materiaty nieuporzadkowane]; A. Friszke,
Rewolucja Solidarnosci..., op.cit., s. 239.

76 Por. E. Kulik, L. Wujec, Karuzela wolnych..., op.cit., s. 1; J. Holzer, ,Solidarnos¢” 1980-1961...,
op.cit., s. 111.

771981 styczeri 7, Gdarisk — Uchwala Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢”
w sprawie dni wolnych od pracy, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 160-161. W §lad za KKP podobne
uchwaly i o§wiadczenia oglaszaly regionalne wladze Zwigzku. Zob. np. J.R. Sielezin, Plaszczyzna
konfrontaji..., op.cit., s. 213-214; 1981 styczeri — Oswiadczenie Migdzyzakladowej Komisji Robotni-
czej — Komitetu Zalozycielskiego NSZZ ,Solidarnose” w Jastrzgbiu-Zdroju w sprawie wolnych sobdt,
w: T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 283-284.

7 1981 styczeri 7, Gdarisk — Uchwala Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢”
w sprawie dni wolnych..., op.cit., s. 160.

7 1981 styczeri 8, Gdarisk — Oswiadczenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢”
w sprawie wolnych sobot (fragmenty), w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 168.



186 Jacek Luszniewicz

Stalo si¢ tak i bez spelnienia przez obéz wiladzy postawionego warunku.
20 stycznia KKP orzekla, ze ,,sprawa wolnych sobét stanowi nie najwazniejsza
cze$é porozumieni postrajkowych”, a uzgodnienia jastrzebskie nalezy w pelni zre-
alizowa¢ na razie tylko w gérnictwie. Wobec reszty galezi i branz KKP wysu-
neta dla roku 1981 ogdlng zasade trzech sobét wolnych i czwartej roboczej
0 6-godzinnej dniéwce. Dawalo to 38 wolnych sobét w roku i okolo 41,5-godzinny
tydzien pracy®.

W kolejnych dniach zorganizowano jeszcze jeden bojkot roboczej soboty
(24 stycznia) oraz seri¢ lokalnych strajkéw ostrzegawczych (w najwigkszym
27 stycznia na Slgsku i Zaglebiu masowo uczestniczyli gornicy). Zarazem kierow-
nictwo Zwiazku zdecydowalo si¢ polaczy¢ rozgrywke o wolne soboty z innymi
zadaniami — ograniczeniem cenzury, dostepem do srodkéw masowego prze-
kazu oraz rejestracja ,Solidarnosci” rolniczej. Wobec oznak utraty kontroli nad
oddolnymi protestami, postanowiono skanalizowa¢ spoleczne napigcie w jednej
wielkiej akeji: powszechnym strajku ostrzegawczym wyznaczonym na 3 lutego®.

Ostatecznie jednak do niego nie doszlo, gdyz propozycje KKP z 20 stycznia
udalo si¢ uczyni¢ podstawg porozumienia, koriczacego, jak si¢ wydawalo, spér
o wolne soboty. Podpisano je 30 stycznia 1981 r. w Warszawie po rokowaniach
na najwyzszym szczeblu z udzialem L. Walgsy i J. Pinkowskiego®. O tresci kom-
promisu byla juz mowa (zob. punkt 2), powtérzmy jednak jego istote: wszystkie
wolne soboty, bez systemu czterobrygadowego i 40-godzinny tydzien pracy dla
gornikéw oraz trzy wolne soboty, czwarta robocza i 42-godzinny tydzien pracy
dla pozostalych zawodéw. Zasadg trzech wolnych sobét w miesigcu obie strony
obiecaly sobie traktowac jako tymczasows, docelowo ukierunkowujac si¢ na pig-
ciodniowy i 40-godzinny tydzien pracy w skali calej gospodarki. Perspektywe
te strona partyjno-paristwowa potwierdzi¢ miala ,aktem prawnym o charakte-

80 1981 styczen 20, Gdarisk — Oswiadczenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnose”
w sprawach realizacji porozumien postrajkowych i wolnych sobdt (fragmenty), w: ibidem, s. 173-174; 1981
styczen 21, Warszawa — Komunikat Sekretariatu Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidar-
nos¢” 0 rozmowach delegacji Zwigzku z przedstawicielami rzqdu 21 stycznia 1981r., w: ibidem, s. 180;
AOK, AOXIII. NSZZ ,Solidarnos¢” — Krajowa Komisja Porozumiewawcza/Komisja Krajowa,
A/8E.1, Komunikat Biura Informacyjnego MKZ Mazowsze z rozméw w dniu 21 stycznia 1981r.
wydany na polecenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej (streszczenie).

81 J.R. Sielezin, Plaszczyzna konfrontagji..., op.cit., s. 224-229;T. Kurpierz, ]. Neja, ,Solidarnos¢”
slgsko-dgbrowska..., op.cit., s. 122; Informacje tygodnia, ,AS” 1981, nr 1,s. 3.

82 Po rozmowach z Rzqdem, ,AS” 1981, nr 1, s. VIII-X; Posiedzenie KKP — Warszawa 1 lutego
1981, ,Niezaleznos¢” 1981, nr 15, s. 2. Na czele delegacji ,Solidarnosci” stal przewodniczacy KKP
L. Walesa, na czele delegacji rzadowej — premier J. Pirikowski.
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rze ustawy”, a scenariusz realizacyjny wypracowa¢ w ciagu 1981r. wspdlnie ze
zwigzkami zawodowymi®’.

yoolidarnos¢” okupita kompromis dwoma ustgpstwami: wstgpna zgoda
na 8-godzinne dniéwki w soboty robocze (stad 42-godzinny tydzieri pracy
poza gérnictwem) oraz faktyczng rezygnacja z wynagrodzen za nieobecnosci
10 i 24 stycznia (chyba ze po odpracowaniu w lutym). Dlatego wlasnie strona
zwigzkowa podnosila, ze po uwzglednieniu dni $wigtecznych faktyczny tydzien
pracy w 1981 wyniesie poza gérnictwem nie 42, ale 41 godzin i 15 minut. Trud-
niej bylo ostabi¢ wrazenie ust¢pstwa w sprawie styczniowych bojkotéw. Weze-
$niej bowiem dos¢ twardo upierano si¢ przy niepotracaniu ich z miesiecznych
uposazen®. Teraz nawet Jacek Kuror, bardzo umiarkowany w konflikcie o wolne
soboty, ocenial, ze dano ,plame¢ potworng”™®.

Negocjatorom porozumienia z 30 stycznia wytykano tez inne przewiny:
dopuszczenie do niejasnosci w uzgodnionym komunikacie PAP, niezalatwie-
nie dostgpu do mediéw i zgody na rejestracje zwigzku rolnikéw oraz przekro-
czenie kompetencji. Glosy krytyczne plynely zaréwno od cztonkéw KKP, jak
i ze szczebli regionalnego i zakladowego. Pomimo powaznych obiekeji, ugoda
z rzadem zostala zatwierdzona, a zapowiadany na 3 lutego ogélnopolski strajk
ostrzegawczy odwolany®.

8 1981 styczen 30, Warszawa — Komunikat PAP..., op.cit., s. 193-194. Formula trzech wolnych
sobét i czwartej pracujacej byla podstawows, jednak nie jedyna mozliwoscig uregulowania czasu
pracy poza gérnictwem. ,Jako réwnolegly wariant obie strony proponuja stosowanie — zamiennie
— dwdch kolejnych wolnych sobét i pracy w trzecig sobote w wymiarze 6 godzin. Proponuje si¢ réw-
nocze$nie zastosowanie rozwigzania polegajacego na wprowadzeniu co drugiej soboty wolnej oraz
udzielania w zamian za wolne soboty, obowigzujace w systemie powszechnym [poza gérnictwem
- J.L.], odpowiedniej liczby innych dni wolnych, w odr¢bnych terminach”. W kazdym przypadku
musiano by zachowa¢ 42-godzinny tydzien pracy. Ibidem.

84 1981 styczeri 30, Warszawa — Informacja o rozmowach..., op.cit., s. 190-192. Wezesniejsze stano-
wisko ,Solidarnosci” w kwestii platnosci za sobotnie bojkoty zob. 1981 styczeri 20, Gdarisk — Oswiad-
czenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnose” w sprawach..., op.cit., s. 173-174; 1981
styczen 21, Warszawa — Komunikat Sekretariatu..., op.cit., s. 180-181.

% J. Kuroti, Gwiezdny czas. ,Wiary i winy” dalszy cigg, Londyn 1991, s. 167.

8 Por. Krajowa Komisja Porozumiewawcza — Warszawa 1 lutego 1981,,A5”1981, nr 1, s. XI-XIV;
J.R. Sielezin, Plaszczyzna konfrontagji..., op.cit., s. 229-232; A. Friszke, Rewolucja Solidarnosii...,
op.cit., s. 247-248.
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5. Spory wokét rozporzadzenia o funduszu mobilizacyjnym

Jeszcze w okresie styczniowej kulminacji sporu o formule skracania czasu
pracy, wiadze, gdy tylko pogodzily si¢ z koniecznoscig wypelnienia porozumie-
nia jastrzebskiego, postawily na skompensowanie spodziewanych ubytkéw wegla
kamiennego ekstraordynaryjnie wynagradzanym dobrowolnym fedrunkiem
w wolne soboty. Dla przyciagniecia jak najwigkszej liczby gérnikéw, Ministerstwo
Goérnictwa opracowalo w polowie miesigca system wysokich 1200-zlotowych
ryczaltéw za prace w soboty, wyplacanych niezaleznie od obowigzujacych 100%
dodatkéw za dni ustawowo wolne (naliczanych w stosunku do stawki godzinowej).
Poniewaz wezesniej odméwiono gérnictwu podwyzki podstawowych uposazenn®,
a rozeslany po kopalniach projekt ryczaltéw nie precyzowal zrédel finansowania,
stad zakladowe komisje ,,Solidarnosci” masowo go odrzucaly. Jednakze dyrekcje
kopalni na polecenie resortu zaczely pracg w wolne soboty organizowac i ryczalty
wyplacaé. Wprawdzie po wiaczeniu sie w sprawe przedstawicieli ,,Solidarnosci”
z jastrzgbskiej Komisji Mieszanej, udalo si¢ dos¢ szybko uzgodni¢ z minister-
stwem likwidacje ryczaltéw, ale problemem pozostaly obawy, Ze poniesionymi
kosztami obcigzone zostang kopalniane fundusze plac®.

Stosunki mig¢dzy obozami wladzy i ,Solidarnosci” zaognialy tez konflikty
o interpretacje gérniczej czgsci porozumienia z 30 stycznia. Pojawily si¢ one
bardzo szybko, juz podczas uzgadniania uszczegélowiajacego rozporzadzenia
rzadowego. Atmosfera spotkania, odbywajacego si¢ w Ministerstwie Pracy, Ptac
i Spraw Socjalnych (5 lutego), byta od poczatku niedobra, gdyz trzy dni weze-
$niej ,,Solidarnos$¢” zostala zaskoczona inng regulacja rzadows, uniemozliwiajaca
wyplacanie petnych wynagrodzeni za czas strajkéw (generalnie, a wigc réwniez

87 Podwyzki ptac w gérnictwie wegla kamiennego obiecywano we wszystkich porozumieniach
gérniczych z wrzesnia 1980 r. — kolejno w Walbrzychu, Jastrzebiu-Zdroju i Bytomiu. Chodzito przy
tym nie tylko o podstawowe stawki wynagrodzen, ale takze gremialne przeszeregowania, nowe zasady
naliczania 14-tej pensji, podniesienie wigkszo$ci dodatkéw itd. Postrajkowe rokowania na te tematy
ze strong rzadowg szly jednak bardzo opornie, a w listopadzie padty ofiara decyzji KKP o wstrzyma-
niu rozproszonych pertraktacji w sprawach podwyzek ptac i nowych uktadéw zbiorowych do czasu
opracowania calosciowego programu ,Solidarnosci”. 71980 listopad 18, Szczecin — Oswiadczenie Kra-
Jowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie aktualnych postulatow pracowniczych,
w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 148-150; T. Kowalik, Place a Krajowa Komisja Porozumiewawcza
NSZZ ,Solidarnos¢”, ,Dwadziescia Jeden” 1986, nr 2, s. 39-46.

88 List do zaldg gorniczych, ,AS” 1981, nr 7, s. 202-203.
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poza gérnictwem). Na to nalozylo si¢ odtworzenie nieporozumien dotyczacych
czasu pracy gérnikéw®.

Poszlo przede wszystkim o zasi¢g upowszechnienia wolnych sobét w gérnic-
twie. Strona ,,Solidarnosci” dazyta do zapewnienia ich wszystkim zatrudnionym
w jednostkach organizacyjnych Ministerstwa Gérnictwa oraz zaktadach obje-
tych przepisami prawa gérniczego. Nie mialo sie przy tym liczy¢, czy pracuje sie
w gérnictwie wegla kamiennego, czy innej kopaliny; na dole czy na powierzchni;
w tzw. ruchu ciggltym czy pionie administracyjno-biurowym; w kopalni czy innym
przedsiebiorstwie gérniczym. Obéz wladzy, przeciwnie, chciat list¢ beneficjen-
téw pigciodniowego tygodnia pracy zawezi¢ do gérnictwa wegla kamiennego
oraz dodatkowo wylaczy¢ pracownikéw administracji i biur™.

W naste¢pnych dniach i tygodniach, mimo wielokrotnych pertraktacji, sytu-
acja kilkakrotnie zaostrzala si¢ na tyle, ze w rejonach gérniczych znowu grozono
strajkami. Wrdécily tez pretensje czeéci dziataczy Sekcji Gérnictwa do naczelnych
wladz Zwigzku, rzekomo ciagle zbyt umiarkowanych w prowadzeniu spraw gor-
nictwa. Na KKP padta nawet grozba odtaczenia si¢ Gérnego Slaska od ,Soli-
darnosci™!. Cho¢ byl to glos odosobniony, a éwczesnych animozji nie da sig
poréwnaé z okresem przywddztwa J. Sienkiewicza w MKR Jastrzebie-Zdr6j,
gdy grozba secesji wygladala zupelnie realnie, jednak wspélna linia polityczna
KKK Sekeji Gérnictwa i centralg ,,Solidarnosci” nie dawala si¢ fatwo osiagac.

Whadze usitowaly przecia¢ kontrowersje co do zasiggu wolnych sobét w gér-
nictwie rozporzadzeniem Rady Ministréw z 26 lutego. ,Solidarno$¢” odniosta
tu dwa sukcesy. Po pierwsze, rozporzadzenie dotyczylo calego sektora gérniczego,
jednolicie traktujac wszystkie jego rodzaje. Po drugie, pozytywnie rozstrzygalo
sprawe pracownikéw administracyjno-biurowych, gwarantujac im wolne soboty.
Wedlug rozporzadzenia osoby pracujace ,,pod ziemia” obowigzywalo 7,5 godzin
na dobe i 37,5 godzin w tygodniu, a pracujace ,na powierzchni” — 8 godzin
na dobe i 40 godzin w tygodniu. Mniejszy wymiar pracy w pierwszym przy-
padku byl jednym z wariantowych odstepstw, na ktére zgadzaly sie obie strony,

8 Pertraktacje w Ministerstwie Pracy, ,AS”1981, nr 2, 5. 12. Zob. Uchwata Rady Ministréw nr 21
z dnia 2 lutego 1981r. w sprawie §wiadczeni pieni¢znych dla pracownikéw uspolecznionych zakia-
déw pracy, ktérzy utracili prawo do wynagrodzenia, Monitor Polski 1981, nr 4, poz. 15.

90 Por. Spor o wolne soboty w gornictwie, ,AS” 1981, nr 2, 5. 13; Czas pracy w gornictwie, ,AS” 1981,
nr 3, 5. 3; Rozmowy w sprawie szczegolowych zasad skracania czasu pracy, ,AS” 1981, nr 4, s. 106; Roz-
mowy z wicepremierem Jedynakiem, op.cit., s. 109; Posiedzenie KKP — 25 lutego w Gdaisku, ,AS” 1981,
nr 5,s. 007; Informacje tygodnia, ibidem, s. 102; Uzupelnienie relacji z posiedzenia KKP w dn. 25 lutego,
»AS”1981, nr 6, s. 006.

1 Byla to wypowiedz J. Szulca. Zob. Nadzwyczajne posiedzene..., op.cit., s. VIL
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motywujac to szczegdlnie trudnymi warunkami pracy. Kategoria ,pod ziemig”
obejmowala wydobycie oraz dolowe prace montazowe, kategoria ,na powierzchni”
— zatrudnienie ,w ruchu zaktadu gérniczego”, ,przy zabezpieczaniu tego ruchu”
oraz czynnosciach ,administracyjno-biurowych”. Pozostali zatrudnieni w gér-
nictwie, ,,przy dzialalnosci nieprzemystowej” i ,poza terenem kopalni glebino-
wej”, nie uzyskali prawa do wszystkich wolnych sobét i mieli pracowaé srednio
42 godziny w tygodniu®.

To juz jednak wszystkie zwycigstwa strony zwigzkowej, a porazki wygladaty
znacznie dotkliwiej. Z pewnoscig niekorzystnie uregulowana zostala kwestia
tygodni $wigtecznych. Rozporzadzenie z 26 lutego, potwierdzajac pieciodniowy
tydzien pracy w calym gérnictwie™, zasade t¢ rozciggalo bowiem takze na tygo-
dnie, ,w ktérych przypadaja Poniedzialek Wielkanocny, Boze Cialo, Swiqto
Odrodzenia Polski i Dzien Gérnika™*. Stowem, gérnicy mieliby odpracowywac
owe cztery $wigta, niewatpliwie wlasnie w soboty®.

Jeszcze wigksze kontrowersje wzbudzil nowy sposéb dodatkowego wynagra-
dzania gérnikéw za dobrowolng prace w wolne soboty. Przyjat on posta¢ wyplat
z tzw. funduszu mobilizacyjnego, pozostajacego w gestii dyrekeji kopali i roz-
dzielanego w kooperacji z zarzadami zaktadowych organizacji zwigzkowych.
Wyplaty te, o wysokosci zaleznej ,,od rodzaju i miejsca wykonywanej pracy oraz
wydobywanej kopaliny”, zastapily oprotestowane ryczalty, utrzymujac zarazem
tradycyjne 100% dodatki do sobotnich dniéwek®. Zaréwno ,,nowe” zach¢ty mate-
rialne z funduszu mobilizacyjnego, jak i ,stare” 100% dodatki przystugiwaé miaty
wylacznie pracujacym bezposrednio przy wydobyciu oraz w tzw. ruchu cigglym
kopalri i przy jego zabezpieczaniu.

Autorom rozporzadzenia obie sprawy — zmniejszenia liczby wolnych sobét
o cztery i nowy system zachet finansowych — mogly wydawac¢ si¢ wstepnie uzgod-
nione. 24 lutego projekt przysztego rozporzadzenia, przedlozony przez ministra

92 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 lutego 1981r. w sprawie czasu pracy oraz zasad
i trybu udzielania dodatkowych dni wolnych od pracy pracownikom gérnictwa glebinowego w 1981 r.
(DzURP 1981, nr 6, poz. 24, §1-4).

% Wraz z dotychczasows wielkoscig miesigcznych wynagrodzen. Ibidem, §10.1-2.

% Ibidem, § 6.

% Zasade 5 dni pracujacych w tygodniach z obu §wigtami koscielnymi oraz Swigtem Odrodze-
nia Polski sformalizowano juz 10 dni weze$niej. Odpowiednie rozporzadzenie nie dotyczylo jednak
pracownikéw gérnictwa. Zob. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 16 lutego 1981 1. w sprawie
czasu pracy i zasad wprowadzania w uspolecznionych zaktadach pracy dodatkowych dni wolnych
od pracy w 1981r. (DZURP 1981, nr 3, poz. 15, § 4,13.1).

% Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 lutego 1981 r...., op.cit., §10.1-2.
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goérnictwa Mieczystawa Glanowskiego, parafowali bowiem trzej reprezentanci
»oolidarnosci” — przewodniczacy KKK Sekcji Gérniczej, H. Sienkiewicz, oraz
dwaj czlonkowie jastrzebskiej Komisji Mieszanej, W. Kalduniski oraz Marian
Kosinski””. Na co jednak w istocie zwigzkowcy zgodzili sie na dwa dni przed
wydaniem kontestowanego pézniej rozporzadzenia oraz jakie mieli formalne
umocowania, bardzo szybko stato si¢ kwestig sporna.

H. Sienkiewicz utrzymywat, ze przedmiotem rozméw z ministrem M. Gla-
nowskim byly inne kwestie, co notabene zakoniczylo si¢ powstaniem protokotu
rozbieznosci, projekt rozporzadzenia za$ pojawil si¢ jako temat marginesowy.
Parafujacy go przedstawiciele ,,Solidarnosci” z Komisji Mieszanej mieli sadzié,
»ze chodzi o pierwszg redakcje”i z wielkim zaskoczeniem przyjaé fakt, ze po dwéch
dniach tak wstepny projekt stal si¢ aktem prawnym®. Zdaniem éwczesnego
zastgpey H. Sienkiewicza, Z. Kosmalskiego, podpiséw calej tréjki nie nalezalo
respektowaé, poniewaz czlonkowie Komisji Mieszanej to osoby ,,przez nikogo
nieupowaznione”, a KKK SG, w imieniu ktérej wystepowal H. Sienkiewicz, ,nie
byla jeszcze wéwczas zatwierdzona przez KKP”’. Wiceprzewodniczacy ,,Solidar-
nosci”, A. Gwiazda podnosil z kolei, Ze materia rozporzadzenia wymagala skon-
sultowania si¢ wlasnie z KKP, ktéra jednak ,nie zostata oficjalnie powiadomiona”.

Negocjatorzy rzadowi, rzecz jasna, trzymali si¢ wersji o uczynieniu zado$¢
obowigzkowi konsultacji oraz przekonywali, ze W. Kalduriskiego, M. Kosin-
skiego i H. Sienkiewicza uwazali za kompetentnych i miarodajnych przed-
stawicieli Zwiazku. Starali si¢ tez obréci¢ na swoja korzysé niewatpliwy chaos
decyzyjny, jaki panowatl w obozie ,Solidarnosci” w sprawach zwiazanych z gér-
nictwem. Skoro W. Kaltdunski, M. Kosinski i H. Sienkiewicz nie byli odpo-
wiednio upelnomocnieni do rozméw z 24 lutego, to czy na tej samej zasadzie
nie zostang zdezawuowane ewentualne przyszle uzgodnienia z rzagdem? Jeszcze
dwa miesigce pézniej delegaci KKP musieli wystuchiwaé przytykéw w rodzaju
»dzi§ sa panowie A. Gwiazda, A. Cierniewski i T. Jedynak, ale jutro przyjdzie

kto$ inny« i zakwestionuje ustalenia”®.

97 Informacje o W. Katduriskim i M. Kosinskim zob. A. Kaminski, Wadystaw Kalduriski, www.
encyklopedia-solidarnosci.pl (14.10,2016); T. Kurpierz, J. Neja, ,Solidarnos¢” slgsko-dgbrowska...,
op.cit., s. 191 (przyp. 12).

% Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 209-210; Czas
pracy, ,AS”1981, nr 5,5. 102.

9 Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100.

100 Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 209-210.
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Argument, ze parafowanie 24 lutego przez reprezentantéw ,Solidarno$ci” pro-
jektu rozporzadzenia wynikato z wyobrazenia, ze to dopiero ,pierwsza redakcja”
brzmial oczywiscie niezbyt powaznie. Podobnie jak préba podwazenia miarodaj-
nosci podpiséw W. Katduniskiego i M. Kosinskiego, a szczegdlnie H. Sienkie-
wicza. Jednak z merytorycznego punktu widzenia to strona ,Solidarnosci” byla
w kwestiach ,wolne soboty za $wieta”, a zwlaszcza funduszu mobilizacyjnego
ofiarg podstgpéw ze strony obozu wiadzy.

Uzasadniajac koniecznos$¢ odpracowywania Poniedziatku Wielkanocnego,
Swigta Pracy, Swigta Odrodzenia Polski oraz Barborki, jego reprezentanci powo-
tywali si¢ najczesciej na uchwale sejmowa o planie spoleczno-gospodarczym
na 1981 rok okreslajacg liczbe dni roboczych na 260. Uchwata ta miata dezaktu-
alizowaé, réwniez zaakceptowane przez Sejm, porozumienie jastrz¢bskie, zgodnie
z ktérym dni roboczych w gérnictwie powinno by¢ 256'°'. W obozie ,,Solidarno-
$ci”nie podzielano tej argumentacji. Nie zwazajac na to, minister M. Glanowski
poinformowal na etapie przygotowawczym sejmowa Komisje Gérnictwa, Chemii
i Energetyki, ze odpracowanie czterech dni §wigtecznych zostalo uzgodnione ze
zwigzkami zawodowymi. W rezultacie ministrowi przypisano zamiar doprowa-
dzenia do podzialéw wsréd zalég gérniczych'®.

Wkrétce powolywanie si¢ na tre$¢ uchwaly o planie spoleczno-gospodarczym
okazalo si¢ jeszcze trudniejsze do politycznego i propagandowego wyzyskiwania.
10 kwietnia 1981 r. rzad, nie ogladajac si¢ na Sejm, wycofal si¢ z obowiazku odra-
biania 1 maja i 22 lipca, zmniejszajac tym samym liczbe dni roboczych do 258
w skali rocznej'®. Dla ,Solidarnosci” byt to dowéd, ze przywolywanie uchwaly
sejmowej o planie spoleczno-gospodarczym to zwykte mydlenie oczu, a wiadze
w istocie sondujg mozliwos¢ odstapienia od zasady dobrowolnosci pracy w soboty.
,Jesli gérnicy pozwolg zabieraé sobie stopniowo dni wolne, to po sobotach odpra-
cowywanych za $wigta przyjdzie kolej na wszystkie soboty, a potem i niedziele”
— streszczala stowa szefa jednej z kopalnianych komisji Zwigzku warszawska
Agencja ,Solidarnosci”®. Z calej sprawy uczyniono wigc niemal ostatni szaniec

0 Komunikat Agengji..., op.cit., s. 001; Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz,
A. Dodziuk, op.cit., s. 209, 210.

102 Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100; Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz,
A. Dodziuk, op.cit., s. 209, 210. Oceng t¢ uprawdopodobnity réwniez inne poczynania Minister-
stwa Gérnictwa, a zwlaszcza sklonnos¢ do porozumiewania si¢ w réznych spornych sprawach bez-
posrednio z kopalniami przy przetrzymywaniu bez odpowiedzi postulatéw przedkladanych przez
»Solidarnosé”.

103 Trybuna Ludu”, 10 kwietnia 1981.

104 Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100.
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oporu. Nie musialo si¢ tak staé; wydaje si¢, ze gdyby strona rzadowa, zamiast
uprawiaé polityke faktéw dokonanych, podjeta z ,Solidarnoscia” wezesniej roz-
mowy, moglaby za niezbyt wygérowang cene uzyskaé¢ zgod¢ na odpracowanie
przynajmniej niektérych swigt'®.

Z kolei negatywne stanowisko Zwiazku wobec funduszu mobilizacyjnego
znane bylo na dlugo przed parafowaniem 24 lutego przez W. Kaltdunskiego,
Z. Kosmalskiego i H. Sienkiewicza wstgpnego projektu rzadowego rozporza-
dzenia. Wyrazano je na forum Komisji Mieszanej, gdzie projekt rozporzadze-
nia trafif z urzedu 6 lutego, jak réwniez podczas negocjacji z komisja rzadowsa
na tematy gérnicze, prowadzonych 21 lutego przez delegatéw KKP i cztonkéw
jej Tymczasowego Prezydium, Z. Bujaka i T. Jedynaka. Rzadowy projekt przy-
réwnali oni wéwczas do ,przekupywania gérnikéw” i prorokowali wewngetrzne
konflikty w kopalniach'®. W tej sytuacji uznanie przez strone rzadows, ze kon-
testowany zaréwno w Komisji Mieszanej, jak i w kierownictwie Zwiazku pro-
jekt rozporzadzenia moga legitymizowa¢ podpisy dzialaczy znacznie nizszego
szczebla, oceni¢ nalezy jako politycznie ryzykowny. Przyznal to po czasie mini-
ster finanséw, Marian Krzak, nazywajac nieodpowiednie skonsultowanie fun-
duszu mobilizacyjnego ,bledem historycznym™.

Wyplaty z funduszu mobilizacyjnego byly wysokie. Podstawe wyznaczala
norma 230zl za t na kopalni¢. Gérnego pulapu nie wyznaczono. Samg praca
w sobote na zmechanizowanej $cianie mozna bylo zarobi¢, Iacznie z dotychcza-
sowym 100% dodatkiem, nawet do 5 tys. zI. Dobrze oplacani gérnicy dotowi, jesli
nie pracowali w soboty, otrzymywali w najwydajniejszych kopalniach ok. 12 tys. zl
miesiecznie!%.

Strona ,Solidarnosci”, krytykujac fundusz mobilizacyjny, formulowata znacz-
nie szerszy wachlarz zarzutéw niz tylko brak konsultacji oraz przekupywanie
i sklécanie gérnikéw. Wskazywano miedzy innymi na niezgodnos¢ rozporza-
dzenia z 26 lutego z porozumieniami z komisja rzadowa w Jastrzebiu-Zdroju
iz premierem J. Pinkowskim w Warszawie, ktore ze wzgledu na ,wyzsza range”
nie powinny by¢ zmieniane, ani modyfikowane w drodze jednostronnego

105 Zob. np. wypowiedz T. Jedynaka. Komunikat Agengji..., op.cit., s. 001. Ceng sugerowang przez
»oolidarnos¢” byto wspétdecydowanie o przeznaczeniu dodatkowo wydobytego wegla. List do zaldg...,
op.cit., s. 203; Tymezasowe Prezydium (14 kwietnia), oprac. G. Zlatkes, ,AS”1981, nr 12, s. 001.

106 Rozmowy z wicepremierem Jedynakiem, op.cit., s. 109; Rozmowy w Min. Gérnictwa, op.cit.,
s. 004.

107 Rozmowy w Min. Gérnictwa, op.cit., s. 005.

108 List do zaldg..., op.cit., s. 203; Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100.



194 Jacek Luszniewicz

rozporzadzenia rzadowego'®. Broniono tu w szczegdlnosci zasad ,,catkowitej
dobrowolnosci” pracy w wolne soboty oraz ,normalnego, przewidzianego przez
kodeks pracy wynagrodzenia za [...] dni wolne”, rzekomo naruszonych przez
,dodatkowe” i ,nadmierne” wyplaty z funduszu mobilizacyjnego''’. Z formal-
nego punktu widzenia praca w wolne soboty pozostawata jednak ciagle dobro-
wolna, gdyz gérnicy nie mieli obowigzku jej swiadczenia. Stowem, ,kazdy gérnik
maégt swobodnie wybraé¢ migdzy dodatkowym czasem wolnym lub dodatkowym
wynagrodzeniem™. Ze wzgledu na znacznie wyzsze zarobki za pracg w soboty
w poréwnaniu do pozostatych dni tygodnia, mozna co najwyzej méwi¢ o swo-
istym przymusie ekonomicznym.

Powracaly tez motywy znane z krytyki systemu czterobrygadowego. Ostrze-
gano wiec, ze wzmozona eksploatacja w wolne soboty zrujnuje potencjal tech-
niczny 216z, odbijajac si¢ negatywnie na urobku kopali w zwykle dni tygodnia.
Tymczasem to wlasnie wtedy — dzigki lepszej organizacji pracy, skuteczniejszemu
zabezpieczeniu $cian, zmniejszeniu awaryjnosci maszyn itd. — mozna uzyski-
waé najwigksze przyrosty wydobycia'' Tropiono tez réznego rodzaju naduzycia
w funkcjonowaniu funduszu mobilizacyjnego, jak np. zawyzanie przez niektére
kopalnie sobotniego produkgji, czy wrecz wykazywanie jej, gdy faktycznie nie
miata miejsca. Odbywalo si¢ to —w obu przypadkach — przez zanizanie w spra-
wozdaniach wydobycia z dni wezesniejszych, wzglednie zaliczanie do weeken-
dowego urobku zwaléw i (lub) zapaséw'>.

Najciekawiej brzmialy jednak argumenty natury ekonomicznej: o potegowa-
niu przez fundusz mobilizacyjny inflacji i spadku wartosci pieniadza, o niskiej
wydajnosci pracy podczas sobotniego fedrunku, o nieoptacalnosci pochodzacego

109 Por. Uchwala zalg gorniczych zrzeszonych w NSZZ ,Solidarnos¢”, ,AS” 1981, nr 13, s. 403;
Uchwata Krajowej Komisji Porozumicwawczej z 22 kwietnia 81, ,AS” 1981, nr 13, s. 400; Krajowa
Komigja..., op.cit., s. 100, 105; Rozmowy w Min. Gornictwa, op.cit., s. 004; Rozmowy w Minister-
stwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 209, 210.

10 7981 kwiecier 10, Gdarisk — Oswiadczenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidar-
nos¢” w sprawie pracy gornikow w wolne soboty, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 256.

U W. Kuczynski, Katastrofa i przebudzenie..., op.cit., s. 169-170

12 Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 210; Rozmowy
w Min. Gérnictwa, op.cit.,s. 004; Wolne soboty w gornictwie, ,AS”1981, nr 12, s. 103.

13 7981 kwiecier 10, Gdarisk — Oswiadczenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidar-
n0s¢” w sprawie..., op.cit., s. 256; Tymczasowe Prezydium..., op.cit.,s. 001; Rozmowy w Ministerstwie...,
oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 210, 211; Rozmowy w Ministerstwie Gornictwa, oprac.
A. Dodziuk, ,AS”1981, nr 14, s. 008. Sztuczne zawyzanie sobotniego wydobycia pozwalalo tez lepiej
oplaca¢ osoby pracujace w niedziele przy podtrzymywaniu ruchu ciaglego kopalii, niekorzystajace
z zadnego dodatkowego funduszu (okoto 30% zatég gérniczych).
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z tego zrédla eksportu, o zbyt niskiej cenie wegla na rynku wewngtrznym!*.
,oolidarno$¢”, stawiajaca tame rzece pieniedzy wlewajacych sie z winy rzadu do
gospodarki, martwiaca si¢ o réwnowage rynkowa, wydajnos¢ pracy i rachunek
ekonomiczny, zalecajaca dostosowanie cen do warunkéw rynkowych — wszystko
to pozwalalo na wyjscie z narzucanej przez rezimowa propagande roli eskalatora
rewindykacji ptacowych i socjalnych.

Zarazem zachowac trzeba stosowng miare rzeczy. Kwestia wynagrodzen w gér-
nictwie pozostawala w ,Solidarnosci’ ciagle na czolowym planie. Wyrazano wigc
réwniez obawy, by wyplaty z funduszu mobilizacyjnego nie wyczerpaly srodkéw
przeznaczonych na ,13-ki”i,14-ki”. Postulaty za$ likwidacji funduszu mobili-
zacyjnego i poprzestania na 100% dodatkach za prace w wolne soboty taczono
z zadaniem znacznej podwyzki stawek dnidwkowych. Nie” dla wysokiego
oplacania pracy sobotniej, ,, Tak” dla wysokich zarobkéw w zwykle dni tygodnia
(skoro sg pienigdze dla gérnikéw) — oto istota podejscia prezentowanego przez
wigkszo$¢ instancji ,Solidarnosci”.

W kwietniu objawit si¢ nowy obszar konfliktu. Wprowadzono wéwczas kolejne
bodzce motywujace do sobotnich fedrunkéw, réwnolegte do §wiadczen pieniez-
nych z funduszu mobilizacyjnego i polegajace na dostarczaniu gérnikom deficy-
towych artykuléw konsumpcyjnych (od 11 kwietnia) Byly to przede wszystkim
migso, wedliny i smalec, rozdzielane poza dopiero co ustanowionym systemem
kartkowym, oraz pozostajacy w wolnej sprzedazy, ale praktycznie niedostgpny
sprzet gospodarstwa domowego — kolorowe telewizory, pralki automatyczne itp.!

,oolidarnos¢” uznata dodatkowy system zachet za prowokacje. KKP grzmiata
o naruszeniu zasad wspélzycia spotecznego, H. Sienkiewicz méwil o ,gescie tre-
sera’, inni o uwlaczaniu godnosci gérnikéw i grozacych niedoborach kartkowych,
powrdécily tez oczywiscie zarzuty o przekupywanie i wymuszanie pracy w soboty'"’.
Oliwy do ognia jeszcze dodal minister M. Glanowski, niefortunnie sugerujac

4 Gérnicy w sprawie ,funduszu mobilizacyjnego”, ,AS” 1981, nr 7, s. 111; Rozmowy w Minister-
stwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 211.

15 Tymezasowe Prezydium KKP..., op.cit.,s. 001; List do zaldg..., op.cit., s. 203 Rozmowy w Mini-
sterstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 210.

16 J. Holzer, ,Solidarnos¢” 1980-1981..., op.cit., s. 147; J.R. Sielezin, Plaszczyzna konfrontagi...,
op.cit., s. 277; Fundusz mobilizacyjny w gornictwie, ,AS” 1981, nr 11, s. 101.

17 Por. 1981 kwiecieri 10, Gdarisk — Oswiadczenie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ
»S0lidarnos¢” w sprawie..., op.cit., s. 256; Uchwata Krajowej Komisji Porozumiewawczej z 23 kwietnia
1981, ,AS” 1981, nr 13, s. 400; Tymczasowe Prezydium..., op.cit., s. 001; Zjednoczenie Budownictwa
Gorniczego do ministra Glanowskiego, ,AS” 1981, nr 12, s. 204; Rozmowy w Ministerstwie..., oprac.
A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 209; Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100.



196 Jacek Luszniewicz

mozliwos¢ sprowadzania do pracy w soboty i niedziele gérnikéw z Jugostawii'®.
Od trzeciej dekady kwietnia instancje i negocjatorzy Zwigzku domagali si¢ juz
wprost dymisji M. Glanowskiego'"’.

Po latach trudno rozstrzygnac o generalnym nastawieniu zalég gérniczych do
tunduszu mobilizacyjnego i towarzyszacych mu bodzcéw towarowych. W pra-
sie ,Solidarnos$ci” znajdujemy wiele doniesien o aktach oddolnej kontestacji.
W niektérych kopalniach i zjednoczeniach praca w wolne soboty i rozdziela-
nie deficytowych towaréw miano skutecznie bojkotowaé. Gdzie indziej wyplaty
z funduszu mobilizacyjnego przekazywano pono¢ na cele spoleczne badz rozdy-
sponowywano wsréd wszystkich zatrudnionych (nie tylko gérnikéw dotowych),
przydzialy towarowe za$ kierowano do doméw dziecka, ,Caritasu” lub zwyklej
sprzedazy. Komisje ,,Solidarno$ci” raportowaly, ze w spontanicznych wewnatrz-
kopalnianych referendach zwyci¢zaja przeciwnicy dodatkowych zachet pienigz-
nych i towarowych'%.

Rzeczywistos¢ z pewnoscia nie byta z punktu widzenia ,Solidarnosci” tak
rézowa. Przewodniczacy komisji zaktadowej w kopalni Brzeszcze zostal usu-
nigty ze stanowiska za zach¢canie do pracy w wolne soboty w zamian za premie
od dyrekcji'?!
oplacany fedrunek sobotni nie byt powszechnie odrzucany. Wiosng T. Jedynak

. To prawdopodobnie pojedynczy przypadek, ale bardzo dobrze

informowal Prezydium KKP, ze wyplaty z funduszu mobilizacyjnego pobiera
okoto 40% zalég gérniczych, szczegdlnie na terenie Zaglebia Dabrowskiego,
gdzie w kopalniach pracowalo wielu tzw. chlopogérnikéw'*.

Konflikty o fundusz mobilizacyjny, bodZce towarowe i odpracowywanie dni
$wigtecznych rozstrzygnigto ostatecznie po mysli ,Solidarnosci”. Doprowadzita
do tego seria dramatycznych negocjacji, odbywajacych si¢ w ostatniej dekadzie
kwietnia i na poczatku maja. Przetom osiagneli 30 kwietnia Benon Stranz, kie-
rujacy tego dnia delegacja rzadows, oraz T. Jedynak, jego odpowiednik po stronie

18 Por. Tymezasowe Prezydium KKP (21 kwietnia), oprac. ]. Stasiriska, ,AS” 1981, nr 12, 5. 002;
Wolne soboty w gornictwie, ,AS”1981, nr 12,s. 103; List KZ PRG Egczna do Premiera, ,AS” 1981, nr 12,
s. 204; Oswiadczenie rzecznika Min. Gérnictwa, ,AS” 1981, nr 13, s. 403.

19 Rozmowy w Ministerstwie..., oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, op.cit., s. 210; Uchwala
zaldg..., op.cit., s. 403; Uchwala KKK SG, ,AS” 1981, nr 14, s. 303; quania gornikéw, ,AS” 1981,
nr 14, s. 202.

120 Por. Fundusz mobilizacyjny..., op.cit., s. 101; Tymczasowe Prezydium..., op.cit., s. 001; Wolne
soboty..., op.cit., s. 103; Krajowa Komisja..., op.cit., s. 100.

2V Fundusz mobilizacyjny..., op.cit., s. 101.

122 Tymezasowe Prezydium KKB Warszawa, 30 kwietnia, oprac. A. Dodziuk, ,AS” 1981, nr 14,
s. 101.
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zwigzkowej. Ustalono wowezas, ze wszelkie zachgty materialne zostang zawie-
szone, a nad dalszymi losami funduszu mobilizacyjnego i $wiadczen towarowych
toczy¢ si¢ beda rokowania (od 7 maja). W sprawie $wiat zapisano jednoznacz-
nie, ze wolne od pracy sa ,wszystkie soboty”, bez wzgledu na to, czy w danym
tygodniu przypadaja jeszcze inne dni wolne'®.

Rozmowy 7 maja o malo nie zakoniczyly si¢ fiaskiem. Strona rzagdowa, kt6-
rej delegacji przewodzil tym razem minister M. Glanowski, a jednym z czton-
kéw byl szef resortu finanséw, M. Krzak, poczatkowo prébowala przywrécié
na wokande sprawe zachet finansowych dla gérnikéw. Niechetna ostatecz-
nemu zniesieniu funduszu mobilizacyjnego, operowala wizjg tragicznej sytuacji
gospodarczej, ktérej bez wzrostu wydobycia i eksportu wegla nic nie jest w sta-
nie odwrécié. W grze byly bilanse wegla, niedawne wielkosci urobkéw za wolne
soboty, predykcje spadku dochodu narodowego. Negocjatorzy ,Solidarnosci”,
nadal pod wodza T. Jedynaka, i z udziatem miedzy innymi A. Cierniewskiego,
H. Sienkiewicza oraz — jako ekspertéw — P. Czartoryskiego, J. Krzyzewskiego
i A. Topinskiego, zachowywali twarde stanowisko. Dazyli wlasciwie tylko do
jednego: literalnego zapisu o likwidacji funduszu mobilizacyjnego, uzalezniajac
od tego podjecie dalszych tematow'**.

Tak tez si¢ po wielogodzinnych sporach stato. Fundusz mobilizacyjny miat
by¢ ostatecznie zniesiony z dniem 1 maja. Naliczone z jego tytulu, a niewy-
placone dotad kwoty zdecydowano przekaza¢ do dyspozycji dyrekeji kopali,
a nastepnie podzieli¢ ,w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi” oraz ,,zgod-
nie z wolg zal6g”. Wszelka praca sobotnia miata by¢ bezwarunkowo dobrowolna.
Malym uklonem w strong¢ wiadz bylo ostatnie zdanie wspélnego Komunikatu:

123 7981 kwiecierr 30, Warszawa — Komunikat o rozmowach w sprawach gornictwa przedstawicieli
rzqdu z delegacjq Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” i Krajowej Komisji Koor-
dynacyjnej Sekcji Gornictwa NSZZ ,Solidarnose”, w: Sprawy gospodarcze..., op.cit., s. 306-307. Benon
Stranz byt przewodniczacym Paristwowej Rady Gérnictwa. T. Jedynak nadal zasiadat w Tymcza-
sowym Prezyduim KKP. Przebieg negocjacji z 30 kwietnia zob. Rozmowy w Ministerstwie..., oprac.
A. Dodziuk, op.cit., s. 008-009. Por. tez wyniki wezesniejszych rozméw: 1981 kwiecieri 25, War-
szawa — Notatka z rozmdw przewodniczgcego Paristwowej Rady Gornictwa Benona Stranza z delega-
g Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” i Krajowej Komisji Koordynacyjnej Sekji
Gornictwa NSZZ ,Solidarnos¢” pod przewodnictwem Andrzeja Gwiazdy 25 kwietnia 1981r.,w: Sprawy
gospodarcze..., op.cit., s. 300-301; Notatka ze spotkania przedstawiciela KKG z min. Glanowskim w dniu
27 kwietnia 1981,,AS” 1981, nr 14, s. 303.

124 Rozmowy w Min. Gérnictwa, oprac. A. Matuszkiewicz, A. Dodziuk, ,AS” 1981, nr 15,
s. 003-005.
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»Uwzgledniajac trudng sytuacje w gérnictwie [...] strony uzgodnily podjgcie roz-

moéw [...] ustalajge pierwsze spotkanie w dniu 14 maja br.”'.

6. Zakonczenie

W koricu stycznia wydobycie i eksport wegla kamiennego dostaly cios pierw-
szy — zniknely robocze soboty i system czterobrygadowy; w konicu kwietnia
gornictwo otrzymalo cios drugi — likwidacje funduszu mobilizacyjnego i zachet
towarowych. Wydobycie wegla juz sie po tym nie podniosto. W marcu i kwietniu,
gdy dzialal fundusz mobilizacyjny, urobek wynidst 284 i 238 tys. t. W czerwcu
i lipcu, po trzech i czterech miesigcach bez zachet z funduszu — juz tylko 115
1102 tys. 6. A tendencja spadkowa po stronie wydobycia w drugim kroku ata-
kowata eksport.

Minister gérnictwa M. Glanowski prorokowal wobec przedstawicieli ,,Soli-
darnosci”: ,Bez wegla wydobytego w soboty trzeba by bylo zlikwidowa¢ eksport
wegla, grozi tez spadek dochodu narodowego o 10%'%”. Minister do spraw zwigz-
kéw zawodowych, Stanistaw Ciosek, zapewnial, Ze ,»Rzad péjdzie na wszystko«”,
byle tylko byl wegiel”. Obaj nieco si¢ pomylili. Eksport wegla w 1981 1. zostal
utrzymany, cho¢ drastycznie si¢ obnizyt. Redukcja dochodu narodowego, zaréwno
wytworzonego, jak i podzielonego, wyniosta wiecej niz 10%'*. Na skuteczna
walke o wegiel strona rzagdowa byla za staba, a ,,Solidarnos¢” za silna, by stabo-
§ci tej nie wykorzystaé

Préby naprawy sytuacji w gérnictwie wegla kamiennego beda jeszcze przed
stanem wojennym podejmowane. W sierpniu KKP wystapi z apelem — adre-
sowanym w pierwszej kolejnosci do zalég gérniczych — o przepracowanie do

125 1981 maj 7, Warszawa — Komunikat o rozmowach w sprawach gornictwa przedstawicieli rzqdu
z delegacjq Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢” i Krajowej Komisji Koordynacyj-
nej Sekcji Gornictwa NSZZ ,Solidarnos¢”, w: Sprawy gérnictwa..., op.cit., s. 318-319.

126 Dane podane przez Jerzego Gwiazdzinskiego, zast¢pee przewodniczgcego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw, podczas jesiennych rozméw delegacji rzadu i ,Solidarnosci”. Rozmowy
z rzgdem PRL. Negocjacje pomigdzy NSZZ ,Solidarnos¢” a rzgdem w dniach 15-18 paZdziernika 1981,
red. B. Kopka, A. Paczkowski, T. Tabako, Warszawa 1998, s. 120.

127 Rozmowy w Min. Gérnictwa, op.cit., s. 004.

128 Rozmowy z min. Cioskiem ws. zakresu i trybu rozméw KKP z Rzqdem, oprac. A. Matuszkie-
wicz, ,,AS”1981, nr 12, s. 105.

129°W obu przypadkach bylo to ponad 12%. Rocznik Statystyczny 1982, Warszawa 1982, s. XXXII-
XXXIII (tabl. 1).
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korica roku o$émiu wolnych sob6t™. Strona rzadowa odpowie na to we wrze-
$niu nowym systemem wynagradzania za pracg w wolne soboty (stawki wyzsze
o ponad 200% od przystugujacych za dni ustawowo wolne)**!. Obie inicjatywy
upadna, wzajemnie si¢ klinczujac i nie odwracajac biegu wypadkéw. Wpraw-
dzie ,gra o wegiel” migdzy obozami wladzy a ,Solidarnoscia” po maju 1981r.
z pewnoscig zastuguje na odrebng analize, jedno mozna powiedzie¢ na pewno:
jej wynik zdeterminowany zostal w pierwszych miesigcach roku.

Niezdolno$¢ do konsensusu w kwestii sposobéw oraz metod obrony poziomu
wydobycia i eksportu wegla kamiennego wynikala przede wszystkim z kierowa-
nia si¢ przez obie strony nadrzednoscia racji pozaekonomicznych. W przypadku
yoolidarnosci” zrédlem tej postawy bylo gleboko zakorzenione odczucie stanu
uzurpatorstwa, przenikajacego wszystkie wazniejsze role wypelniane przez PRL-
-owski rezim. Wobec powyzszego w latach 1980-1981 nie istnialy spory niepo-
lityczne, na przyktad tylko gospodarcze badz tylko gospodarczo-spoleczne, gdyz
predzej czy pédzniej kazdy nabieral sui generis wymiaru politycznego, a w isto-
cie polityczno-ustrojowego. Spér o czas pracy w gérnictwie i przeciwdzialanie
skutkom jego skrécenia stanowil typowy wyraz tej prawidtowosci. ,Niemeryto-
rycznosci” rozgrywania go przez obéz ,Solidarnosci” dodatkowo bardzo sprzyjal
pluralizm organizacyjno-decyzyjny, szczegélnie rozwiniety na badanym obsza-
rze gérnictwa.

Playing for “black gold”. NSZZ “Solidarnosc” and shortening
of working time in coal mining, August 1980 - May 1981

The article explores how developments in Polish coal mining interacted with the creation
of NSZZ “Solidarnos¢”. The author shows how demand for coal affected working hours,
and salaries, and how the new union’s fight for labour rights translated into deteriorating
mining results. Finally, he analyses the attitude of “Solidarno$¢” towards mining, and
the impact of the union’s structure on activity in the sector.

B30 Krajowa Komisja Porozumiewawcza NSZZ ,Solidarnos?’. Posiedzenie 10-12 sierpnia 1981, op.cit.,
passim.

8L Uehwata nr 199 Rady Ministréw z 11 listopada 1981, ,Fakty” [Biuletyn KW PZPR w Kato-
wicach] nr 110 z 21-22 pazdziernika 1981 r. Uchwata nie byta publikowana ani w Dzienniku Ustaw,

ani w ,Monitorze Polskim”.
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