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Streszczenie

Migdzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw, zgodnie z teoria biznesu mi¢dzynarodo-
wego, moze przybieraé postaé: eksportu, porozumieri kooperacyjnych oraz zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich. Wszystkie trzy wymienione formy umigdzynarodowienia
byly obecne w branzy fonograficznej wlasciwie od poczatku jej istnienia, czyli od prze-
fomu XIX i XX wicku. Podobnie jest, jesli chodzi o globalizacje, ktdrej branza ta pod-
legata wlasciwie juz od chwili swoich narodzin na przetomie obu stuleci, wlaczajac sie
tym samym w pierwszg fale tego zjawiska. Obecnie moze si¢ wydawad, ze za sprawa
Internetu dostep do muzyki jest jeszcze fatwiejszy i tariszy, réwniez na poziomie ponad-
narodowym. Tymczasem, ze wzgledu na ograniczenia w zakresie prawa autorskiego,
legalna dystrybucja muzyki w formie cyfrowej poddana jest wigkszym restrykcjom, niz
ma to miejsce w przypadku dystrybucji no$nikéw fizycznych. Mozna wige uznad, ze
prawdziwie globalny wymiar ma wylacznie nielegalna dystrybucja plikéw cyfrowych
z muzyka, prowadzona w Internecie bezposrednio przez konsumentéw.

Stowa kluczowe: branza fonograficzna, przemyst nagraniowy, umiedzynarodowienie,
globalizacja
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Wstep

Migdzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw, zgodnie z teorig biznesu mig-
dzynarodowego, moze przybiera¢ postaé: eksportu, porozumieni kooperacyjnych
oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich'. W branzy fonograficznej eksport
polegat najpierw na kierowaniu do sprzedazy na rynki zagraniczne sprzgtu do
nagrywania i odtwarzania muzyki, a takze partii wyprodukowanych i wytloczo-
nych fonogramoéw, i odbywal si¢ w sposéb analogiczny do eksportu kazdego
innego towaru. Jednakze ze wzgledu na wysokie koszty dystrybucji eksport przy-
bral juz w poczatkach rozwoju przemystu fonograficznego forme dos¢ osobliwa.
Zaczgto mianowicie eksportowad wylacznie tzw. plyty-matki (mastery), z kté-
rych juz na miejscu, w lokalnych toczniach, wytwarzano kopie. Dlatego naj-
wigksza cz¢$¢ handlu w branzy muzycznej odbywa si¢ na poziomie kupowania
i sprzedawania praw autorskich, za ktére lokalne filie ptaca firmie-matce i — za
jej posrednictwem — twércom zagranicznym.

Ten szczegblny rodzaj eksportu w naturalny sposdb przeksztalcil sie takze cze-
$ciowo w kooperacj¢. Lokalne tocznie, dzialajac bezposrednio na zlecenie firm
zagranicznych czy tez lokalnych firm fonograficznych, bedacych filiami wielkich
koncernéw migdzynarodowych albo niezaleznymi firmami, ttoczg plyty na licen-
dji, a wiec zajmuja si¢ produkgja.

Porozumienia kooperacyjne poza tym, ze w poczatkach funkcjonowania
branzy licencjonowaly produkcj¢ sprzetu oraz fonograméw, dotyczyly i weiaz
dotycza réwniez dostgpu do kanatéw dystrybucji. Jest to szczegdlnie widoczne
w przypadku niezaleznych wytwérni muzycznych, ktére korzystaja z miedzy-
narodowych kanaléw dystrybucji znajdujacych si¢ w rekach innych, najczesciej
najwickszych firm nagraniowych. Okreslona firma zagraniczna zleca najpierw
tloczenie kopii albumu na danym rynku na podstawie przestanego mastera,
a pozniej takze skierowanie ich do dystrybugji.

Jesli chodzi o zagraniczne inwestycje bezposrednie, obejmujg one rézne cze-
$ci faricucha tworzenia warto$ci. Duze koncerny instalujg na lokalnych rynkach
whasne ttocznie, tworzg sieci dystrybucji, a takze otwieraja filie, ktérych celem
jest produkowanie lokalnych wykonawcéw, a takze wydawanie, promowanie

' ].H. Dunning, International Production and the Multinational Entreprise, G. Allen and Unwin, Lon-

don 1981, s. 111, w: A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE,
Warszawa 2007, s. 142.
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i dystrybuowanie mig¢dzynarodowych gwiazd. Najczgéciej inwestycje te maja
charakter wykupywania niezaleznych, lokalnych labeli i wlaczania ich do struk-
tur majors, czyli najwigkszych, transnarodowych koncernéw fonograficznych, co
pozwala na szybkie przejecie kontroli nad czg¢éciami rynkéw lokalnych, wejscie
w posiadanie katalogéw utworéw i wykonawcéw oraz wykorzystanie know-how
miejscowych firm.

P. Gronow wyrdznia trzy okresy miedzynarodowej ekspansji branzy, trwa-
jace kolejno:

— do I wojny $wiatowej,
— do wielkiego kryzysu,
— od poczatku lat 50. do korca lat 70. XX wieku?.

Ze wzgledu na to, ze napisat on swéj artykut w 1983 roku, silg rzeczy nie
mogl uwzgledni¢ okresu intensywnego migdzynarodowego rozwoju branzy — od
kryzysu utrzymujacego si¢ na przetomie lat 70. i 80. do potowy lat 90.

W niniejszym rozdziale podjeta zostata préba zidentyfikowania poszczegdlnych
elementéw umiedzynarodowienia branzy fonograficznej oraz jej globalizaciji, ze
szczegblnym uwzglednieniem okresu intensywnych przemian technologicznych
zwiazanych z rewolucjg cyfrowa.

5.1. Pierwszy okres miedzynarodowej ekspansji
— do | wojny Swiatowej

Poniewaz nic nie pokonuje granic fatwiej niz muzyka’, z pierwszymi dzia-
faniami o charakterze migdzynarodowym mieli§my do czynienia juz na samym
poczatku rozwoju branzy fonograficznej, czyli na etapie rywalizacji migdzy ojcem
fonografu — T. Edisonem, oraz twérca gramofonu — E. Berlinerem. Oba te wyna-
lazki konkurowaly ze sobg bardzo silnie na rynku amerykariskim i obydwa spo-
tkaly si¢ z zainteresowaniem na rynkach zagranicznych. Trzecim konkurentem
byt A. Bell i jego grafofon, z ktérego wynalazca po jakims czasie zrezygnowal,
poswiecajac si¢ produkcji woskowych cylindréw T. Edisona oraz plyt gramofo-
nowych E. Berlinera.

2 P Gronow, The Record Industry: the Growth of a Mass Medium, “Popular Music” 1983, no. 3,
s. 53-75.
3 R. Burnett, The Global Jukebox: the International Music Industry, Routledge, London 1996, s. 10.
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Fonograf byt demonstrowany w wielu krajach podczas publicznych pokazéw
juz w latach 80. XIX wieku. Chociaz brakuje dokladnych statystyk z tego okresu,
zrédia podaja, ze cieszyt si¢ on duzg popularnoscia w Anglii, Francji, Niemczech,
Rosji oraz w Indiach, Egipcie i Japonii®. Urzadzenia te byly wéwczas importo-
wane z USA wraz z no$nikami dzwicku zawierajacymi juz utrwalona muzyke,
ale specyfika fonografu pozwalata réwniez dokonywa¢ nagran indywidualnie,
na niezapisanych cylindrach.

Gramofon zostat opatentowany przez E. Berlinera w USA w 1887 roku, jed-
nakze w zwiazku z malym zainteresowaniem tym urzadzeniem na rynku ame-
rykariskim pierwsze gramofony zaczely by¢ produkowane w Niemczech, gdzie
wynalazca nawigzal wspétprace z firmg produkujacg zabawki’. Dopiero w 1895 roku
zatozyl on swoja firme — Berliner Gramophone Company — w Stanach Zjedno-
czonych, a cztery lata péiniej jej filie w Niemczech (Berliner Grammophon),
Wielkiej Brytanii (Berliner Gramophone Company of London) i Francji (Com-
pagnie Francaise du Gramophone)®. Filia niemiecka byla tez pierwsza tocznia
plyt, kedra data poczatek stynnemu do dzi$ labelowi Deutsche Grammophon.
Kolejne oddzialy przedsi¢biorstwa E. Berlinera powstaty w Rosji i Montrealu.

Na przetomie XIX i XX stulecia sched¢ po amerykanskiej firmie E. Berlinera
przejeta nowa wytwdrnia — Victor Talking Machine Co. Wraz z Gramophone Co.,
w ktérej Victor mial 50% udzialéw, byly to najwicksze w owym okresie firmy
fonograficzne na $wiecie. Na mocy niepisanego porozumienia obie wytwérnie
podzielity miedzy siebie rynek: Victor dziatal w USA, w Ameryce Poludniowej
i na Dalekim Wschodzie, za§ Gramophone — w pozostalych cz¢sciach $wiata.
Produkeja firmy Victor skoncentrowana byta gléwnie w Stanach Zjednoczonych,
a pierwsze zagraniczne fabryki — w Chinach i Ameryce Poludniowej — otwarto
dopiero po I wojnie $wiatowej. Chociaz nagrania byly realizowane w poszczegél-
nych krajach, obrébka i thoczenie odbywaly si¢ wytacznie w USA, skad pézniej
wysylano plyty na dane rynki lokalne’.

Jesli chodzi o Gramophone Company, firma dzialala zgota inaczej. Po otwar-
ciu filii na danym rynku krajowym czasami — kiedy rynek byl wystarczajaco
duzy i obiecujacy — budowala tam réwniez fabryke. W ten sposéb przedsiebior-
stwa tloczace plyty powstaly w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Austro-Wegrzech,

4 P Gronow, op.cit., s. 55.

5> M. Kominek, Zacz¢lo sig od fonografu, PWM, Krakéw 1986, s. 46.

¢ L. Tournes, Du phonographe au mp3. XIXe~XXle siécle. Une histoire de la musique enregistrée, Autre-
ment, Paris 2008, s. 24.

7 P. Gronow, op.cit., s. 56.
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Hiszpanii, Rosji, Indiach oraz we Francji i Wloszech. Zarzadzaly nimi zarejestro-
wane tam filie. Z kolei rynki mniejsze byly obstugiwane przez lokalnych agen-
tow?, ktérzy z jednej strony dziatali jako , poszukiwacze talentéw”, z drugiej za$
jako importerzy plyt i sprzgtu.

Pozostate firmy organizowaly swoja dziatalno$¢ w podobny sposéb, jak uczy-
nila to brytyjska Gramophone Company. Najwicksza wytwérnia niemiecka — Carl
Lindstrom AG — réwniez otworzyta fabryki w wielu krajach europejskich (w tym
réwniez w Polsce), a takze w Argentynie i Brazylii. Po 1910 roku zaczeta dziata¢
w USA’. Jej udziat w brytyjskim rynku fonograficznym (dzi$ jest to najwickszy
rynek europejski) wynosit w owym czasie az 30% (Wielka Brytania importo-
wata ponad 4 mln nagraii w 1913 roku)'’. Kolejng 1/3 zajmowata Gramophone
Company, a pozostala cz¢$¢ nalezata do Columbia, Edison Bell i matych ekspor-
teréw, takich jak francuska Pathé. Ta ostatnia instalowala swe zaklady takze za
granica: w Belgii, Austro-Wegrzech, Rosji i USA. Z kolei Edison skoncentrowat
produkcje w Stanach Zjednoczonych, przy czym rozwinat tez bardzo skuteczna
sie¢ dystrybucji w Europie.

Poniewaz w Europie patenty na produkcje sprzetu i fonograméw wygasty
na poczatku wieku, wiele lokalnych firm nagraniowych zaczelo powstawa¢ w Anglii,
Niemczech, Rosji, we Whoszech, a pézniej takze w Turcji, Egipcie i Japonii. Ze
wzgledu na spore koszty wiazace si¢ zaréwno z rejestracja, jak i wykonywaniem
kopii, czgsto ograniczaly si¢ one do zlecania majors zadari dotyczacych realizacji
nagran oraz tloczenia plyt, ktdre dystrybuowane byly pézniej lokalnie pod mar-
kami poszczegdlnych labeli.

Japonia, bedaca obecnie jednym z najwickszych $wiatowych rynkéw fono-
graficznych, byta poczatkowo miejscem silnej ekspansji firm angielskich i amery-
kanskich, ktére otwieraly tam swoje oddzialy. Pierwsze fonografy oraz nagrania
sprowadzane byly ze Stanéw Zjednoczonych, jednak juz w 1909 roku powstaly
dwie pierwsze firmy japoriskie''.

8 M. Huygens, C. Baden-Fuller, EA.J. Van Den Bosch, H.W. Volberda, Coevolution of Firm Capa-
bilities and Industry Competition: Investigating the Music Industry 1877-1997, Rotterdam School of
Management, 2001, http://papers.sstn.com/sol’/Delivery.cfm/126.pdf?abstractid=3709208& mirid=1
(13.04.2018), s. 20.

9 D Gronow, op.cit., s. 56.

10 P Martland, 7he failed 1912 merger between Carl Lindstrom AG, the Gramophone Company Ltd and
the Victor Talking Machine Co Inc, Carl Lindstém AG Conference, 4 December, 2008, Budapest, http://
www.phonomuseum.at/includes/content/lindstroem/peter_martland.pdf (13.04.2018).

1 L. Tournes, op.cit., s. 29.
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Daleki Wschéd, nalezacy w znacznej mierze do imperium brytyjskiego,
odegrat wazng rol¢ w pierwszym okresie umiedzynarodowienia branzy. Chociaz
odbiorcami nagrai byli tam przede wszystkim biali kolonizatorzy, pojawito si¢
takze zapotrzebowanie ze strony lokalnej klasy $redniej. Dlatego poza muzyka
zachodnia, ktéra byta eksportowana w duzych nakladach na te rynki, produko-
wano tam réwniez dzieta lokalne.

Branza fonograficzna miala juz wiec prawdziwie miedzynarodowy charakter
juz przed I wojna $wiatowa. Dokonalo si¢ to na wszystkich trzech wymienionych
wyzej plaszczyznach: po pierwsze, zaréwno urzadzenia do odtwarzania, jak i fono-
gramy byly eksportowane z USA do réznych krajéw, a pézniej z oddzialéw firm
funkcjonujacych na wigkszych rynkach. Po drugie, firmy amerykanskie nawiazy-
waly wsp6lprace z istniejacymi na poszczegdlnych rynkach przedsi¢biorstwami,
udzielajac im licencji na produkeje nie tylko urzadzen, lecz takze nagran. I wresz-
cie — po trzecie — tworzone byly zagraniczne filie, ktére zajmowaly si¢ impor-
tem, eksportem oraz lokalna produkcja nagran. Dobrym przyktadem moze by¢
w tym przypadku rynek polski, na kedrym sprzedawano fonografy sprowadzane
z zagranicy, skladane z importowanych cze¢sci badz tez produkowane nielegalnie
(bez zgody whascicieli patentéw)'. Duza cz¢$¢ nagran byla importowana, bardzo
wiele nagrywano jednak na miejscu, zaréwno w oddziatach éwezesnych majors,
jak i w najwigkszej w Polsce, catkowicie niezaleznej wytwérni fonograficznej
w Europie — Syrena Records.

Jesli chodzi o 6wezesng wielkos¢ gléwnych rynkéw zbytu na $wiecie, istnieje
niewiele informacji na ten temat. Wedlug niektérych zrédel okoto 1910 roku
sprzedawano w USA co najmniej 30 mln plyt rocznie, w Rosji w 1915 roku
— 20 mln, w Niemczech w 1907 roku — 18 mln, we Frangji i Wielkiej Brytanii
— po okoto 10 mln. Wielko$¢ rynkéw, na ktérych nie thoczono plyt, mozna oce-
ni¢ po wysokosci importu. Dla przyktadu, okoto 1910 roku Argentyna impor-
towala prawie 2 mln plyt, a Indie — 600 tys.".

12 K. Janczewska-Sotomko, The Contribution of Polish Phonography in the Early Period Development
of This Discipline, w: Dyskopedia polonikéw do roku 1918, t. 1-3, Biblioteka Narodowa, Warszawa 2002,
http://conf.evarussia.ru/upload/echolot2005/reports/dokladEn_762.doc (13.04.2018).

13 P Gronow, op.cit., s. 60.
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5.2. Drugi okres umiedzynarodowienia — lata kryzysu
miedzywojennego

I wojna §wiatowa sprawila, ze pejzaz mi¢dzynarodowego rynku fonograficz-
nego zdecydowanie si¢ zmienil. Europejskie firmy plytowe zostaly cz¢$ciowo
lub catkowicie przestawione na produkcje nagran na potrzeby wojska. Poza tym
w czasie wojny zapotrzebowanie na plyty spadlo, nie byly one bowiem artyku-
fami pierwszej potrzeby, zwlaszcza w tak dramatycznym okresie. W tym czasie
zaczal rosnaé w site amerykanski przemyst plytowy — z jednej strony za sprawa
uwolnienia patentéw, o ktérym wspomniano juz wezesniej, a z drugiej dzigki
koniecznosci skupienia si¢ na amerykanskiej muzyce lokalnej (to wtedy wia-
$nie popularno$¢ zdobywa¢ zaczat jazz i blues). Nagrywaly ja poczatkowo mate
wytwornie, ktére pomatu zaczely by¢ wykupywane przez dwezesne majors. 1 tak
Columbia, przejawszy label nagrywajacy m.in. Louisa Armstronga, spopulary-
zowala go na calym s$wiecie dzigki migdzynarodowej sieci swoich oddzialéw.

Po wojnie jeszcze jednym elementem przewagi duzych amerykanskich firm
nagraniowych — Victor Talking Machine Company oraz Columbia — stalo si¢
wynalezienie i zakupienie przez nie elektrycznej metody nagrywania dzwicku.
Pozwolito im to od$wiezy¢ i rozszerzy¢ repertuar oraz uzyska¢ przewage w Euro-
pie dzigki temu, ze technologia ta zostata przekazana najpierw dwém firmom
brytyjskim: His Master’s Voice i British Columbia, zwiazanym z amerykanskimi
majors zarbwno umowami licencyjnymi, jak i udziatami finansowymi, pézniej za$
oddzialom obecnym na poszczegdlnych rynkach krajowych. Ze wzgledu na rosnace
zapotrzebowanie na plyty wielcy artysci epoki, dla kedrych dotad najwazniejsza
byla dzialalnos$¢ sceniczna, zaczeli przywiazywaé coraz wicksza wage do rejestracji
swoich wykonari, a migdzynarodowe sieci rozwinigte przez firmy amerykanskie
sprawily, ze ich nagrania zaczely dociera¢ do réznych zakatkéw swiata.

Sprzedaz plyt na §wiecie w 1929 roku, czyli w przededniu wielkiego kryzysu,
przedstawia tabela 5.1.

W krajach uprzemystowionych gramofony i plyty znajdowaly si¢ w zasiegu
dochodéw przecigtnego uzytkownika. Jesli chodzi o kraje rozwijajace sig, prze-
cietne dochody byly o wiele nizsze niz w krajach Europy Zachodniej oraz w USA,
roczna sprzedaz na poziomie 1-2 mln pozwalata jednak na to, by dzialaly tam
firmy fonograficzne, wydawane byly plyty, a nawet lokalizowana byta produkcja'“.

4 P. Gronow, op.cit., s. 64.
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Tabela 5.1. Szacunkowa sprzedaz fonograméw na rynkach krajowych

przed wielkim kryzysem

Anna Anetta Janowska

Ameryka Pin. i Pd. Europa Azja

USA 150 min UK 30-50mIn | Indie <2min
Argentyna < 1mln Niemcy 30mln Chiny <2mln
Brazylia < Tmln Francja 10-20mIn | Indonezja > 2mln
Kolumbia > 1min Hiszpania <3mln Malaje Tmin

Wenezuela > 1min Wrtochy <3min Japonia 10min
Peru > 1min Szwecja > 3min

Kuba > Tmln Niderlandy > 3mln

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie P. Gronow, op.cit., s. 62-63; L. Tournés, op.cit., s. 53.

Przetom lat 20. i 30. byt okresem szczegélnie trudnym dla przemystu fono-
graficznego. Na poczatku lat 30. amerykariski przemyst nagraniowy prawie nie
istniat”®. Dwie najwicksze wéwczas firmy zostaty wykupione przez sieci radiowe,
tworzac RCA-Victor i Columbia-CBS. W Europie kryzys, aczkolwiek nie tak
gleboki, dotknal réwniez branze. Male firmy zbankrutowaly, cz¢$¢ zostala prze-
jeta przez najwicksze wytwérnie. Drastycznie spadla sprzedaz nagrann dwéch
gléwnych firm brytyjskich — Gramophone Co. i Columbia. W 1931 roku obie
konkurencyjne firmy polaczyly si¢, tworzac EMI — Electric and Musical Indu-
stries Ltd. Poniewaz Columbia kontrolowata koncern Carla Lindstroma (Niemcy)
oraz Pathé Freres (Francja), EMI stala si¢ najwicksza firma nagraniowa na $wie-
cie's. Uzyskata kontrolg nad prawie calym przemystem fonograficznym w Euro-
pie i pozostata do lat 70. najsilniejszg firma europejska. Jedynym konkurentem
w momencie jej powstania bylo Deutsche Grammophon. Nowym graczem, kt6ry
wszed} z impetem na ten rynek w 1929 roku, byta Decca. W 1934 roku zainsta-
lowata ona swoja fili¢ w USA, a w 1939 zajmowala juz drugie miejsce, po EMI,
na rynku brytyjskim".

W miedzywojennym okresie umiedzynarodowienia branzy fonograficznej
mozna bylo obserwowa¢ kontynuacje tendencji zapoczatkowanych juz wezesniej:
$wiatowy rynek zdominowany byt przez kilka miedzynarodowych koncernéw.

15 M. Kominek, op.cit., s. 71.

16 EMI Group Ltd., w: Encyclopedia of Recorded Sound, red. EW. Hoffman, H. Ferstler, Routledge,
New York 2005, s. 374.

17 L. Tournes, op.cit., s. 58.
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Zagraniczne filie najwickszych firm amerykariskich i brytyjskich rozwijaly si¢
jako oddzialy majors, niektére z nich — szczeg6lnie w Europie — zyskiwaly udzialy
w rynkach lokalnych poprzez wykupowanie tamtejszych wytwérni. Na czgsci
rynkéw, np. w krajach Skandynawii i Ameryki Potudniowej, sprzedawane fono-
gramy pochodzily niemal wylacznie z importu, chociaz przed II wojna swiatowa
zaczgto w nich powoli instalowaé produkeje. Szczegblnym przypadkiem byta
Japonia, gdzie filie majors uniezaleznily si¢ od firm-matek i zostaly znacjonali-
zowane. Wraz z wytwérniami powstalymi na miejscu — w sumie znajdowalo si¢
tam zaledwie kilka firm nagraniowych — produkowaly w latach 30. okoto 15 mln
fonograméw rocznie. Przemyst fonograficzny zostal znacjonalizowany réwniez
w Zwiazku Radzieckim, gdzie pod koniec lat 30. wydawano prawdopodobnie
okolo 55 mln plyt'®.

5.3. Rozwéj umiedzynarodowienia w okresie powojennym
— do potowy lat 80. XX wieku

Stany Zjednoczone, gdzie rynek fonograficzny zdominowaly cztery wielkie
koncerny: CBS, RCA, Capitol oraz Decca, majace umowy licencyjne z firmami
europejskimi, ktére pozwalaly im wzajemnie dystrybuowaé swoje produkeje
tak w USA, jak i w Europie", korzystajac ze swojej przewagi nad zniszczonymi
przez dziatania wojenne krajami europejskimi, zaczely dziala¢ na rzecz rozwija-
nia wolnego rynku, wolnego przeptywu informacji oraz wdrozenia w nich sys-
temu globalnych mediéw na podobieristwo systemu amerykariskiego®. Bardzo
wiele plyt eksportowano z USA do Europy w czasie wojny i po jej zakonczeniu,
co pozwolito konsumentom na odnowienie kontaktu z amerykanska muzyka.
Wtedy to whasnie wielkie koncerny fonograficzne zaczely intensywnie inwestowad
poza terytorium amerykariskim, a to z kolei dato poczatek kolejnemu procesowi
koncentracji w przemysle medialnym (czy tez — inaczej méwiac — rozrywkowym,
obejmowal on bowiem réwniez przemyst filmowy i muzyczny).

Kilka lat po wojnie w Ameryce trwata walka o standardy (techniczne). Zmieniat
si¢ takze model funkcjonowania branzy fonograficznej za sprawa wprowadzenia
nowych wynalazkéw, powstania firm niezaleznych i pojawienia si¢ rock’n’rolla.

18 P. Gronow, op.cit., s. 64-65.

9 L. Tournés, op.cit., s. 77.

20 E.S. Herman, R.W. McChesney, 7he Global Media. The New Missionaries of Global Capitalism,
Cassell, London—Washington 1997, s. 17.
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W tym czasie fonografia europejska zaczynata powoli si¢ odbudowywa¢, chociaz
poziom z 1929 roku osiagniety zostat dopiero pod koniec lat 50. Wtedy to wha-
$nie amerykaniska branza fonograficzna musiata stawi¢ czota coraz silniejszym
firmom europejskim, ktére zaczely si¢ instalowaé na tym rynku. W 1955 roku
EMI wykupito Capitol Records, w 1961 Philips zawarl porozumienie z CBS
i kupil niezalezng firm¢ Mercury Records, stajac si¢ tym samym jednym z silniej-
szych koncernéw tego okresu. W Louviers we Francji wybudowat on najnowo-
cze$niejsza wowczas fabryke plyt?'. Amerykariska Decca, w zwiazku z ekspansja
konkurencyjnych wytwérni europejskich oraz rosngcymi w site niezaleznymi
wytwérniami amerykanskimi, zaczeta traci¢ udzialy w rynku. Podobnie rzecz
si¢ miata z RCA Victor, kt6rego pozycja znacznie ostabla. Rynek brytyjski zostat
wowczas zdominowany przez dwie duze wytwérnie EMI i Decca, ktére — mie-
dzy innymi dzi¢ki wspétpracy z The Beatles oraz The Rolling Stones — umocnily
swojg pozycje na rynku miedzynarodowym.

Dziesig¢ najwigkszych firm mi¢dzynarodowych produkowalo wéwezas okoto
potowy wszystkich fonograméw na $wiecie. Juz wtedy zaczely si¢ one koncentro-
waé gléwnie na masowej muzyce popularnej. Poza tym odeszly od produkowa-
nia gramofonéw, skupiajac si¢ wytacznie na muzyce?’. Poniewaz byly tez powoli
wchlaniane przez koncerny medialne i rozrywkowe, zaczynaly wykorzystywaé
strategi¢ synergii, czerpiac przychody réwniez z innych Zrédel.

Sprzedaz na wybranych $§wiatowych rynkach w tym okresie przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 5.2. Sprzedaz fonograméw na rynkach wybranych krajéw w latach
1945-1980 (dane w mln sztuk)

1945 1960 1970 1980
USA 109 600,0 1660,0 3682,0
WIk. Brytania - 72,7 114,0 170,4
RFN - - 87,0 1991
Francja - 27,6 62,3 143,9
Japonia - - 153,9 219,8
Hiszpania - - 14,5 45,9
Niderlandy - - 15,3 45,5

21 heep://www.encyclopedisque.fr/disque/32379.heml (13.04.2018).
22 P. Gronow, op.cit., s. 65.
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1945 1960 1970 1980
Wihochy - - 31,0 44,2
Kanada - - 43,5 84,5
Meksyk - - 21,9 82,6
ZSRR - - 172,6 204,0
Brazylia - - 16,6 54,0

Zrédto: P. Gronow, op.cit., s. 66-70.

Od poczatku lat 60. rozpoczela si¢ w §wiatowej branzy fonograficznej inten-
sywna koncentracja firm. Jednym z jej powoddw bylo rozwijanie miedzynarodo-
wej sieci dystrybugji, co pociagalo za sobg znaczne zwigkszenie kosztéw statych
wytwérni. Wymagalo ono otwierania filii na lokalnych rynkach i budowania
magazyndw. Na zmniejszenie tych kosztéw wplynaé miat rosnacy udziat w rynku,
uzyskiwany poprzez wykupywanie lokalnych wytwérni i tworzenie federacji
labeli na wzér Warner Records. Juz w latach 70. XX wieku okolo 50% udziatu
w rynku mialo pi¢¢ miedzynarodowych koncernéw: trzy amerykariskie (CBS,
Warner i RCA) oraz dwa europejskie (EMI i PolyGram)®.

5.4. Migedzynarodowy rozwdéj branzy po 1980 roku

Wielkos¢ rynku fonograficznego zmieniata si¢ w czasie pod wplywem czynni-
kéw o charakeerze technologicznym, ekonomicznym, politycznym, spotecznym
oraz prawnym. Po kryzysie z przelomu lat 70. i 80., kiedy to w Stanach Zjedno-
czonych sprzedaz fonograméw spadta o 11%, a w Wielkiej Brytanii o0 20%%, od
potowy lat 80. zaczela ona powoli wzrastaé. W latach 1986-1996 rosta $rednio
0 7% (warto$¢ realna) rocznie®. W potowie lat 90., czyli w momencie, w kté-
rym rozpoczely si¢ kolejne, gwaltowne przeobrazenia w branzy fonograficznej,
osiagnela najwyzsza warto$¢ w historii, czyli okoto 40 mld USD. Przychody

2 E.S. Herman, R.W. McChesney, op.cit., s. 20.

24 S. Frith, The Industrialization of Popular Music, w: Taking popular music seriously: selected essays,
red. S. Frith, Ashgate Publishing, 2007, http://books.google.pl/books?id=ZFBUsDpDTx4C&printse
c=frontcover#v=onepage&q&f=false (13.04.2018), s. 111.

2 D. Throsby, The Music Industry in The New Millenium. Global and Local Perspectives, Paper Prepared
for The Global Alliance for Cultural Diversity, Division of Arts and Cultural Enterprise, UNESCO,
Paris 2002, s. 3.
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ze sprzedazy po raz kolejny zaczely spada¢ od polowy lat 90. XX wieku, gtéwnie
pod wplywem czynnikéw technologicznych. Tendencja ta utrzymuje si¢ do dzisiaj.

Przed rewolucja cyfrowa rynek fonograficzny mial juz zasieg globalny, cho-
ciaz charakteryzowal si¢ silng koncentracjg geograficzna. W przypadku rynku
péinocnoamerykariskiego mozna go w zasadzie zawezi¢ wylacznie do Stanéw
Zjednoczonych, poniewaz udzial Kanady w $§wiatowej sprzedazy fonograméw
wynosi zaledwie 3%. USA to najwickszy na $wiecie krajowy rynek fonograficzny.
W rynku azjatyckim najwigkszy udzial ma Japonia (w 1992 roku bylo to 15,2%).
Jest to drugi co do wielkosci rynek na $wiecie pod wzgledem wartosci sprzeda-
wanej na nim muzyki.

Rynek europejski, jesli chodzi o jego wielkos¢, znajduje si¢ na pierwszym
miejscu, tymczasem ze wzgledu na jego ztozonos¢ jezykowa i kulturowa nie
jest to rynek jednorodny. Wskazuja na to chociazby proporcje udziatu, jaki ma
w nim repertuar krajowy i obcy. Wedlug danych cytowanych przez R. Burnetta
wsréd krajowych rynkéw europejskich w 1992 roku najwickszymi byly: rynek
niemiecki (9,2% udziatu w sprzedazy na $wiecie), rynek brytyjski (7% udziatu)
i francuski (6,8% udziatu)?®. Rynek brytyjski wykazuje pewng interesujaca wha-
$ciwosé: otdz, mimo jego stosunkowo skromnych rozmiaréw, az w 18% muzyki
sprzedawanej na $§wiecie udzial majg artysci brytyjscy’.

Jesli chodzi o produkcje lokalng oraz import i eksport na poszczegélnych ryn-
kach, oszacowanie proporcji nie jest w tym przypadku kwestia oczywista. Mie-
dzynarodowy handel produktami muzycznymi moze by¢ obliczany na podstawie
importu i eksportu poszczegélnych fonograméw, wymiana mi¢dzynarodowa w tej
branzy odbywa si¢ jednak w przewazajacej mierze w postaci sprzedazy plyty-matki
(mastera), z ktdrej na lokalnych rynkach toczone sa dopiero kopie. Przykladem
mogg by¢ tutaj dane z rynku Wielkiej Brytanii, gdzie w latach 1992-1993 eks-
port produktéw gotowych BMG wynosit 0,8% ogélnej sprzedazy hurtowej,
PolyGramu — 3,5%, Sony — 1,7%. Z kolei eksport EMI (bez Virgin) osiagnat
1,9% ogdlnej sprzedazy netto.

Wedlug E. Hermana i R. McChesneya eksport muzyki w latach 1987-1991
zwickszyt si¢ dwukrotnie — do wartosci 419 mln USD w 1991%, autorzy nie
podaja jednak, na jakiej podstawie dokonali tych obliczen, stad nie wiadomo,
czy chodzi o produkty fizyczne, czy tez o warto§¢ muzyki w prawach autorskich.

26 R. Burnett, op.cit., s. 48.

27 Monopolies and Mergers Commission (MMC), The Supply of Recorded Music, London 1994, s. 44.
28 Tbidem, s. 165.
2 E.S. Herman, R.W. McChesney, op.cit., s. 39.
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Zupelnie inne dane znalez¢ mozna u D. Throsby’ego, wedlug ktérego $wiatowy
import nagran dzwickowych w ich skoriczonej formie (plyty) ksztaltowal sie
w sposdb przedstawiony ponize;.

Tabela 5.3. Import nagran dzwigkowych na swiecie w latach 1980-1998
(dane w mln USD)

1980 1985 1990 1995 1998

2,322 4,816 16,061 25,775 26,462

Zrédto: D. Throsby, op.cit., s. 8.

Tabela ta pokazuje, ze warto$¢ $wiatowego importu muzyki wzrosta zna-
czaco w ciagu ostatnich 20 lat ubieglego stulecia, co bylo spowodowane przede
wszystkim intensywnym rozwojem branzy fonograficznej po kryzysie z przefomu
lat 70. i 80. oraz pojawieniem si¢ nowego nosnika — plyty CD, ktéra pozwolita
konsumentom wymieni¢ posiadane przez nich kolekeje plyt winylowych na lep-
szy, poreczniejszy nosnik, a firmom fonograficznym — wydawaé katalogi bez
koniecznosci ponoszenia kosztéw produkeji i promocji oraz ryzyka nietrafienia
w preferencje konsumentéw.

Jesli chodzi o wzrost udziatu krajowego repertuaru w calosci sprzedazy, mozna
wskaza¢ kilka powoddw takiego stanu rzeczy. Po pierwsze, muzyka jest rodzajem
dzialalnosci artystycznej, ktdra charakteryzuje silny zwiazek z terytorium i naro-
dowoscig twércéw. Jest ona nosnikiem wartoéci kultury, uzywa sig jej jako srodka
ich komunikacji, a takze jako narzedzia do komentowania réznych aspektéw zycia
spolecznego i politycznego®. Dlatego wlasnie mozna si¢ spodziewad, ze dla cze-
$ci konsumentéw stuchanie muzyki wykonywanej w ich jezyku i odnoszacej sie
do bliskiej rzeczywistosci jest bardziej atrakcyjne niz odtwarzanie miedzynaro-
dowych przebojéw. Skfonnoé¢ ta wpisuje si¢ w tendencje fragmentacji popytu,
jaka obserwujemy obecnie. Po drugie, uzytecznos$¢ produktu muzycznego wzra-
sta, gdy jest on konsumowany razem z innymi cztonkami grup spotecznych, do
ktérych przynalezy konsument. Wazne jest w tym przypadku wspélne stucha-
nie muzyki na koncertach, a takze mozliwos¢ dzielenia si¢ nia, pozyczania sobie
nagran, dyskutowania o gatunkach czy tez wykonawcach. Ze wzgledu na ogromne
koszty organizowania zagranicznych zournée pozwoli¢ sobie moga na nie najcze-
$ciej wylacznie najwicksze gwiazdy, wspierane finansowo przez migdzynarodowe

30 D. Throsby, op.cit., s. 19.



126 Anna Anetta Janowska

koncerny, dlatego tez wykonania na zywo, w ktérych moga uczestniczy¢ konsu-
menci na lokalnych rynkach, sa w przewazajacej mierze domeng artystéw miej-
scowych?®!. Z drugiej jednak strony, poniewaz stuchanie piosenek na koncertach
jest waznym elementem zapoznawania si¢ z dang muzyka, stymuluje to pdz-
niej zakup plyt, czgsto oferowanych do sprzedazy przy okazji takich wydarzen.
Po trzecie, cz¢$¢ krajéw stosuje protekcjonizm odnosnie nadawania w mediach
produktéw kultury, w tym utworéw muzycznych (tzw. kwoty nadawania w kra-
jach europejskich). Tendencja ta ma charakter wzrostowy, zwlaszcza w krajach
UE. Powoduje to wigksza obecno$¢ rodzimych piosenek w radiu i telewizji, co
przeklada si¢ z kolei na wyzsza sprzedaz. Po czwarte, sprzedaz muzyki nagranej
jest dziatalnoscig charakteryzujaca si¢ wysokim stopniem ryzyka. Duze wytw6r-
nie, ktére instaluja si¢ na poszczegdlnych rynkach krajowych, czynia to poprzez
wykupywanie tamtejszych labeli i wlaczanie ich do swoich strukeur. W ten sposéb
przejmujg udzialy w rynku oraz katalogi tych firm, zawierajace projekty lokal-
nych wykonawcéw. Z tego powodu, a takze dlatego, ze wprowadzanie twércoéw
zagranicznych na nowe rynki wymaga ponoszenia wysokich kosztéw badania
gustéw tamtejszych konsumentéw oraz promocji, duza cz¢$¢ muzyki nagranej
i sprzedawanej na wielu rynkach krajowych stanowi repertuar lokalny. Nie bez
znaczenia pozostaje tez sita nabywcza konsumentéw na poszczeg6lnych rynkach.
Jesli nie jest ona duza, wielkie koncerny inwestuja mniej w ich badanie i w pro-
mocjg zagranicznych wykonawcéw z obawy, ze poniesione koszty si¢ nie zwrdca.

5.5. Globalizacja branzy fonograficznej w czasie
rewolucji cyfrowej

G. Yip wymienia cztery czynniki globalizacji sektora: rynek, koszty, rzad
i konkurencj¢®?, kedre zalezg od takich zmiennych jak: zachowania konsumen-
tow i ewolucja styléw zycia, struktury kanaléw dystrybucji i cechy marketingu,
korzysci skali i szybko$¢ zmian technologicznych, istnienie barier taryfowych
(badZz prawnych) oraz eksport, import, globalni konkurenci, a takze rewolucja
w informacji i komunikacji oraz globalizacja rynkéw finansowych.

31 Por. D. Laing, World Music and the Global Music Industry: Flows, Corporations and Networks,
w: World Music: Roots and Routes, red. P. Tuulikki, “Studies Across Disciplines in the Humanities and
Social Sciences 67, Helsinki Collegium for Advanced Studies, Helsinki 2009, s. 20.

32 S.G.Yip, Strategia globalna, PWE, Warszawa 2004, s. 42.
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Analizujac globalizacj¢ branzy fonograficznej, nalezy rozpocza¢ od stwierdze-
nia, ze wedhug czeéci badaczy globalizacja ,,stanowi wyzszy, bardziej zaawansowany
i Ztozony etap procesu umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej™. Przyj-
muje si¢, ze globalizacja sensu stricto, okre$lana jako ,pierwsza fala”, miala miej-
sce w ostatnim ¢wieréwieczu XIX wieku, czyli w czasach tzw. drugiej rewolucji
przemystowej. Kolejny etap globalizacji — wspélczesny — rozpoczat si¢ w latach
1980-1990. Biorac pod uwage powyisze spostrzezenia, mozna przyjaé, ze branza
fonograficzna poddana byta procesowi globalizacji whasciwie juz od chwili swo-
ich narodzin na przetomie XIX i XX wieku.

Przed rewolucja cyfrowa globalny charakter muzyki przejawial si¢ w tym, ze
koncerny fonograficzne, dziatajace na wszystkich liczacych si¢ rynkach lokalnych,
kreowaly globalne gwiazdy dzi¢ki migdzynarodowym sieciom dystrybugji, ktére
kontrolowaly. Promocja oraz nadawanie muzyki odbywalo si¢ takze w globalnych
mediach: w prasie oraz w stacjach radiowych i telewizyjnych, ktére réwniez znaj-
dowaly si¢ — i nadal znajduja — w rekach miedzynarodowych koncernéw medial-
nych, takich jak Time Warner, Viacom, Sony. Poniewaz za$ majors sa cz¢$ciami
tych koncernéw, te same tresci mogly by¢ komunikowane konsumentom na réz-
nych rynkach lokalnych. Homogenizacja gustéw (méd na gatunki muzyki oraz
wykonawcéw), a takze stylow zycia®, to jedne ze skutkéw tych dziatad, kedre
wywarly wplyw na ksztalt globalnego rynku fonograficznego. Przyktadem moze
by¢ tutaj muzyczna telewizja MTV, ktéra dopiero pod koniec lat 90. zaczeta
wprowadza¢ lokalna muzyke na poszczegdlnych rynkach, na ktérych nadawata®.

Dystrybucja za posrednictwem sieci data doste¢p internautom z poszczegdl-
nych rynkéw lokalnych do muzycznych ofert kierowanych wezesniej wylacznie
na inne rynki krajowe. Stalo si¢ to mozliwe przede wszystkim dzigki istnieniu
pierwszych §wiatowych sieci sprzedazy on-line, takich jak Amazon.com?. Po dru-
gie, umozliwily to réwniez sieci p2p (shuzace wymianie tre$ci muzycznych bez-
posrednio migdzy uzytkownikami) i wszelkie platformy spolecznosciowe, gdzie
dzielenie si¢ muzyka odbywa si¢ bez zadnych ograniczen.

3 A, Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej,
Warszawa 1998, s. 14.

3 M.R. Solomon, G. Bamoosy, S. Askegaard, M.K. Hogg, Consumer Behaviour. A European Perspec-
tive, Pearsons Education, 2010, s. 43.

3 M. Landler, MTV finds increasing competition for foreign viewers, “New York Times”, 25 March,
1996, s. C7, w: E.S. Herman, R.W. McChesney, op.cit., s. 42.

36 B. Jung, Nowe technologie w mediach, w: Media na rynku. Wprowadzenie do ekonomiki mediéw,
red. T. Kowalski, B. Jung, WAiP, Warszawa 2006, s. 250.
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Jesli chodzi o legalne serwisy oferujace muzyke w formie cyfrowej, takie jak
iTunes, Spotify, Tidal itp., ich dystrybucja odpowiada raczej ,mitowi wszech-
obecnosci”, o ktérym wspomina B. Jung”. W rzeczywistosci zasieg tych serwi-
s6w jest lokalny. iTunes — najwickszy serwis z muzyka w sieci — zaczat otwierad
swoje lokalne przedstawicielstwa i jest juz obecny w wielu krajach $wiata. Proces
ten przebiega jednak powoli, poniewaz nalezy kazdorazowo uzgadnia¢ warunki
dystrybucji z lokalnymi filiami majors, ktérych katalogi stanowia gtéwna czesé
oferty. Problemem jest w tym przypadku réwniez kwestia regulacji prawno-
autorskich. Dlatego tez z oferty tego sklepu moga korzystaé wylacznie miesz-
karicy danego kraju (zgoda na dostep uzalezniana jest od indywidualnego adresu
IP konsumenta).

W lepszej sytuadji jest serwis eMusic, ktéry sprzedaje muzyke przede wszyst-
kim malych, niezaleznych wytwérni. W stosunku do nich sklad réwniez jest
zobowigzany do tego, by przestrzegal przepiséw prawa wlasnosci intelektualnej.
Male wytwérnie sa jednak o wiele bardziej che¢tne do wspétpracy, bo zalezy im
na promogdji i jak najszerszej dystrybugji.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu, ze firmie Apple zarzucono dyskrymina-
cje rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej, na ktérych muzyczny sktad tej firmy
— iTunes — nie by} przez dhugi czas dostgpny. Apple, w odpowiedzi skierowanej
do Komisji Europejskiej, stwierdzila, ze ,,aby sprzedawa¢ muzyke w jakimkolwiek
pandstwie Unii, iTunes musi najpierw uzyska¢ prawa do nagran i dziel muzycznych
w danym kraju i przestrzega¢ obowiazujacych w tym panstwie przepiséw ochrony
konsumenta (...). iTunes musi oceni¢ sytuacj¢ kazdego kraju indywidualnie, by
podja¢ decyzje, czy zyski przewyzsza koszty dystrybucji tresci w tym kraju”®.

Argumentacja ta stala si¢ jednym z impulséw do przeprowadzenia badari
na rynkach UE dotyczacych sprzedazy on-line. Wyniki zostaly opublikowane
w pazdzierniku 2009 roku w raporcie Cross-Border Business to Consumer e-Commerce
in the EU®. Wynika z nich, ze 33% obywateli UE dokonuje zakupéw on-line,
przy czym transakcje w serwisach zagranicznych stanowia zaledwie 7%. Wynika
to z szeregu barier, kt6re zostaly zidentyfikowane i opisane w nastgpujacy sposéb:

37 Ibidem, s. 270.

38 Tu nie gra muzyka, Gazeta.pl, 8.03.2009, http://technologie.gazeta.pl/technologie/1,82008,6358020,
Tu_nie_gra_muzyka. html?utm_source=Nlt&utm_medium=Nlt&utm_campaign=4968259 (13.04.2018).
3 Communication from The Commission to The European Parliament, The Council, The European Eco-
nomic and Social Committee and The Committee of The Regions on Cross-Border Business to Consumer
e-Commerce in the EU, http://ec.curopa.eu/consumers/strategy/docs/ COM_2009_0557_4_en.pdf
(13.04.2018).



Rozdziat 5. Umiedzynarodowienie branzy fonograficznej 129

— bariery jezykowe — sa problemem dla wigkszosci handlowcéw i konsumen-
téw, chociaz 60% detalistéw sprzedajacych on-line jest gotowych do prze-
prowadzania transakeji w wiecej niz jednym jezyku;

— bariery zwiazane z interoperacyjnoscig systeméw pocztowych i platnosci;

— bariery regulacyjne, ktére zaréwno konsumenci, jak i przedsi¢biorcy uwazaja
za nieuzasadnione. Wynikajg one z segmentacji rynkéw na poziomie UE,
dotyczacych miedzy innymi ochrony wlasnosci intelektualnej, praw konsu-
menta badz tez stawki VAT.

Wymienione bariery dotycz nie tylko krajéw UE, sa one bowiem adekwatne
takze w odniesieniu do innych krajéw $wiata. Nalezy jednak zweryfikowa¢ ich
zasadnos¢.

Ze wzgledu na to, ze z muzycznych serwiséw internetowych korzystaja naj-
czg$ciej miodzi ludzie, znajacy — przynajmniej w podstawowym zakresie — jezyk
angielski, trudno uznac t¢ barierg za rzeczywiscie istotna. Wedtug danych z czerwca
2017 roku prawie milion uzytkownikéw Internetu postuguje si¢ jezykiem angiel-
skim, co stanowi 25,3% wszystkich uzytkownikéw*, chociaz liczba stron inter-
netowych w tym jezyku waha si¢ migedzy 70% a 80%*'. Badania pokazuja, ze
angielski jest najbardziej wplywowym jezykiem na $wiecie, a jego znaczenie inten-
sywnie wzrasta: staje si¢ on prawdziwym $wiatowym lingua franca®.

Jesli chodzi o interoperacyjno$¢ systeméw platnosci, takze i ta kwestia nie
stanowi najczeéciej problemu w duzej cz¢sci krajéw. Dla przykladu, system plat-
nosci z uzyciem kart VISA dostgpny jest w ponad 200 krajach®. Podobnie jest,
jesli chodzi o miedzynarodowy system platnosci przez Internet — PayPal, ktéry
ma ponad 100 mln uzytkownikéw w ponad 190 krajach®.

Dlatego tez w przypadku muzyki sprzedawanej w formie elektronicznej naj-
wazniejszg bariera jest bez watpienia ta ostatnia, dotyczaca regulacji prawnoau-
torskich. To wiasciciele praw autorskich do muzyki, a wiec najczesciej koncerny
fonograficzne, decyduja o tym, na jakim terytorium i na jakich warunkach moga
by¢ dystrybuowane ich produkty. Stad wynikaja whasnie ograniczenia zwiazane

40 Internet World Users by Language. Top 10 Languages, http:/[www.internetworldstats.com/stats7.htm

(13.04.2018).

4 J. Paolillo, D. Pimienta, D. Prado, Mesurer la diversité linguistique sur Internet, UNESCO, 2005,
http://www.uis.unesco.org/ template/ pdf/cscl/MeasuringLinguisticDiversity_Fr.pdf (13.04.2018).

2 Which are the world’s most influential languages?, WEF, 13.01.2016, https://www.weforum.org/
agenda/2016/01/which-are-the-world-s-most-influential-languages/ (13.04.2018).

4 Our Business, http://corporate.visa.com/about-visa/our-business-index.shtml (13.04.2018).

44 Co to jest PayPal?, https://www.paypal.com/pl/cgi-bin/webscr’cmd=xpt/Marketing/popup/OLC
WhatlsPayPal-outside (13.04.2018).
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z obecnoscia oficjalnych serwiséw na poszczegdlnych rynkach. Podobnie jest,
jesli chodzi o muzyke dostepng za posrednictwem sieci mobilnych. Mimo silnej
tendencji polegajacej na faczeniu si¢ najwickszych $wiatowych firm telekomuni-
kacyjnych, ktéra pojawita si¢ pod koniec lat 90. XX wieku®, ustugi muzyczne,
oferowane przez te firmy na poszczegdlnych rynkach, maja zasieg wylacznie
lokalny, odpowiadajacy zasiggowi pozostatych ustug dostgpnych na danym rynku.

Podsumowanie

Rozwdj branzy fonograficznej powinien by¢ analizowany w kontekscie mie-
dzynarodowym. Najwicksze wytwérnie nagraniowe od poczatku swojego istnie-
nia instalowaly si¢ jednoczesnie na wielu rynkach krajowych, takich jak rynek
amerykanski, rynki europejskie oraz azjatyckie, a dzialanie to, zakrojone na duza
skale, stanowilo przed rewolucjg cyfrowa podstawe funkcjonowania systemu
gwiazdorskiego.

Obecnie moze si¢ wydawa¢, ze dostgp do muzyki jest za sprawa Internetu
jeszcze fatwiejszy 1 taiszy, réwniez na poziomie ponadnarodowym. Tymczasem,
ze wzgledu na ograniczenia w zakresie prawa autorskiego, legalna dystrybucja
muzyki przypomina system tradycyjny. Produkty muzyczne w postaci cyfrowej,
sprzedawane i udostepniane on-/ine badz przez sieci komérkowe, oferowane
sa na poszczegdlnych rynkach krajowych, dlatego tez indywidualni konsumenci
najczedciej nie moga dokonywaé zakupéw zagranica. Globalizacja ma wiec pod
tym wzgledem niepelny charakter. Prawdziwie globalny wymiar posiada zas wylacz-
nie nielegalna dystrybugja plikéw cyfrowych z muzyka, prowadzona w Internecie
bezposrednio przez konsumentéw.
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