Czestaw Martysz
Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Gospodarczy cud Trzeciej Rzeszy
— prawda czy mit?

1. Wprowadzenie

Krach na gietdzie nowojorskiej w pazdzierniku 1929r. uznaje si¢ za poczatek
historii $wiatowego kryzysu gospodarczego'. Pozbawiona mozIliwosci korzystania
z obcego kapitalu niemiecka gospodarka zaczeta pograzac sie w gtebokim kryzysie.
Gwaltowny spadek popytu na dobra inwestycyjne i artykuly konsumpcyjne spowo-
dowat ogromng nadprodukcje w przemysle, ktérg mozna bylo ograniczy¢ jedynie
poprzez zwolnienie setek tysiecy robotnikéw. Kulminacyjnym momentem byt rok
1932, kiedy w poréwnaniu z rokiem 1929 zatrudnienie i produkt narodowy netto
spadly o blisko 20%. Z trudna sytuacja nie mogly poradzi¢ sobie kolejno rzady
Heinricha Briininga (23.03.1930-30.05.1932), Franza Papena (01.06.1932-02.12.1932)
i Kurta Schleichera (03.12.1932-28.01.1933). Nastroje spoleczne stale si¢ pogarszaty,
poniewaz Niemcy wyrazali powszechne niezadowolenie z sytuacji gospodarczej
w Republice Weimarskiej. Wyjscia z kryzysu zaczeto upatrywac w nowym systemie
ekonomicznym, charakteryzujacym si¢ silnym rzadem oraz wysokim stopniem
interwencjonizmu panstwowego®.

Na poczatku lat 30. XX wieku na podatny grunt niezadowolonego spofeczenstwa
niemieckiego padac zaczely hasta gloszone przez Narodowosocjalistyczng Niemiecka

1 Jednym z wyjatkéw byt Zwigzek Radziecki, co wigzaé nalezy z silng nacjonalizacjg i autarkizacja
gospodarki.

2 Cz. Luczak, Dzieje gospodarcze Niemiec: 1871-1945, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1984,
s. 118-119.
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Partie Pracy (Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei, NSDAP). Dnia 30 stycznia
1933 r. kanclerzem Niemiec zostat jej charyzmatyczny przywodca Adolf Hitler, ktéry
w swoich licznych przemdwieniach oznajmil, ze Niemcy wkrotce stang sie swiatowa
potega gospodarczg. Cho¢ wszyscy polityczni przeciwnicy przepowiadali niechybna
polityczng kleske Hitlera, to polepszajaca sie sytuacja gospodarcza wyraznie dzialata
na korzy$¢ partii nazistowskiej. Po kilku latach rzgdéw nazistowskich kraj zmienit
sie nie do poznania. Niemieckie spoteczenstwo zaczeto widzie¢ w Adolfie Hitlerze
charyzmatycznego reformatora i przywodce nowego panstwa. Sukces gospodarczy
nazistow byl gléwnym filarem tej Swiatopogladowe;j i politycznej przemiany.

W latach 1933-1936 PNB Niemiec wzrastal w rocznym tempie 9,5%, produkcja
17%, za$ bezrobocie spadio z 6 mln do 1 mln’. Na czym polegal ,,nazistowski cud
gospodarczy”? Czy mial on w ogéle miejsce? Co sprawilo, ze tuz przed IIwojna
$wiatowa Niemcy byly przez niektérych postrzegane jako najlepiej rozwijajacy
sie gospodarczo kraj $wiata? Czy wojna byla juz wtedy nieunikniona? Analizujac
najwazniejsze wydarzenia z niemieckiej historii gospodarczej bezposrednio poprze-
dzajacej Il wojne Swiatowa, bede staral si¢ znalez¢ odpowiedzi na te i inne do dzi$
nurtujgce historykéw pytania.

2. Zatozenia polityki gospodarczej Trzeciej Rzeszy

Narodowi socjalisci wykorzystali polityke deflacyjna i inne przedsiewzigcia
swoich poprzednikéw. One to bowiem, wraz z wprowadzong kontrolg dewiz,
stworzyly w sferze platniczej warunki umozliwiajace realizacje ,autonomicznej”
wewnetrznej polityki ekspansji. Bez nich nie bylaby mozliwa propagowana przez
narodowy socjalizm ,,koniunktura ilo§ciowa”, tj. rozszerzenie produkeji przy znacznie
ustabilizowanych cenach. Charakterystycznymi cechami filozofii nazistowskiej byta
nieche¢ do gospodarki wolnorynkowej, demokracji politycznej i zwigzkéw zawodo-
wych. Nacisk ktadziono na dyscypline i jednos¢ wszystkich obywateli, usitujgc w ten
sposob wyeliminowac antagonizm migdzy pracg a kierownictwem (kapitalem). Cele
ekonomiczne mialy by¢ definiowane przez przywddce, a nie wynika¢ z interesow
indywidualnych wytwércoéw czy konsumentéw. Organizacja karteli miata zapewnic
efektywnos¢ i wyeliminowanie powielania mocy wytworczych, bedacych szkodli-
wymi skutkami konkurencji. Filozofia ta podkreslata jasno prymat polityki nad
gospodarka, przy zachowaniu wlasnosci prywatnej*.

3 A. Barkai, Nazi economics: ideology, theory, and policy, Berg, Oxford 1990, s. 158.
4 S.G. Koztowski, Systemy ekonomiczne, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2004, s. 104.



Gospodarczy cud Trzeciej Rzeszy — prawda czy mit? 11

Juz na poczatku swych rzadéw Adolf Hitler podkreslal, ze nowa nazistowska
polityka gospodarcza, charakteryzujaca si¢ wzmocniong ingerencja panstwa, bedzie
podporzadkowana okreslonym celom. Dnia 3 lutego 1933 r. kanclerz oswiadczyl
swym generalom, ze ,kryzysu gospodarki niemieckiej nie da si¢ rozwigza¢ droga
wewnetrznej kolonizacji czy zwiekszenia eksportu, lecz tylko przez rozszerzenie
przestrzeni zyciowej” (Lebensraumerweiterung)’. Kilka tygodni pdzniej Hitler,
wypowiadajac si¢ w podobnym tonie, o§wiadczyl, Ze ,,nastepne pig¢ lat ma by¢
poswiecone militaryzacji Niemiec. Kazdy rzadowy plan stuzacy kreacji nowych
miejsc pracy musi by¢ skonfrontowany z tymze celem (...). Absolutne pierwszen-
stwo zajmowac bedzie obrona”. Niewatpliwie na celowniku nazistow znajdowaly si¢
zakrojone na szeroka skale zbrojenia, gdzie plany likwidacji bezrobocia odgrywaty
role podrzedna®. Pierwsze oznaki nadchodzacej wojny zaczynatly by¢ juz widoczne.

3. Walka z bezrobociem na , pierwszy ogien”

W 1933 r. przyjety zostal plan czteroletni, ktdrego podstawowe zalozenia obej-
mowaly: wzrost zatrudnienia oraz stymulowanie globalnego popytu przez ambitny
plan robot publicznych, osiggniecie samowystarczalnosci w zakresie niektoérych
surowcow, ekspansje ekonomiczng, panstwowa kontrole systemu bankowego, pan-
stwowg kontrole podziatu i konsumpcji, a takze wprowadzenie ostrych ograniczen
ruchliwo$ci robotnikéw rolnych i przemystowych.

W Niemczech poprawa koniunktury po ustajgcym kryzysie gospodarczym zary-
sowala si¢ juz w 1933 ., kiedy wzrastajaca produkcja przemystowa oraz ceny akeji
przemystowych staly sie ewidentng oznaka poprawy sytuacji gospodarczej, ktéra
zbiegla si¢ w czasie z dojsciem Hitlera do wtadzy. Bylo to dla rezimu okolicznos$cia
nad wyraz pomysélna, gdyz skutki ozywienia mozna byto prezentowa¢ w kontekscie
zastug nowego rzadu, cho¢ byla to w duzej mierze manipulacja. Niemcy zostaty
ponadto uwolnione od ciazacego na nich dlugu reparacyjnego z tytulu odszko-
dowan wojennych’. Rzad, wykorzystujac sprzyjajace okolicznosci i korzystajac
z poparcia wielkiego biznesu®, uruchomit rozlegly program walki z bezrobociem,
ktéry juz w ciaggu roku obnizyl rekordowe szesciomilionowe bezrobocie o prawie

5 K.J. Blahut, Elementy polityki gospodarczej Niemiec, Wydawnictwo UW, Wroctaw 1992, s. 61.
6 A. Barkai, op.cit., s. 160.

7 J. Krasuski, Historia Niemiec, Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich, Wroctaw 1998, s. 439.

8

Gléwna role odgrywal tutaj przemyst cigzki. Zob. R. Overy, War and economy in the Third Reich,
Clarendon Press, Oxford 1994, s. 93-118.
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40%’. Przedsigbiorcéw wspierano przez atrakcyjne kredyty i subsydia, namawiajac
ich jednoczesnie do tworzenia nowych miejsc pracy, likwidacji nadgodzin i prowa-
dzenia polityki opartej na ponownym zatrudnieniu. Rozszerzeniu palety kredytow
stuzyto zwigkszenie kontroli panistwa nad systemem bankowym. Czg¢sto oferowano
takze rabaty w formie certyfikatow, ktérych uzywano w transakcjach handlowych
i sptacie podatkow.

Wtadze hitlerowskie w zwigzku z przygotowywaniem sie do wojny nie szcze-
dzity srodkéw finansowych na inwestycje przydatne do zaspokojenia szeroko poje-
tych potrzeb militarnych. Dodatkowe zamdwienia publiczne i inwestycje w latach
1933-1936 osiagnely sume ponad 27 mld reichsmarek, z czego 11 mld pochodzito
z Banku Rzeszy, a reszta z roznego rodzaju pozyczek. Ponad 80% dodatkowych
srodkéw przeznaczono na zbrojenia i rozwoj armii, co potwierdza, ze wydatki
zbrojeniowe odgrywaty kluczowa role w likwidacji olbrzymiego bezrobocia'. Bez
nich przezwycig¢zenie kryzysu byloby bardzo utrudnione, o ile w ogdle mozliwe.

Przyczyny wysokiego poziomu bezrobocia w czasie Wielkiego Kryzysu lezaly
w niedokapitalizowaniu gospodarki po hiperinflacji w 1923 r., spowodowanym przez
kulejacy popyt wewnetrzny, wysoki koszt kapitalu i nieumiejetnos¢ inwestowania
w nowe technologie, co czynilo gospodarke niemiecka w duzym stopniu zalezng od
inwestycji zagranicznych. Cechg charakterystyczng bezrobocia w Niemczech byta
takze jego duza sezonowo$¢''. Majac to na uwadze, rzad staral sie zwigkszy¢ udziat
sektora publicznego w gospodarce, gtéwnie poprzez masowe roboty publiczne, budowe
sieci autostrad (Reichsautobahnen, RAB), budowe linii kolejowych, sieci kanaliza-
cyjnych, za$ od maja 1935r. catkowicie przestawiajac gospodarke na ,,tory wojenne”.
Wydatki na roboty publiczne w latach 1933-1936 osiagnety kwote 3,5mld reich-
smarek; pozwolily podwoi¢ produkeje i zwigkszy¢ zatrudnienie o ponad 400 000
0s6b. Oprocz inwestycji na spadek bezrobocia wplynat takze rozwdj sit zbrojnych
i rozbudowa aparatu partyjnego.

Nazisci doskonale zdawali sobie sprawe, ze dzieki szybkiej likwidacji bezrobocia
zyskaja spoteczne przyzwolenie i swobode realizacji swych idei. Zaczeto wiec sprytnie
manipulowac statystykami. O desperacji rzadzacych §wiadczyly kampanie propagujace
np. zmniejszenie czasu trwania pracy (by méc zatrudni¢ wiecej oséb), przymusowe
wysylanie pracujacych kobiet do doméw'? i zastepowanie ich przez bezrobotnych

9 Bylo to po czeéci efektem manipulacji statystykami, o czym wiecej w dalszej czesci artykutu.

10 A. Barkai, op.cit., s. 158.

11 Powodem byl duzy sektor rolniczy i ostre zimy, szczegélnie niesprzyjajace budownictwu.
Zob. rysunek 1.

12 Kobiety pracujace w domach traktowano nadal jako osoby zatrudnione. Zob: A. Piniski, Mit gospo-
darczego sukcesu III Rzeszy, Obserwator Finansowy, 24.10.2012, http://www.obserwatorfinansowy.
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(aczkolwiek zonatych) mezczyzn, czy tez faworyzowanie rodziny z jedng osobg pra-
cujaca. Co wiecej, w 1935r. przywrdcono pobdr do wojska, w ktérym w roku 1939
stuzylo przeszlo 1,4 mIn Niemcow. Efektem tych czesto ,,sztucznych” i statystycznych
zabiegow byt jednakze potezny spadek bezrobocia, widoczny na rysunku 1, niepo-
zostajacy bez wplywu na pozytywny obraz nazistowskiej gospodarki.

Rysunek 1. Bezrobocie w Niemczech w latach 1929-1938 (w tys.)
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Zrédlo: R. Overy, War and economy in the Third Reich, Clarendon Press, Oxford 1994, s. 39.

Podobny charakter, cho¢ wzbogacone o indoktrynacje, miaty stworzone przez
nazistow w potowie roku 1933 (przeznaczone giéwnie dla mlodziezy) organizacje
stuzby pracy - Reichsarbeitsdienst (RAD) oraz Landhilfe. RAD szybko zyskala
charakter organizacji masowej, wykonujacej prace wspomagajace w programach
robot publicznych, jednakze z poczatku nie cieszyla sie zbytnig popularnoscia. Jej
popularno$¢ wzrosta za sprawg propagandowego filmu Leni Riefenstahl ,,Triumf
Woli” z roku 1934, a rok po6zniej, tj. 26 marca 1935r., wprowadzono dla kazdego
niemieckiego obywatela w wieku 18-25 lat roczny przymus pracy w RAD. W szczy-
towym okresie (1936) liczba cztonkéw RAD wynosita 340 tysigcy. Zazwyczaj obo-
wigzek pracy wypelniano przed pojsciem na studia lub wstapieniem do wojska®.
Nieco lepsze rezultaty przyniost program kreacji miejsc pracy, oparty na niewy-

pl/forma/analizy/mit-gospodarczego-sukcesu-iii-rzeszy/.
13 B. Taylor, Inzynierowie - tajna armia Hitlera, Wydawnictwo RM, Warszawa 2011, s. 33.
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kwalifikowanej sile roboczej, prowadzony przez niemiecka kolej i poczte — w marcu
1934r. liczba zatrudnionych chwilowo przekroczyta 630 000, spadajac wkrétce do
okoto 200 000 pod koniec roku 1935. Obowigzywat tu 40-godzinny tydzien pracy
za$ wszelkie nadgodziny byty surowo karane. Po 1936r. realia gospodarcze ulegly
zmianie. W zwigzku z niedoborem wolnej sity roboczej i intensyfikacja zbrojen rzad
odwrdcil polityke zatrudnienia o 180 stopni, wydltuzajac czas pracy i wprowadzajac
jej przymus.

4. Zbyt maty wzrost produkgji rolnej

NSDAP juz kilka lat przed dojsciem do wiadzy postulowala zapewnienie Rze-
szy samowystarczalnosci w dziedzinie wyzywienia. Wladze podjety kompleksowe
przedsiewziecia stuzace zwigkszeniu wytworczosci rolnej i hodowlanej w imie
ogloszonej na zjezdzie chltopéw w listopadzie 1934r. ,,bitwy o wzrost produkcji”
(Erzeugungsschlacht). Jednym z celow ,,bitwy” bylo zwigkszenie podazy kredytéw
na zakup maszyn rolniczych oraz budowa izb mieszkalnych dla pracownikéw
sezonowych. Wczesniej, bo 29 wrzesnia 1933 r. uchwalono ustawe o gospodarstwie
dziedzicznym Rzeszy, wedlug ktorej gospodarstw od 7,5 do 125ha nie wolno bylo
dzieli¢, sprzedawa¢ ani kredytowac pod hipoteke. Ponadto mogly one by¢ dzie-
dziczone przez jedng osobe (najstarszego syna)'. Regulacja ta podtrzymata silnie
ekonomiczng warstwe $redniorolnego i bogatego chlopstwa i spowodowala wzrost
jego aktywnosci gospodarczej, za co odwzajemnilo si¢ ono udzielaniem poparcia
dla wigkszosci poczynan wladz hitlerowskich'.

Dla rolnikéw organizowano specjalne kursy i ,,pogadanki”, implementowano
nowe techniki uprawy, rozbudowywano sie¢ szkot rolniczych, wyswietlano filmy
instruktazowe. Za pomoca urzedéw do spraw gospodarki nasiennej stworzono
obowiazkows, planowa i powszechng gospodarke nasienng. Stosowano takze cta
hamujace naptyw tanich ptodéw rolnych zza granicy. Wprowadzono zakaz zmiany
zawodu przez robotnikéw rolnych, zabezpieczajac tym samym zasoby sity roboczej
na wsi. Podobnie jak w przemysle, przyznawano niezliczone ulgi i subwencje. Efektami
tych zabiegéw byl m.in. wzrost ogélnej wartosci produkcji rolnej o 23% i przecigtnej
wydajnosci plonéw z ha o kilkanascie procent, przy jednoczesnym spadku catkowitej
powierzchni zasiewow. Niestety, zbyt wolno wzrastalo poglowie bydla, a wartos¢

14 1 K. Galbraith, Hereditary Land in the Third Reich, ,The Quarterly Journal of Economics”, Vol. 53,
No. 3 (05.1939), Oxford University Press, s. 465-476.
15 http://de.academic.ru/dic.nsf/dewiki/408222.
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produkgji netto rolnictwa, nawet w rekordowym roku 1938, wyniosta tylko 90%
wartosci z roku 1928.

Polityka agrarna Trzeciej Rzeszy podporzadkowala rolnictwo catkowicie intere-
som rezimu, cho¢ nie podjeto si¢ ostatecznie reformy rolnej, koniecznej dla poprawy
struktury agrarnej. Pomimo nasilajacej si¢ ucieczki ludzi ze wsi do miast'® (m.in.
do dynamicznie rozwijajacego si¢ przemystu zbrojeniowego) oraz zwigzanego z tym
spadku wolnych rak do pracy na roli wspoéiczynnik samowystarczalnosci Zywnoscio-
wej kraju zwiekszyl si¢ z 68% w roku 1933 do ponad 83% w roku 1939. Cho¢ prace
zniwne wspomagali m.in. cztonkowie Hitlerjugend i RADY, luke na rynku pracy
w rolnictwie udalo si¢ pokry¢ dopiero dzigki napltywowi robotnikéw przymusowych
i jeicdw wojennych po roku 1939'.

5. Przestawienie gospodarki na produkcje zbrojeniowa

Ze wszystkich $rodkéw zastosowanych przez rzad narodowosocjalistyczny
wydatki na zbrojenia dawaly najsilniejsze ekspansywne efekty w osiagnieciu stanu
pelnego zatrudnienia. Udzial inwestycji zbrojeniowych w produkcie narodowym
brutto zwiekszyl si¢ z 1,29% w roku 1933 do prawie 16,2% w roku 1938, co pokazano
na rysunku 2.

Realizacja opracowanego przez wladze hitlerowskie planu rozwoju zbrojen
wymagala modernizacji i rozbudowy przemystu, na co wydawano z roku na rok
coraz wiecej. Nakltady inwestycyjne w przemysle zwigkszyly sie w latach 1933-1936
0 387%, przy czym przemyst srodkéw konsumpcyjnych odgrywat tutaj role drugo-
rzedng - jego faczny udzial w naktadach spadl w ciagu tych lat 0 22% do poziomu
zaledwie 24,7%, co pokazano na rysunku 3.

Kluczowa role przypisywano rozwojowi hutnictwa, $cisle zwigzanemu z pro-
dukcjg zbrojeniowa. Najbardziej wzrosta w badanym okresie produkcja samolotow
(0 2154%) oraz produktéw ropopochodnych (o 740%). Dla tych ostatnich do mak-
simum zwiekszono produkcje, nie baczac na wysokos¢ kosztow. To odstgpienie
od powszechnej zasady ekonomicznej oplacalnosci swiadczylo o checi szybkiego
przygotowania Niemiec do wojny.

16 Szacuje sie, ze w okresie 1933-1939 liczba 0s6b zatrudnionych w rolnictwie spadta o 440 tysiecy
ludzi. Zob. http://www.bpb.de/geschichte/nationalsozialismus/dossier-nationalsozialismus/39551/wirt-
schaft-und-gesellschaft.

17°W. Benz, Historia Trzeciej Rzeszy, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2006, s. 77.

18 http://www.bpb.de/geschichte/nationalsozialismus/dossier-nationalsozialismus/39551 /wirtschaft-
-und-gesellschaft.
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Rysunek 2. PNB, doch6d narodowy oraz wydatki na zbrojenia w Niemczech
w latach 1933-1938
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Zrédlo: W. Rolf, Wirtschaftsgeschichte: vom Merkantilismus bis zur Gegenwart, Béhlau, Koln 1998, s. 190.
Rysunek 3. Naktady inwestycyjne w przemysle w Niemczech w latach 1933-1939
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Zrédlo: Cz. Luczak, Dzieje gospodarcze Niemiec: 1871-1945, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1984, s. 132.

W okresie przestawienia niemieckiej gospodarki na tory wojenne ujawnila sie
tendencja do przyspieszonej koncentracji i centralizacji. Pojawily sie nowe zrzeszenia
monopolistyczne, zawdzieczajace swe powstanie odpowiedniej polityce gospodarczej
panstwa. Ich interesy zabezpieczono ustawa o przymusowej kartelizacji z 15 lipca
1933 r. Regulacja ta byla podwaling pod panstwowo-monopolityczng gospodarke
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zbrojeniowa, poniewaz ministerstwo gospodarki Rzeszy uzyskato prawo do m.in.
podejmowania decyzji przymusowego taczenia przedsiebiorstw, zakazow tworzenia
i rozszerzania dziatalnosci przedsiebiorstw oraz do interwencji w dziedzinach ich
mocy produkcyjnych. Od poczatku $cisle wspolpracowano z wlascicielami wielkich
zakladow przemystowych takich, jak Friedrich Krupp czy IG Farben, ktérzy odwza-
jemniali sie, udzielajac finansowego wsparcia NSDAP. Wkrotce potem pojawily sie
kolejne regulacje zabraniajace inwestycji w gateziach o matym znaczeniu dla rozwoju
produkgji zbrojeniowej. Gwattownie spadala liczba drobnych zakladéw rzemiesl-
niczych oraz liczba spétek akcyjnych, cho¢ zwiekszyta sie wielko$¢ przecigtnego
kapitalu nominalnego nan przypadajacego.

Dokonywanie zmian w strukturze organizacyjnej gospodarki narzucaly wyda-
wane od jesieni 1933 r. ustawy", ktére wraz z opracowanymi do nich rozporzadze-
niami wykonawczymi tworzyly podstawy prawne do powstawania nowych form
organizacyjnych zycia gospodarczego. Najwyzszym ogniwem w tym pozarolniczym
samorzadzie gospodarczym byla Izba Gospodarcza Rzeszy (Reichswirtschaftskam-
mer), ktérej podporzadkowano szes¢ grup gospodarczych Rzeszy (Reichsgruppen):
przemyst, handel, banki, ubezpieczenia, energetyke i rzemiosto. Tak skonstruowany
organ administracyjny skupial przymusowo wszystkich wiascicieli placowek gospo-
darczych i stanowil narzedzie hitlerowskiego panstwa w realizacji ustalonych przez
nie zadan ekonomicznych, podlegajac $cisle ministerstwu gospodarki Rzeszy.

6. Zatozenia polityki zatrudnienia

Wprowadzenie hitlerowskiego prawa pracy i jego konsekwentne przestrzeganie
oznaczalo dla przytlaczajacej wiekszosci zatrudnionych w Rzeszy pogorszenie sie ich
warunkéw pracy oraz utrzymywanie wynagrodzen na niskim poziomie. W maju
1934 r. wprowadzono ustawe zapobiegajaca ucieczce ludnosci ze wsi do miast, za$ od
10 sierpnia nie wolno bylo takze zmienia¢ miejsca pracy w niektorych przypadkach.
Po roku 1936, kiedy to przygotowania do wojny weszly w ostateczna faze, ze wzgledu
na wyczerpywanie si¢ wolnej sity roboczej i zmiany w branzowej strukturze zatrudnie-
nia, wltadze wprowadzily obowigzek pracy. Pracownicy nie mogli wtedy odejs¢ z pracy
bez zezwolenia swojego pracodawcy, co przypominalo powrét do czaséw feudalizmu®.

19 Byly to m.in. ustawa z dnia 13.09.1933 1. o Stanie Zywicielskim Rzeszy, ustawa z dnia 20.01.1934r.
o uporzadkowaniu narodowej pracy czy ustawa z dnia 27.02.1934r. o przygotowaniu do odbudowy
niemieckiej gospodarki. Zob. Cz. Luczak, op.cit., s. 123.

20 A, Pinski, op.cit.
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Wkrétce potem przecietny czas pracy wydluzyt sie, osiagajac tuz przed wojng poziom
48,5 godziny tygodniowo. Co wiecej, w trakcie II wojny §wiatowej w roku 1944 potrafit
on wynie$¢ w niektérych galeziach przemystu nawet 72 godziny tygodniowo.

Z drugiej za$ strony ,,Bitwa o Prace” zapewnila korzysci materialne i prze-
ksztalcita atmosfere psychiczng w $srodowisku robotnikéw, stanowigcych wowczas
najliczniejsza klase spoleczna, dla ktorych kryzys ekonomiczny bardziej niz dla
innych réwnat sie katastrofie egzystencjalnej. Niemieckim robotnikom utrate praw
do zrzeszania si¢ zrekompensowano przywrdéceniem mozliwosci pracy. Sprawnie
dzialajaca i dostarczajaca bodzcéw emocjonalnych machina propagandowa (kie-
rowana przez Josepha Goebbelsa) oraz rzeczywista poprawa sytuacji gospodarczej
sprawily, ze NSDAP w szybkim czasie zyskalo sobie poparcie milionéw Niemcéow,
gotowych na nowe wyzwania i zdolnych do wielu wyrzeczen. Nawet w dziedzinie
tak materialnej i przyziemnej, jak konsumpcja®' rezimowi udato sie stworzy¢ klimat,
w ktérym propaganda i autosugestia rzutowaly na oceng wlasnej sytuacji obywateli.

Warto wspomnie¢, ze od 1933 r. w miejsce likwidowanych zwigzkéw zawodo-
wych powstala hitlerowska organizacja zwigzkowa o nazwie Front Pracy (Deutsche
Arbeitsfront, DAF), ktérej glownym celem byto indoktrynowanie klasy robotniczej
w duchu nazizmu oraz $cista wspdtpraca z aparatem administracyjnym Trzeciej Rze-
szy. Tradycja DAF-u bylo organizowanie zaréwno hucznie obchodzonego w Rzeszy
$wieta pracy, jak i wszelkich imprez kulturalnych dla pracownikéw, opatrzonych
haslem przewodnim ,,Sila przez rados¢” (Kraft durch Freude?). Jednym z efektow
tej polityki byl znaczny wzrost wydajnosci i dtugosci czasu pracy przy jednoczesnym
spadku konsumpgiji, statych ptacach i minimalnie lepszym (w stosunku do roku 1932)
standardzie zycia®. Dzigki zaufaniu spolecznemu, ktére nie dane byto poprzednim
rzadom niemieckim, nazidci, dzialajac na stabilnym gruncie politycznym, mogli
w pelni wprowadzac swa filozofie w Zycie.

7. Kreacja i maskowanie poteznego dtugu publicznego

Wladzom gospodarczym brakowalo przejrzystego rozgraniczenia kompetenciji,
co oznaczalo rywalizacje migdzy instancjami panstwa i partii oraz niepewnos¢ idei.

21 Konsumpolitik: die Regulierung des privaten Verbrauchs im 20. Jahrhundert, red. Hartmut Ber-
ghoff, Vandenhoeck und Ruprecht, Gottingen 1999, passim.

22 Byla to organizacja zapewniajaca pracownikom subsydiowane wakacje i urlopy. Zob: B. Taylor,
op.cit., s. 19.

23 R. Grunberger, Historia Spoteczna Trzeciej Rzeszy, Patistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1994, passim.
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Znang osobisto$cig odpowiedzialng za gospodarke Rzeszy byl najpierw minister
gospodarki i wyzywienia Alfred Hugenberg, potem w 1934 roku urzad ten objal
Hjalmar Schacht, bedac jednoczesnie prezydentem Banku Rzeszy. To wlasnie jego
polityke pieniezng i kredytowa uznaje sie za sedno niemieckiego ,,cudu gospodar-
czego” lat przedwojennych. Wbrew rozpowszechnionej opinii petnita ona jednakze
wspomagajaca role, znajdujac si¢ w cieniu polityki fiskalnej i ograniczajac si¢ do gtad-
kiego finansowania deficytu budzetowego, bo polityka kredytowa miala rozwigzywa¢
jedynie kwestie czysto techniczne. W ramach wspomnianego programu kreacji pracy,
inwestycje lat 1933-1934, opiewajace na kwote 5mld reichsmarek, postanowiono
finansowa¢ poprzez zwigkszenie plynnego dltugu panstwa. Zasadniczy problem
polegal bowiem na tym, ze zgodnie z uchwalonymi w 1924 r. regulacjami (a wigc tuz
po katastrofalnej hiperinflacji) bezpo$rednie pozyczki Reichsbanku dla rzadu nie
mogly przekroczy¢ 100 mIn marek. Praktykowano zatem system ,,zaliczkowania”
w formie wystawiania weksli (Arbeitsbeschaffungswechsel) na specjalnie utworzone
instytuty** z gwarancja redyskonta przez Bank Rzeszy. Zamaskowany dfug panstwa
zwiekszyl sie dzieki temu w latach 1933-1938 w sumie o prawie 17 mld reichsmarek,
co w roku 1938 odpowiadalo ponad 20% dochodu narodowego?.

Inng, réwnie sprytng forma wydatkowania deficytowego bylo finansowanie rosna-
cych wydatkéw panstwa poprzez specjalne weksle Mefo (Metalurgische Forschungs-
gesellschaft). W sierpniu 1933 r. wiodgce przedsigbiorstwa przemystu®® zawigzaly
spolke o kapitale akcyjnym w wysokosci 250 000 reichsmarek, ktéra miata zupelnie
tikcyjny charakter, poniewaz wystawiane na nig weksle osiagnety w 1936 r. wartoséc¢
10mld reichsmarek (40 000 razy wiecej od wktadu!). Redyskontowane przez Bank
Rzeszy weksle Mefo odgrywaty role banknotéw, ktérymi finansowano gtéwnie zbro-
jenia?. Biorac pod uwage dwa ostatnie akapity, mozna oszacowac, ze dtug publiczny
Trzeciej Rzeszy wzrost w latach 1933-1937 z poziomu 12% do przeszio 25,5%.

Hjalmar Schacht wiedzial, Ze dodrukowanie banknotéw mogloby przynies¢ taki
sam katastrofalny rezultat, jak podczas hiperinflacji w 1923 r. Ponadto umiarkowany
wzrost emisji waluty w polaczeniu z ,,maskowanym kredytowaniem”, przy niewy-
starczajacej podazy niektdrych artykuldéw na rynku, méglby réwniez doprowadzi¢

24 Najczesciej bylo to Deutsche Gesellschaft fiir 6ffentliche Arbeiten A.C.. Zob. K. Blahut, op.cit.,
s. 63.

25 Por. rysunek 2.

26 Byly to Krupp, Siemens, Rheinmetall i Gutehoffnungshiitte. Zob. R. Walter, Wirtschaftsgeschichte:
vom Merkantilismus bis zur Gegenwart, Bohlau Verlag, Koln 1998, s. 182.

27 Po uplynieciu czasu waznosci weksli nie nastapilo ani zabezpieczenie dtugu, ani ich sptata. Przy-
puszczalnie ich pokrycie mialo nastapi¢ dopiero po zwycigskiej wojnie.

28 Por. A. Piniski, op.cit.
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do wzrostu cen niektérych dobr konsumpcyjnych. W celu wyeliminowania tego pro-
blemu Schacht skutecznie zamrozit na poczatku 1936r. ceny, co uwazane jest za jedno
z najwazniejszych osiggnie¢ Niemiec w dziedzinie wewnetrznej polityki handlowe;j.
Indeks cen hurtowych w latach 1933-1936 wzrést o 13%, zas w latach 1936-1939
(po zamrozeniu) o symboliczne 2%. Juz w 1933 r. zarzadzono z kolei zamrozenie
wielkosci wynagrodzen (Lohnstopp), za ktérego nieprzestrzeganie karano czasem
nawet pozbawieniem wolnosci. Wzrost przecietnej rocznej ptacy wlatach 1933-1936
0 11% w przemysle i rzemiosle byl zatem rezultatem przedtuzenia czasu pracy.
Ogodlnie rzecz biorac, przyczyna znacznego wzrostu wydatkéw Rzeszy, obok
wspomnianych juz zbrojen, byla nasilajgca sie centralizacja w sferze fiskalnej. Rosnace
znaczenie wydatkow panstwa w niemieckiej gospodarce znajduje wyraz we wzro-
$cie jej udzialu w dochodzie spotecznym z 11% w roku 1928 do 30% w roku 1936.
W 1933 r. wprowadzono, w celu ,,ochrony” rynku kapitalowego, generalna blokade
emisji wszelkiego rodzaju prywatnych papieréw wartosciowych, od 1936r. takze
pienigdza. Wtedy to Bank Rzeszy uzyskal monopol na emisje pienigdza. Rynkiem
kapitalowym sterowano rygorystycznie. Wniosek narzuca si¢ sam - celem narodowo-
socjalistycznej polityki gospodarczej nie bylo stworzenie warunkéw dla samoczynnej
koniunktury gospodarczej, lecz calkowite podporzadkowanie jej celom militarnym.

8. Handel zagraniczny

Militaryzacja niemieckiej gospodarki w duzym stopniu zalezala od strategicznych
surowcow, ktorych ciggle brakowalo (z wyjatkiem wegla kamiennego). Wiele posu-
nie¢, poczawszy od intensyfikacji rolnictwa a skonczywszy na uzywaniu surowcow
zastepczych, prowadzit do czesciowej autarkizacji Niemiec. Pozwalalo to jedynie na
czg$ciowe uniezaleznienie si¢ od zagranicy, w dodatku podrazalo produkcje poprzez
zwyzke cen zywnosci i towardw przemystowych. Dnia 23 marca 1933 r. Adolf Hitler
powiedzial, ze ,geograficzna pozycja Niemiec, ubogich w surowce, nie pozwala
na pozycje pelnej autarkii naszej Rzeszy (...) a rzad nie jest wcale wrogo nastawiony
do eksportu”. W 1933 r. Niemcy importowaly gléwnie surowce (43%) i artykuty
spozywcze (30%), eksportujac za$ gotowe produkty (65%) i drugorzedne surowce
(20%). Bezustanne zbrojenia deprecjonowaly niemieckg walute, poniewaz poprzez
jakosciowe i ilo$ciowe ograniczanie produkcji dobr cywilnych hamowano eksport,
zniechecajgc tym samym zagranicznych nabywcéw do dokonywania zakupow
na rynku niemieckim.

Eksport za$ odgrywal role kolosalng, bo tylko poprzez jego wzrost mozna byto
zapewni¢ dostawy zagranicznych surowcoéw, takich jak ropa naftowa, ruda zelaza,
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miedz, wolfram, kauczuk czy bawelna (doptyw zagranicznego kapitatu nie wcho-
dzit w gre!)*. Poczatkowo te sprzecznosci godzono w nieudolny sposéb. Panstwo,
ingerujac w sfere handlu zagranicznego, wprowadzilo ograniczenia dewizowe,
kontrole przywozu i wywozu, zawyzony kurs pienigdza i walutowe premie ekspor-
towe. Z poczatkiem roku 1934 stworzono specjalne urzedy nadzorcze zajmujace sie
skrupulatng kontrolg wartosci przywozonych i wywozonych towaréw.

W reakeji na wciaz kurczace si¢ zapasy zlota i dewiz Bank Rzeszy wprowadzit
25 czerwca 1934r. system repartycji, polegajacy na przydziale dewiz w rozmia-
rze odpowiadajacym ich naplywowi**. We wrzesniu 1934 r. powstal ,,nowy plan”
Schachta, oparty na bilateryzacji niemieckiego handlu i ptatnosci zagranicznych
w drodze uméw rozrachunkowych, ilo§ciowych ograniczeniach przywozu, popieraniu
transakcji kompensacyjnych, zréznicowanych kursach wymiennych i preferencji dla
przemystu eksportujacego w przydziale surowcéw. Priorytet importowy zapewniono
przedsiebiorstwom zbrojeniowym. Udzielano pozwolenia przywozu dopiero wéwczas,
gdy rzeczywiscie dysponowano dewizami. ,Nowy plan” byl systemem catkowitego
podporzadkowania importu i eksportu panstwowej kontroli, sSrodkiem podporzad-
kowania zaréwno produkgji, jak i konsumpcji wymogom wojennej gospodarki.

Niemcy szukaly partneréw w handlu zagranicznym wsréd dwdch rynkéw zasob-
nych w surowce i zywnos¢, ale stabo uprzemystowionych — w Ameryce Potudniowe;j
ina Balkanach. Trudna sytuacja gospodarcza krajow tamtych regionéw swiata ula-
twila Rzeszy narzucenie im, poczawszy od roku 1936, okreslonej polityki traktatowej,
wymuszajacej na nich glodowy eksport i nabywanie drogich niemieckich wyrobow
gotowych. W nastepstwie osiaggnietych porozumien panstwa batkanskie zwiekszyly
swoj udzial w eksporcie Niemiec z 3,5% w 1932 do 10,3% w roku 1938, w imporcie
odpowiednio z 5% do 9,8%. Tego rodzaju polityka, bedaca celem schachtowskiego
systemu reglamentacji dewizowej, nosi nazwe agresji ekonomicznej przez handel.
Co istotne, nadwyzka importu na rzecz Niemiec byta faktycznie finansowana przez
banki centralne krajow zaleznych, stanowigc swoisty kredyt towarowy.

2 Jedng z ciekawostek jest fakt, ze w obliczu trudnosci surowcowych juz przed wojng Niemcy
rozpoczeli na masowg skale produkcje benzyny syntetycznej. W roku 1944 stanowila ona ok. 50%
zuzywanego paliwa. Zob. http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/aureview/1981/jul-
-aug/becker.htm.

30 Wobec potrzeby aktywizacji bilansu dewizowego w zwigzku z konieczno$cig pokrycia potrzeb
gospodarki w zakresie surowcow oraz srodkéw zywnoéci i ten $rodek okazat si¢ mato skuteczny.

31 Nowy Plan” nie przyniést niemieckiej gospodarce odpowiedniej iloéci dewiz, a doprowadzit do
dalszego obostrzenia kontroli przywozu. Zob. K. Blahut, op.cit., s. 71.
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9. Ograniczenie jakosci zycia kosztem zbrojen

Jak juz wielokrotnie podkreslalem, rozwijajaca sie gospodarka Rzeszy uzyskiwata
wyzszy z kazdym rokiem dochéd narodowy. Przez okres lat 1933-1938 wzrést on
076,5%, czyli ponad 12% w skali roku (tabela 1). Réwnoczes$nie zwiekszyt si¢ dochod
narodowy na mieszkanca, co §wiadczy¢ miato o podniesieniu sie stopy Zyciowej
spoleczenstwa. Wyzsze tempo zwickszania si¢ dochodéw ludnosci anizeli kosztow
utrzymania prowadzito w konsekwencji do wzrostu stopy zyciowej mieszkancow
Niemiec, ktéra podniosta si¢ w rezultacie likwidacji bezrobocia i podejmowania
pracy przez kilku cztonkéw rodziny. Intensywnie rozwijano tez budownictwo
mieszkaniowe, za$ na poczatku 1934 r. stworzono Narodowosocjalistyczng Opieke
Spoleczng, wspomagajaca najbardziej potrzebujacych Niemcow. Wiadze hitlerow-
skie realizowaly réwniez polityke pronatalistyczng, wyrazajaca si¢ w przyznawaniu
dodatkéw rodzinnych z tytulu posiadanych dzieci, co $wiadczy o propagowaniu
modelu rodziny wielodzietnej. Dzigki temu ponad dwukrotnie wzrést przyrost
naturalny, osiggajac w latach 1933-1936 przecietny poziom 7,1%o.

Tabela 1. Wskazniki rozwoju gospodarczego Niemiec w latach 1932-1936

Wskazniki 1932 | 1936 | Zmiana roczna (%)

Produkt narodowy brutto w cenach biezacych (mld RM) 58 83 9,5
Produkt narodowy brutto w cenach statych z1928r. (mld RM) 71,9 | 10122 9

Dochdéd narodowy w cenach biezacych (mld RM) 50,8 | 789 1,6
Przecietny roczny poziom zatrudnienia (min) 12,6 17,1 8

Konsumpcja gospodarstw domowych w cenach biezacych (mld RM) 449 51,9 3,6
Wydatki publiczne na towary i ustugi (mld RM) 9,5 21,9 18,7
Wskaznik produkcji w przemysle (1913 =100) 72,8 | 137, 17,2

Zroédlo: A. Barkai, Nazi economics: ideology, theory, and policy, Berg, New York 1990, s. 232.

Imponujaca ocena powyzszych danych zmienia si¢ zasadniczo, gdy zestawimy
je zdanymi sprzed kryzysu. Rozwazajac statystyke konsumpcji czy dochoddéw tatwo
dostrzec niewielki postep lub wrecz stagnacje pomiedzy latami 1928-1938%. Rza-
dowi udalo si¢ przekonac niemieckie spoteczenstwo o znacznej poprawie jego bytu
w stosunku do czasu poprzedzajgcego kryzys gospodarczy. Czesto do zaspokojenia
potrzeb wystarczaly propagandowe slogany, jak ostawione, lecz nigdy nieurzeczywist-

32 A. Barkai, op.cit., s. 232.
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nione, hasto ,,Volkswagen dla kazdego Niemca”**. W dodatku gloszono propagande
ograniczenia konsumpcji (,armaty zamiast masta”) i samowystarczalnosci, ktorej
efektem byl m.in. wzrost oszczgdnosci. Rezim starat sie rowniez ksztaltowa¢ nawyki
zywieniowe Niemcow, zalecajac konsumpcje dobr latwiejszych do wytworzenia.
Przykladowo, w roku 1982 spozycie migsa, pomimo znaczgcej poprawy koniunktury
gospodarczej, bylo wcigz nizsze niz w 1929r. W tym samym czasie konsumpcja
marmolady wzrosla przeszio trzykrotnie®.

Role przemystu $rodkéw konsumpcyjnych stale marginalizowano. Okresowy
niedostatek artykuléw konsumpcyjnych (zwlaszcza na wsi) obnizyt atrakcyjnosé
pieniadza jako $rodka platniczego, przez co rolnicy sprzedawali np. jajka za papie-
rosy. Obnizeniu ulegty liczne standardy produkcji, takze w budownictwie mieszka-
niowym - w 1936r. na przecietng czteroosobowa rodzine przypadato mieszkanie
34-metrowe, tymczasem w czasach weimarskich bylo to az 45 metréw. Tuz przed
wojna zaczynalo brakowa¢ podstawowych artykutéw konsumpcyjnych, a przykta-
dem swoistego kuriozum byl zakaz chowania zmartych w ubraniu (!)**. Biorac pod
uwage dysonans pomiedzy pozytywnym odbiorem rzeczywistosci przez przecigtnego
Niemca a postepujacym ograniczaniem konsumpcji indywidualnej w Trzeciej Rzeszy,
mozna zatem pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze stynna teza Karola Marksa o bycie okre-
$lajacym $wiadomos¢ czltowieka w tym przypadku najwyrazniej sie nie sprawdzita.

Aby uzmystowic¢ sobie nieefektywnos¢ centralnie sterowanej gospodarki, warto
przypomnie¢, ze o ile w roku 1937 PKB Niemiec byl na poziomie ok. 136% tego
z roku 1913, to w USA i we Wloszech wartosci te wyniosty odpowiednio 172% oraz
154%%. Przestawienie gospodarki niemieckiej na tory wojenne mozna uznac zatem za
dzialanie niesprzyjajace koniunkturze gospodarczej. We wrzes$niu 1936 roku powstat
kolejny plan czteroletni, ktérego przejawem bylo stworzenie Urzedu Pelnomocnika
ds. Planu Czteroletniego, czyli superministerstwa ingerujacego w kompetencje
innych resortéw, na czele ktérego stangt Herman Goring. Oznaczalo to ostatecznie
wejscie gospodarki na $ciezke zbrojen, realizowane z pominig¢ciem jakiegokolwiek
rachunku ekonomicznego. Gospodarka zaczela mie¢ charakter rabunkowy, czego
przykladem bylo godzenie si¢ na kosztowne procesy technologiczne (np. wytwarzanie
benzyny syntetycznej). Dzieki réwnoczesnemu zamrozeniu plac rzad Rzeszy uzyskal
dodatkowe $rodki, ktére mogl przeznaczy¢ na zbrojenia. Rezim staral si¢ zwalczaé

33 Robotnicy wplacali na specjalne konta po kilka marek tygodniowo, jednak nigdy swoich garbuséw
sie nie doczekali.

34 http://www.bpb.de/geschichte/nationalsozialismus/dossier-nationalsozialismus/39551/wirtschaft-
-und-gesellschaft.

35 R. Grundberger, op.cit., s. 29-50.

36 Por. tabela 1 oraz A. Pinski, op.cit.
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niepozadane nastroje, inicjujac kampanie propagandowe przeciwko ,krytykantom”
i ,defetystom”, stosowano réwniez terror”.

10. Podsumowanie

Gospodarka Trzeciej Rzeszy jest przykladem przeksztalcenia w swe przeciwien-
stwo sit uruchamianych w celu poprawy koniunktury gospodarczej. Intensywne
zbrojenia pochlaniajace coraz wigksze srodki sprawity, ze Bank Rzeszy stracit kon-
trole nad wydatkami. Polityka gospodarcza prowadzila nieuchronnie do rabunkowej
eksploatacji zasobow materialowych i sily roboczej. W Niemczech tamtego okresu
w specyficzny sposob wykorzystywano skutki poprawy koniunktury gospodarczej,
ktére powinny si¢ przejawia¢ we wzro$cie spolecznej konsumpcji. Dzigki skutecznej
propagandzie, uniformizacji spoteczenstwa, ograniczeniu sfery zachowan autono-
micznych, wykorzystaniu ludzkich stabosci i przed wszystkim charyzmie Adolfa
Hitlera nar6d niemiecki bezwiednie zaufal systemowi totalitarnemu.

Polityka pelnego zatrudnienia za pomocg militaryzacji gospodarki natrafita
na pdzniejsze trudnosci w postaci braku sity roboczej, pogtebione dodatkowo przez
mobilizacje do armii. Trudnosci te mogta rozwigza¢ w zasadzie jedynie wojna, dostar-
czajac masowo przymusowych robotnikéw z podbitych krajow, z wielka korzyscia
dla niemieckiej gospodarki. Co ciekawe, mniej rygorystyczna kontrola i ograniczenie
konsumpcji oraz zaniechanie fanatycznej polityki ponownego zatrudnienia po roku
1933 mogtyby przyczynic¢ si¢ do stworzenia wigkszej bazy produkcyjnej, za$ sita
robocza bylaby lepiej przystosowana do wymagan gospodarki wojennej po 1939r.%*

Lata 1933-1936 przyniosty rzeczywiscie pewna poprawe sytuacji gospodarczej
w Trzeciej Rzeszy, jednak okres ten z wielu przytoczonych tu powodéw trudno
nazywa¢ cudem gospodarczym. Mitologizacja rzekomego ,,cudu gospodarczego”
swiadczy o niezwyklej sile i skutecznosci oddzialywania nazistowskiej propagandy.
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