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Bankructwa, upadtosci, kreatywnosc i destrukcja

Bankructwa i upadlosci przedsiebiorstw oraz innych jednostek moga by¢ uznane z jednej
strony za przejaw niedostosowania tych jednostek do wymogéw i przemian rynku, ale
z drugiej strony za przejaw dysfunkcji spoleczno-gospodarczych, w tym takich, wobec
ktérych jednostki te pozostaja niekiedy bezradne i bezsilne. Bezsilno$¢ ta moze by¢ m.in.
nastepstwem dysfunkcji w regulacjach prawnych, w tym przede wszystkim w prawie
upadlo$ciowym i naprawczym. Obecnie problem ten dodatkowo sie komplikuje w zwigz-
ku z wyraznym nietadem w gospodarce globalnej. Wynika to przede wszystkim z rozle-
glosci i glebi zapoczatkowanego w latach 2007-2008 w USA kryzysu globalnego. ,Kryzys
ten tworzy megahistoryczny wezet gordyjski, wywolany przez efekty mnoznikowe i ku-
mulacyjne czterech kryzyséow:

» porzadku globalnego,

« globalizacji,

« neoliberalizmu,

o elit globalnych”!.

W takich warunkach trzeba sie bowiem liczy¢ z coraz wieksza skala wystepowania
talebowskich ,czarnych labedzi”, czyli (zgodnie z teorig libanskiego filozofa i matematy-
ka Nassima Taleba) zjawisk, o ktérych zwyklo si¢ mniema¢, ze nie moga wystapi¢?. Pod
wplywem bezprecedensowej dynamiki postepu technologicznego i innowacji technicz-
nych, ekonomicznych, w tym finansowych i spotecznych oraz politycznych, gospodarka
Swiatowa staje si¢ coraz mniej stabilna, coraz bardziej ,przemieszczalna”, a kolejne fale
innowacji prowadza nie tylko do pozadanej ,kreatywnej rekonstrukcji” czy destrukcji
tworczej, lecz takze destrukcji przynoszacej nieodwracalne badz trudno odwracalne, da-

L A. Kuklinski, Polonia Quo Vadis, Biuletyn PTE, nr 6, 2010, s. 37 (takze na http:/www.pte.pl/pliki/pdf/biu-
letyn_pte_spec_2010.pdf).
2N.N. Taleb, The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable, Random House, New York 2007.
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lekosiezne skutki spoteczne, gospodarcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie zmie-
niajgce sytuacje oraz warunki bytowania ludzi, przedsigbiorstw, instytucji i krajow®.
Bezprecedensowy dynamizm przemian technologicznych, ekonomicznych i spolecz-
nych, jakich obecnie doswiadczajg $wiat i zglobalizowane gospodarki krajowe, sprawia,
ze przedsiebiorstwa musza sie coraz bardziej liczy¢ z narastajacym ryzykiem wystapie-
nia sytuacji kryzysowych. Stad tez obok beneficjentéow przemian roénie liczba ,ofiar”, co
jest jednym z przejawdw dysfunkcji spoleczno-gospodarczych®. Zaswiadcza o tym wiele
negatywnych zjawisk, co jest przedmiotem licznych analiz, raportéw i opiséw w literatu-
rze ekonomicznej’. Do najbardziej dotkliwych dysfunkcji nalezg rosnaca turbulentnos¢
i czestotliwo$¢ wystepowania kryzyséw gospodarczych, coraz bardziej skontrastowane
bieguny nedzy i bogactwa, bledy, nieprawidlowosci w wycenie i ocenie pracy oraz ma-
jatku i rynkowej wartosci przedsiebiorstw, a takze bledy w pomiarze kosztéw i zyskow,
w tym bledy i luki w rachunku kosztéw i efektéw zewnetrznych (externalities)®. Globalny
kryzys gospodarczy dodatkowo to wyeksponowal. Wielu znanych ekonomistéw, m.in.
Robert Skidelsky, czionek brytyjskiej Izby Lordéw, stwierdza wprost, ze kryzys global-
ny byl rezultatem ogromnej skali nieprawidlowosci, bledéw w wycenach aktywéw przez
banki prywatne i agencje ratingowe (,,The financial collapse of 2007-2009 was the result of
a massive mis-pricing of assets by private banks and ratings agencies”)".
Niekonwencjonalne podejscie w ocenach tych negatywnych zjawisk przedstawit
w swej najnowszej ksigzce pod wielce wymownym tytulem Antifragile: How to Live in
a World We Don't Understand? (Antykruchosc. Jak zyc w swiecie, ktdrego nie rozumiemy?) Na-
ssim Taleb. Autor ten dowodzi, ze gospodarka i spoleczenstwa traca naturalng odpornosé
wskutek wprowadzania rozlicznych narzedzi i metod ubezpieczania si¢ przed ryzykiem,
ale gléwnie poprzez przenoszenie cigzaru ryzyka na inne podmioty®. Spektakularnym
przejawem tego jest odnotowywany w minionych dekadach rozwoj rozmaitych operacji
sekurytyzacyjnych. Towarzyszy temu erozja odpowiedzialnosci za podejmowane dziala-

3 Kwestie te byly omawiane m.in. w J. Kleer, E. Maczynska, A. Wierzbicki (red.), Co ekonomisci myslg o przy-
sztosci, PTE, Warszawa 2009.

4 Vide E. Maczynska, Sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwach, (w:) Wyzwania ekonomiczne w warunkach kryzysu,
red. I. Lichniak, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

5 Dysfunkcje te zostaly m.in. spektakularnie przedstawione w opublikowanym w kwietniu 2011 r., pod
kierunkiem Carla Levina i Toma Coburga, raporcie Komisji Senatu USA, powolanej w celu analizy ,anatomii
kryzysu finansowego na Wall Street”. Z raportu tego wynika, Ze kluczowa role w kryzysie finansowym ode-
gral bank Goldman Sachs. Zdaniem Levina dzialania tego banku stawiaja pod znakiem zapytania caly system
finansowy, ktdry jest podstawa Wall Street. W opiniach nie brakuje drastycznych ocen, w tym m.in. poréwnan
produktéw banku do Zetondéw w gigantycznym kasynie — vide United States Senate Permanent Subcommittee
on Investigations Committee on Homeland Security and Governmental Affairs Carl Levin, Chairman Tom Co-
burn, Ranking Minority Member, Wall Street and the Financial Crisis: Anatomy of a Financial Collapse, Majori-
ty and Minority Staff Report Permanent Subcommittee on Investigations United States Senate, April 13th 2011.

6 Vide J.E. Stiglitz, A. Sen, ].-P. Fitoussi, Blgd pomiaru, PTE, Warszawa 2013. Nieprawidlowosci te dotycza
wiekszosci krajow najbogatszych mimo rosnacego tam poziomu produktu krajowego brutto (PKB), odzwier-
ciedlajacego wzrost poziomu krajowego bogactwa. Bogactwo nie tylko nie chroni przed negatywnymi nastep-
stwami naruszania réwnowagi, zwlaszcza ekologicznej, ale w dodatku degradacja naturalnego srodowiska
prowadzi do ekologicznej dewaluacji i wywlaszczenia. Bezrefleksyjna pogon za bogactwem i nieokielznany
konsumpcjonizm sa tym samym jednymi z pierwotnych czynnikéw poglebiania nieréwnowagi.

7R. Skidelsky, Democracy or Finance, Project Syndicate, April 18th 2011, http:/www.skidelskyr.com/site/article/
democracy-or-finance/.

8 N.N. Taleb, Antifragile: How to Live in a World We Don’t Understand, London 2012. Autor ten ilustruje swoje
wywody licznymi wielce przekonujacymi przykladami i odniesieniami do historii, przypominajac m.in., ze
w starozytnosci nie byto nadzoru budowlanego, ale budowniczy np. mostéw przez pewien czas musieli pod
nimi spac po ich wybudowaniu.
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nia, erozja moralnosci biznesowej, co nieuchronnie prowadzi do kryzysu zaufania. Nie-
przypadkowo tez obecny kryzys globalny, nazywany rozmaicie, jest takze okreslany jako
,kryzys zaufania”.

W wyniku takich dzialan instytucje (przede wszystkim finansowe), ktére generuja
ryzyko i angazuja si¢ w ryzykowne transakcje, nie ponosza negatywnych tego skutkow
(a jedli juz, to w minimalnym stopniu, tagodzonym poprzez pobieranie statych, niezalez-
nych od wynikéw finansowych, oplat czy prowizji od transakcji). Zatem moga nie ponosi¢
konsekwenciji strat ponoszonych w wyniku ryzykownych operacji, bedac zarazem wspol-
udzialowcami w wypracowywanych zyskach. Negatywne nastepstwa podejmowanego
ryzyka przekladane sa bowiem na inne podmioty, w tym takze na budzet panstwa. Ozna-
cza to zawlaszczanie, prywatyzowanie zyskow i eksternalizacje, upublicznienie strat’.

Cho¢ genetyczne niejako podloze kryzyséw wiaze sie z nieodlaczna dla gospodarki
rynkowej cecha cyklicznosci, czyli wystepowaniem cykli koniunkturalnych, to obecnie
gléownym podlozem sytuacji kryzysowych staje sie dokonujacy si¢ obecnie w skali $wiato-
wej przelom cywilizacyjny, wyrazajacy sie w wygasaniu cywilizacji przemyslowej i prze-
chodzeniu do nowego modelu gospodarki — gospodarki zwirtualizowanej (z ,sieciowa
wladzg” i ,usieciowieniem demokracji”), wikinomii i makrowikinomii, gospodarki maja-
cej w znacznej mierze cechy ,gospodarki nietrwaltosci”’®. Towarzyszy temu postepujaca
finansyzacja gospodarki i alienacja sektora finansowego, czyli jego odrywanie sie od sek-
tora realnego, odrywanie sie przeplywow finansowych od proceséw w realnej gospodar-
ce wytwdrczej, co juz samo w sobie moze stanowic zarodek kryzysu''. Cho¢ w gospodarce
o sukcesie decyduje umiejetno$¢ konkurowania o przysztosé, a kryzysy i upadlosci przed-
siebiorstw czesto maja podloze wlasnie w nieumiejetnosci dostosowania sie do wymogéw
przyszlosci, to zarazem historia gospodarcza dowodzi, ze kryzysowe sytuacje w przedsie-
biorstwach nasilajq sie w warunkach glebokich przeloméw cywilizacyjnych.

1. Bankructwa i sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwach a przetomy cywilizacyjne
i poprzemystowa gospodarka nietrwatosci

Zmiana paradygmatu cywilizacyjnego przejawia sie w wypieraniu dotychczasowych mo-
deli nie tylko gospodarki i produkcji w ogole, ale tez zarzadzania, inwestowania, handlu,
ksztalcenia, pracy, zatrudnienia. Przeksztalca sie przy tym wiekszos¢ metod komuniko-
wania sie, produkowania i wymiany handlowej'.

Procesy te sa przedmiotem wielu analiz i publikacji, m.in. szczegétowej analizie pod-
dal je A. Toffler przede wszystkim w oslawionej Trzeciej fali*®. Jednakze obecnie dynami-
ka przemian jest tak wielka, ze tofflerowska, wznoszona przez rozwdj mikroelektroniki
trzecia fala to juz prawie przeszlos¢, historia, a z drugiej strony pierwsza fala, czyli cywi-

? Taki mechanizm dotyczy m.in. niektérych funduszy inwestycyjnych, takze otwartych funduszy eme-
rytalnych.

10p, Tapscott, A.D. Williams, Wikinomia. O globalnej wspdtpracy, ktéra zmienia wszystko, Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, oraz D. Tapscott, A.D. Williams, Makrowikinomia. Reset Swiata i biznesu,
Studio Emka, Warszawa 2011.

11, Borowski, D. Tymoczko, M. Wojciechowski, Alienacja rynkdw finansowych a globalny kryzys finansowy,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012.

12 vide E. Maczynska, Dysfunkcje gospodarki w kontekscie ekonomii kryzysu, Zeszyty Naukowe PTE, nr 9, 2011,
s.43-70, oraz E. Maczynska, Ekonomia w warunkach gospodarki nietrwatosci, Biuletyn PTE, nr 2, 2011, s. 35-47.

13 A. Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1980 (wyd. oryg. w roku 1980).
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lizacja bazujaca na osiadtym rolnictwie, dopiero niedawno ,skonczyla ogarniaé glob”™.
Natomiast fala druga, ktéra w XVIII wieku przyniosta rewolucje przemystowa, prowadzac
do rozwoju spoteczenstwa industrialnego — cho¢ nadal obejmuje kolejne obszary i spole-
czenstwa — znajduje sie w fazie schytkowej i jest skazana na wygasanie. Nastepuja po niej
trzecia i czwarta fala, ta ostatnia przynoszaca rewolucje w sferze informacji (Internet), co
z kolei sprzyja ponadnarodowym przeptywom kapitalowym i co okredla sie jako piata fale
(Swiatowe fuzje i przejecia)'®. Wspodlczesny rozwdj naukowo-techniczny oraz rozstrzygaja-
carola informacji, wiedzy i kwalifikacji tworza nowy paradygmat rozwojowy: gospodarke
oparta na wiedzy (a raczej na potencjale intelektualnym)'. Przy tym wiedza, informacja
to specyficzne, catkiem odmienne od tradycyjnych, Zrédlo bogactwa: ,nie zuzywaja sie,
kto je sprzedaje, posiada je nadal. Wiedza, informacje staja sie »uniwersalnym substytu-
tem«. Mozna je jednoczes$nie wykorzystywac do tworzenia bogactwa i pomnazania samej
wiedzy i informacji. W przeciwienstwie do débr materialnych i surowcéw sa to Zrodla
niewyczerpywalne”". Tworzy to potencjatl produktywnosci tak duzy, ze najwyzej rozwi-
niete spoleczenstwa beda mogly stopniowo przechodzi¢ na model ,spoleczenstwa czasu
wolnego i rozrywki”®®. Ma to charakter swego rodzaju szostej fali, ktéra obejmuje na ra-
zie tylko najbardziej uprzywilejowane spoleczenstwa'. Zarazem wygospodarowany czas
wolny stuzy¢ moze kreatywnosci, ktéra staje sie podstawowym czynnikiem bogactwa®.
Na ten kierunek rozwoju wskazuje m.in. Jeremy Rifkin, okreélajac najnowsze przemiany
technologiczne mianem trzeciej rewolucji przemystowej*.

Wszystkie wymienione fale cywilizacyjne taczyly sig z kryzysami w sferze produkgji.
Producenci, ktérzy nie mogli przystosowaé sie do nowych wymogéw, w skrajnym przy-
padku bankrutowali. Na innych za$ sytuacja kryzysowa wymuszata przemiany prowa-
dzace do ich sukcesu.

14 A Toffler, H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zysk i S-ka, Poznan 1996, oraz J. Wojcie-
chowski, W odmetach trzeciej fali, Gazeta Bankowa, 4 stycznia 1998. Idee Toffleréw przypominaja nauke o bazie
i nadbudowie, docieraja do nas z innej strony.

15 A, Zorska, Pigta fala. Strategiczne aspekty miedzynarodowych fuzji i przejec, Master of Business Administra-
tion — Pismo Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczoscii Zarzadzania im. L. Kozminskiego i Miedzynarodowej Szkoty
Zarzadzania, nr 4 (51), lipiec—sierpierr 2001.

16 A. Kuklinski wskazuje w zwiagzku z tym, ze gospodarka polska bedzie musiala si¢ przestawi¢ z GOW na
GOW, tj. z gospodarki opartej na weglu na gospodarke oparta na wiedzy, por. A. Kuklifiski, Od GOW do GOW.
Od gospodarki opartej na weglu do gospodarki opartej na wiedzy (w:) Gospodarka oparta na wiedzy, red. A. Kuklinski,
KBN, Warszawa 2001, s.281-282.

17 A, Toffler, Trzecia. .., op. cit.

18 J. Rifkin, Die Teilung der Menschheit, FAZ, nr 186, 12 sierpnia 2000, oraz J. Rifkin, The Third Industrial Revo-
lution: How Lateral Power Is Transforming Energy, the Economy, and the World, Polgrave Macmillan, New York 2011.

19 Przejscie na ten model jest tam wszakze rezultatem bogactwa, a nie dramatycznej koniecznosci, jak
w przypadku bezrobocia. Zréznicowanie regionalne kraju sprawia, ze w Polsce mamy do czynienia z nakta-
daniem si¢ wymienionych fal. Mozna z pewnym uproszczeniem stwierdzi¢, ze mamy je wszystkie naraz, ale
niektére regiony tkwia jeszcze niemalze w modelu pierwszej fali.

20 Sugestywnie egzemplifikuje ten proces T.L. Friedman, opisujac przypadek znanego rysownika. W wy-
niku rozwoju techniki komputerowej zapotrzebowanie na jego recznie wykonywane ilustracje spadlo. Zajat
sie jednak wymyslaniem rysunkéw, zlecajac innym ich wykonanie komputerowe. Pracowal zatem, tworzac
pomysly, idee rysunkéw, a nie produkty materialne, T.L. Friedman, Swiat jest plaski. Krdtka historia XXI wieku,
Rebis, Poznan 2006.

211 Rifkin, The Third Industrial Revolution..., op. cit. (motorem pierwszej rewolucji przemystowej byt wy-

nalazek maszyny parowej i druku, drugiej — silnik spalinowy i nowoczesne media, trzeciej — Internet i nowe
technologie ekologiczne).




BANKRUCTWA PRZEDSIEBIORSTW — UWARUNKOWANIA KRAJOWE | GLOBALNE

Obecnie zmiany wzorca cywilizacyjnego sa szczegdlnie glebokie. Tradycyjny fabrycz-
ny, przemystowy kapitalizm wypierany jest przez nowy model gospodarki, model, ktére-
go ksztalt jeszcze do konca nie zostal rozpoznany i ktéry nazywany jest réznie — ,kapita-
lizmem globalnym”, ,postindustrialnym”, ,postkapitalizmem” itp.?*

Nowe technologie, przede wszystkim informacyjne, technologie internetowe stanowia
podloze ksztaltowania sie nowego modelu gospodarki, gospodarki zwirtualizowanej, wi-
kinomii, z ,sieciowq wladzg” i ,usieciowieniem demokracji”. Wikinomia to nauka i sztuka
masowej wspolpracy biznesowej z wykorzystaniem nowoczesnej komunikacji interneto-
wej*. Jest ona podlozem makrowikinomii, czyli zastosowan wikinomii i jej podstawo-
wych zasad we wszystkich dziedzinach zycia spolecznego i jego instytucjach?. Dotyczy
to tez inwestowania.

Alexander Bard i Jan Soderqvist, szwedzcy znawcy technologii informacyjnych, pod-
kreslaja potencjal zmian, jakie niesie ze soba Internet, zwracajac uwage, ze ,zyjemy
w dwoéch epokach jednoczesnie, cho¢ mato kto ma tego $wiadomos$¢. Jedna, przemijajaca,
to kapitalizm. Druga, zwigzana z rewolucjg informatyczng, to epoka Internetu. W tamtej
na samym czubku spolecznej piramidy mielismy fabrykantéw i bankieréw, a na samym
dole — proletariat. W epoce, ktéra nadchodzi, na szczytach wladzy znajduje sie mata li-
czebnie, ale bajecznie bogata sieciowa netokracja. Podnéze spotecznej piramidy zajmu-
je konsumtariat”. Konsumtariat to warstwa spoleczna, osoby dotkniete wykluczeniem
i analfabetyzmem cyfrowym?. Przy tym najnowsze analizy pokazuja wylanianie sie no-
wej warstwy spolecznej okreélanej jako precariat lub/i kognitariat (co dotyczy oséb wy-
zej wyksztalconych, posiadajacych nawet tytuty naukowe). Te dwie grupy to przewaznie
mlodzi ludzie, ktérzy u progu kariery, mimo posiadanego wyksztalcenia, nie sa w stanie
zdoby¢ pracy albo jg pozyskuja, ale na bardzo niekorzystnych warunkach, z ptaca niepro-
porcjonalnie niskg w stosunku do kwalifikacji*.

Tym samym syndrom nietrwalosci w gospodarce postindustrialnej i zwigzana z tym
narastajgca niepewnosc przekladaja sie nie tylko na rosnace ryzyko upadtosci i bankructw
przedsiebiorstw, ale takze na rosnace ryzyko spoleczne. Kryzysowe sytuacje w takich wa-
runkach staja si¢ wrecz norma, co tworzy pole do ksztaltowania si¢ nowego nurtu w teorii
ekonomii, mianowicie ekonomii kryzysu.

22 L.C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu: Jak dzisiejsze sity ekonomiczne ksztaltujg swiat jutra, Wyd. Dolnoslaskie,
Wroctaw 1999, s. 29-30.

23D, Tapscott, A.D. Williams, Wikinomia. O globalnej wspdtpracy..., op. cit., s. 7-20.
24p, Tapscott, A.D. Williams, Makrowikinomia..., op. cit., s. 7-28.

25 W. Plawski, Netokracja i konsumtariat, czyli nowy podziat spoleczny w epoce Internetu, http://www.teberia.pl/
news.php?id=>5250, 2006, oraz J. Soderqvist, A. Bard, Netokracja. Nowa elita wladzy i Zycie po kapitalizmie, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2006.

267, Sodergvist, A. Bard, Netokracja... op. cit.

27 . Standing, Precariat: The New Dangerous Class, Bloomsbury Academic, London 2011. To polaczenie stéw
proletariat i precariat, czyli kto$, kto u progu kariery pozostaje albo bezrobotny, albo uzyskuje bardzo nisko
platna prace. (The word “proletarian” refers to a member of the working class of a capitalist society, or the “pro-
letariat.” Combining the word with “precarious,” British economist Guy Standing coined the term “precariat”
to try to describe the reality of low wage workers in our modern, global economy), tak: R. Perlin, Intern Nation:
How to Earn Nothing and Learn Little in the Brave New Economy, New York 2011, oraz M. Szwarc, Doktorzy na glodzie,
Gazeta Wyborcza, Magazyn, 6 pazdziernika 2012.
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2. Upadtosci i bankructwa przedsiebiorstw w kontekscie ekonomii kryzysu

Kwestia podloza kryzyséw byla przedmiotem wielu analiz i publikacji ekonomicznych.
Jednakze dla ekonomii neoklasycznej charakterystyczne jest to, ze kryzysy rozpatrywane
byly jako zjawiska nadzwyczajne, nietypowe i z ktérym radza sobie w pelni mechanizm
rynku i smithowski mechanizm ,niewidzialnej reki”. Ekonomia neoklasyczna i stosowane
w niej modele matematyczne oparte s bowiem na pewnych stalych zalozeniach i pra-
widlowosciach. Jednakze w warunkach gwaltownych wstrzaséw gospodarczych uzy-
tecznos¢ takiej teorii oraz tego typu modeli jest — jak wykazuje praktyka — ograniczona.
Jak podkreéla Robert Shiller, modele, ktére neoklasyczna ekonomia stosuje do badania,
analizowania i prognozowania rynku, nie uwzgledniajq istnienia baniek spekulacyjnych,
bo przeciez rynek nie powinien dopusci¢ do ich powstawania. ,Dlatego analitycy traca
orientacje, gdy bafika nabiera niebezpiecznych rozmiaréw, i catkiem sie gubia, gdy peka,
wywolujac kryzys. Ekonomisci praktykujacy tzw. ekonomie neoklasyczng nie moga ro-
zumie¢ mechanizmu baniek, skoro zaktadajg, Ze rynek to miejsce, w ktérym racjonalni
gracze podejmujg oparte na wiedzy decyzje i ustalajg racjonalne wartosci dobr”2.

Natomiast teza przeciwstawna, ze kryzysy sa nieodlaczna cecha kapitalizmu i sg , zja-
wiskiem pospolitym”, stanowi punkt wyjscia ekonomii kryzysu. Nouriel Roubini i Ste-
phen Mihm, autorzy ksiazki Ekonomia kryzysu uprzedzaja, ze ,nie znajdziemy w niej tezy,
iz kryzys stanowi wyjatek, przeciwnie — kryzys jest w niej traktowany jako regula, i to
obowiazujaca zarowno w krajach rozwijajacych sie, jak i rozwinietych. Kryzysy — gwal-
towne zalamania gospodarcze nastepujace po okresie niepohamowanego boomu — to co$,
co ludzko$¢ zna od zawsze i 0 czym nie bedzie miala okazji zapomnie¢. Kryzysy sa praw-
dopodobnie starsze od kapitalizmu, ale taczy je z nim szczegdlny zwiazek. Mozna powie-
dzie¢, ze pod wieloma istotnymi wzgledami kryzysy sa wpisane w genotyp kapitalizmu.
Te same cechy, ktére decyduja o zywotnosci kapitalizmu — jego zdolnosci do innowacyj-
noéci i odpornosé na ryzyko — tworza srodowisko sprzyjajace powstawaniu baniek spe-
kulacyjnych i kredytowych, a co za tym idzie, przygotowujace grunt dla katastrofalnych
krachow, ktérych negatywne skutki odczuwane sa przez dlugi czas”*.

Mimo ze w warunkach poteznych zawirowan w gospodarce globalnej, gdy coraz sil-
niej daja o sobie zna¢ przejawy syndromu gospodarki nietrwalosci, wszelkie rozwazania
o charakterze prognostycznym sa niezwykle ryzykowne, Roubini i Mihm uznaja, ze kry-
zysy sa przewidywalne, albowiem przebiegaja wedlug ,fatwo przewidywalnych schema-
tow”. ,Kryzysy nie sg ani anomaliami, jak pragnie je przedstawia¢ wspoélczesna ekonomia,
ani tez rzadkimi »czarnymi tabedziami«, ktérymi uczynili je inni komentatorzy. To raczej
zjawiska pospolite, stosunkowo fatwo przewidywalne i dajace sie zrozumie¢. Nazywamy
je bialymi tabedziami”?°.

Ekonomia kryzysu bazuje zatem na zalozeniu, ze kryzysy daja sie w pewnym zakresie
przewidywac i bada¢, co daje szanse na zapobieganie im. Wiekszo$¢ kryzyséw bowiem
»ma swoj poczatek w bance spekulacyjnej, polegajacej na tym, ze cena okreslonego do-
bra zdecydowanie przekracza jego rzeczywista, wewnetrzna wartoé¢. Towarzyszy temu
nadmierna akumulacja dlugu, poniewaz inwestorzy pozyczaja pieniadze na zakupy ro-

28 Gospodarka oparta na emocjach? Zuwierzgea natura rynku. O wadze emocji w gospodarce z Robertem ]. Shillerem,
amerykariskim psychoekonomistq, rozmawia Jacek Zakowski, Niezbednik Inteligenta, Polityka, nr 28, 5 lipca 2009.

29N, Roubini, S. Mihm, Ekonomia kryzysu, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 22.
30 Ibidem, s. 25.




BANKRUCTWA PRZEDSIEBIORSTW — UWARUNKOWANIA KRAJOWE | GLOBALNE

snacych w cenie débr. Nieprzypadkowo banki spekulacyjne kojarzone sa z nadmiernym
wzrostem kredytow”*.

Zarazem jednak Roubini i Mihm poréwnujg kryzysy do huragandéw, ktére w pewnym
stopniu sa przewidywalne, ale charakteryzuje je zmienne zréznicowane natezenia, a nie-
kiedy nastepuja bez ostrzezenia. Oznacza to, ze w takich warunkach jednak trzeba sie
liczy¢ takze — mimo tezy o ,bialych labedziach” — z coraz wigksza skalg wystepowania
,czarnych tabedzi”, czyli (zgodnie z teoria libafiskiego filozofa i matematyka Nassima Ta-
leba) zjawisk, o ktérych zwyklo sie mniemag, ze nie moga wystapi¢®.

W przeciwiefistwie do ekonomii neoklasycznej i doktryny neoliberalnej Roubini
i Mihm - co charakterystyczne — wskazuja na zasadnos¢ eklektycznego podejscia w ana-
lizach ekonomicznych, uznajac, ze niemal kazda szkola ekonomiczna ma do powiedzenia
co$ istotnego na temat gospodarki, w tym globalnego kryzysu. Podkreslaja, ze ,aby zrozu-
mie¢, czym sg kryzysy i jak sobie z nimi radzi¢, nalezy posluzy¢ sie metoda bardziej holi-
styczna i eklektyczna, niz sie zwykle przyjmuje. Nie pozwalamy na to, by kierowaly nami
ideologia ani emocje. Zdajemy sobie bowiem sprawe, ze kryzysy maja rézne odcienie,
a narzedzia, ktére sprawdzajg sie w jednej sytuacji, w innej moga sie okaza¢ nieskutecz-
ne”®. To zasadniczo réznicuje te koncepcje w poréwnaniu z podejéciem neoliberalnym.

W wyniku analiz kryzysu globalnego Roubini i Mihm dochodza do wniosku, ze jego
skutki beda odczuwane przez dlugie lata, moze nawet przez dziesieciolecia. Wskazuje to
zarazem na zagrozenia dla funkcjonowania przedsiebiorstw. W takich warunkach bo-
wiem rosnie ryzyko ich bankructw i upadlosci. Jest to wysoce prawdopodobne, zwlaszcza
zwazywszy na skale nieladu gospodarczego i globalnie naruszonej rownowagi®*.

3. Naruszona rownowaga i tektonika przemian

Jak wskazuje autor koncepcji naruszonej rownowagi Lester Thurow, naruszenie réwno-
wagi wywolywane jest przez réwnoczesne ,tektoniczne” ruchy pieciu ,plyt ekonomicz-
nych”, podskérnych sil przemian (ustrojowych, technologicznych, demograficznych, glo-
balizacyjnych i politycznych®).

Obecnie wiele wskazuje, ze do tych pieciu plyt dolaczaja kolejne, pod wplywem kto-
rych gospodarka globalna doznaje dodatkowych glebokich wstrzgséw. Gléwne z nich to:
przerost sektora finansowego (finansyzacja gospodarki, czemu towarzysza drastyczne
skrécenie horyzontu czasowego w decyzjach gospodarczych i zanik kultury myslenia
strategicznego, i wystepujacy w wielu krajach chaos finansowy, co wyraza sie m.in. w wy-
sokim deficycie budzetowym, przekladajgcym sie na rosnacy w wymiarach absolutnych
i w relacji do PKB dlug publiczny);
dychotomia wiedzy i madrosci.

Rezygnujac w tym miejscu z bardziej szczegblowej prezentacji koncepcji Thurowa, po-
przestane na odniesieniu si¢ jedynie do tych wlaénie dodatkowych czynnikéw, pogtebia-
jacych dysfunkcje i wstrzasy w gospodarce, negatywnie wplywajace na jej wzrost i rozwoj

31 Ibidem s. 35
32NN Taleb, The Black Swan..., op. cit.
33 N. Roubini, S. Mim, op. cit. s. 24.

341, C. Thurow, Przyszlosc..., op. cit. Nawiazaniem do tej koncepcji jest zawarty w ksigzce Roubiniego i Mih-
ma rozdzial ,Tektonika plyt” i rozdzial ,Wszystko w rozpadzie”, N. Roubini, S. Mihm, op. cit., s. 84-141.

351,.C. Thurow, Przysztosé..., op. cit., s. 18-20.
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spoleczny®. W licznych publikacjach na ten temat wskazuje sie, ze liberalizacja przepi-
sow, finansowe innowacje, zniesienie kontroli kapitalu i globalizacja systemu finansowego
sprawily, ze sektor ten rozrést sie do ogromnych, nieuzasadnionych rozmiaréw.

Ostrzezenia na ten temat formulowane byly takze wczesniej. Juz w 1936 r. John M. Key-
nes niemalze proroczo ocenial, ze ,w miare ulepszania organizacji rynkéw pojawia sie
istotne niebezpieczenstwo, ze spekulacja weZzmie gore nad przedsiebiorczoscia. Speku-
lanci moga by¢ nieszkodliwi, gdy sa niczym piana na spokojnych wodach przedsiebior-
czosci. Ale sytuacja staje sie powazna, gdy przedsiebiorczoé¢ poczyna by¢ piang na wirze
spekulacji”?. Ten kierunek przemian sprawia, ze ,stuga staje sie panem”*. Koszt funkcjo-
nowania sektora finansowego w ostatecznym rozrachunku ponosi bowiem zywiciel ostat-
niej instancji, sfera realna, czyli wytwarzajaca materialng produkgcje i ustugi. Bowiem, jak
trafnie konstatuje Guan Jianzong, kierujacy chiniska agencja ratingowa Dagong, ,to real-
na gospodarka jest kreatorem wartosci i pieniadza, a nie odwrotnie”*. Mimo ze finanse
to oczywisty i niezbedny krwiobieg gospodarki, to w praktyce dochodzi do dychotomii
interesow sektora finansowego i realnego. Sektor finansowy przede wszystkim zarabia
(najlepiej) na wahaniach cen, kurséw, stop procentowych. Nie jest zainteresowany ich sta-
bilnoscia. Nie da sie zatem wykluczy¢, Zze jest zainteresowany wywolywaniem wahan.
Joseph E. Stiglitz (w stowie wstepnym do ksigzki Karla Polanyiego Wielka transformacja)
podkreéla, ze istnieje ,dostatecznie wiele dowodéw na to, ze rynki walutowe [...] wykazu-
ja nadmierna niestabilno$¢ — wigksza, niz mozna wytlumaczy¢ zmianami zachodzgcymi
w ich podstawach. Istnieje tez dostatecznie duzo dowodéw, ze nadmierne oczekiwania in-
westoréw moga dewastowaé gospodarke™?. Sektor finansowy spekuluje. Zostalo to m.in.
przedstawione w ksigzce Michaela Lewisa The Big Short, czyli o terrorze krétkiego zysku
i wszechwladnym shortermizmie*'. Barwnie zostalo to tez pokazane w ksigzkach znawcy
rynku finansowego Johna C. Bogle’a, m.in. w Dos¢, a takze w ksigzce Adama LeBora Wy-
znawcy. Jak Ameryka data sie naciggngc Bernardowi Madoffowi na 65 miliardéw dolaréw. Wstrza-
sajaca jest tam wielce filmowa sekwencja o tym, jak ojciec Madoffa zaprasza mlodego,
stabo sytuowanego pracownika funduszu swojego syna na spacer po Wall Street. Udziela
mu takiej rady, aby nigdy nie inwestowat wtasnych pieniedzy, ani jednego wtasnego do-
lara, na Wall Street*?.

36 Kwestie te omawiane sg obszernie m.in. w ksigzce P.H. Dembinskiego, Finanse po zawale. Od euforii finan-
sowej do gospodarczego tadu, Studio Emka, Warszawa 2011 (uzywa sie w niej terminu ,finasjalizacja”, nie ,finan-
syzacja”).

371.M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, thum. M. Kalecki, S. Raczkowski, PWN, War-
szawa 2003, s 140.

38 B. Maczynska, Gdy stuga staje sie panem, czyli dysfunkcje pomiaru wartosci biznesu i wynikéw dziatalnosci go-
spodarczej (w:) Czas na pienigdz. Zarzqdzanie finansami — Inwestycje, wycena przedsigbiorstw, zarzqdzanie wartoscig,
red. D. Zarzecki, Szczecin 2011.

39 Koniec dominacji Zachodu, Tygodnik Forum, nr 34, 22-28 sierpnia 2011, s. 11.
40k Polanyi, Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne Zrddla naszych czaséw, PWN, Warszawa 2010, s. IX.

41 M. Lewis, Wielki szort. Mechanizm maszyny zagtady, Wyd. Sonia Draga, Warszawa 2011, oraz M. Lewis,
Bumerang, Wyd. Sonia Draga, Warszawa 2012.

42 »,Odkladaj swoje pieniadze w banku na koncie oszczednosciowym, wtedy sam bedziesz nad nimi pano-
wal. Jeden dolar jest wart tyle, ile jest wart jeden dolar. Nie pozwdl, zeby chciwos¢ skrzywila swoja psychike”,
A. LeBor, Wyznawcy. Jak Ameryka dala si¢ naciggng¢ Bernardowi Madoffowi na 65 miliardow dolardw, Muza, Warszawa
2011, s. 87 (,Never, ever, ever invest on Wall Street. It is run by crooks, and SOBs. I don’t trust them. Put your
own money in a savings bank and you control it yourself. A dollar is worth a dollar. Don't let greed get into
your psyche”.).
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Sektor finansowy to z pewnoscig krwiobieg gospodarki, jest niezbedny. Jednak od-
notowywany w ostatnich dekadach niebywaty rozrost sektora finansowego nie przekia-
dal sie na realng efektywnos¢ gospodarcza. Przeciwnie, generowalo to znaczne koszty
spoleczne, angazowalo bowiem potencjal inwencji i kreatywnosci, przejmowany z branzy
wytworczej, z sektora realnego. ,Az do obecnego krachu ttumy $wietnie wyksztalconych
mlodych ludzi trafiajgcych do firm na Wall Street zajmowaly si¢ gtéwnie wymyslaniem
coraz bardziej skomplikowanych instrumentéw finansowych i inwestowaniem w nie pie-
niedzy swojej firmy”.

Roubini i Mihm zauwazaja, ze ostatni raz w USA podobny rozwdj sektora finansowego
przypadl na okres przed 1929 r.

W tym kontekscie prorocza okazuje sie teza Veblena z opublikowanej w 1899 r. Teo-
rii klasy prozniaczej: ,Ulepszenia nowoczesnych instytucji, faworyzujace finansowa strone
interesdw, powoduja zastepowanie »kapitanéw przemyslu« przez bezduszne spoétki ak-
cyjne, przez co podstawowa funkcja klasy prézniaczej — posiadanie wlasnosci — staje sie
zbedna™*.

Dysproporcje miedzy dochodami sektora finansowego a jego wplywem na realna go-
spodarke wskazuja na dysfunkcje w pomiarze wartosci pracy i rynkowej wartosci przed-
siebiorstw.

Dysfunkcje sektora finansowego wskazujg zarazem na dysfunkcje w wykorzystywa-
niu wiedzy i funkcjonowaniu ,gospodarki opartej na wiedzy™*. Paradoksalnie w warun-
kach cywilizacji wiedzy jedna z najbardziej chyba zawstydzajacych cech wspdlczesnego
$wiata jest narastajaca dychotomia wiedzy i madrosci. Mimo niebywatego, niekwestiono-
wanego postepu w nauce i technologii, mimo rosnacych zasobéw wiedzy nie nastepuje
dostatecznie satysfakcjonujace jej przelozenie na dobrostan spoteczny. Paradoksalnie za-
tem epoka gospodarki opartej na wiedzy (GOW) nie owocuje cywilizacjg rozumu filaru
kazdego paradygmatu. Skutkuje to niepowetowanymi stratami ekonomicznymi i dys-
funkcjami spolecznymi (patologiami, bezrobociem itp.). Gospodarka oparta na wiedzy
nie przeklada sie w pelni satysfakcjonujaco na gospodarke oparta na madrosci (GOM).
Dlatego tez w sytuacji, gdy w $wiecie roi si¢ od przypadkéw niemadrego wykorzysta-
nia wiedzy, wysuwany jest przez niektérych autoréw postulat przechodzenia od modelu
GOW do GOM, tj. od gospodarki opartej na wiedzy do gospodarki opartej na madrosci*.

Na tym tle formulowana jest teza o koniecznos$ci zmiany paradygmatu ekonomii. Wig-
ze sie to przede wszystkim z przemianami w gospodarce rynkowej.

Jak podkresla J. Rifkin, ,w nowej erze rynki oddaja miejsce sieciom, a posiadanie jest
zastepowane przez dostep™. Gléwna forma industrialnej gospodarki rynkowej — wy-
miana débr miedzy sprzedawcami a nabywcami — zaczyna ustepowac miejsca relacjom
,krotkiego dostepu w sieciach serwer-klient. Sukces ekonomiczny w gospodarce doste-
pu zalezy w mniejszym stopniu od poszczegélnych rynkéw wymiany débr, natomiast
wazniejsze jest ustanowienie dlugotrwatych relacji z klientem. Nie oznacza to znikniecia

43 Ibidem.

44T Veblen, Teoria klasy prozniaczej, Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2008, s. 177.
45 E. Maczynska, Dychotomia wiedzy i mgdrosci, Biuletyn PTE, nr 2, 2011, s. 71.

46 A, Kuklinski, Od GOW do GOW..., op. cit., s. 65

477, Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizimu, w ktérej placi sie za kazdg chwile zycia, Wyd. Dolnoélaskie,
Wroctaw 2003, s. 21.
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wlasnosci, w nadchodzacym wieku dostepu bedzie ona nadal istnie¢, lecz coraz rzadziej
na rynku wymiany wypiera¢ ja bedzie rynek dostepu™?.

Skoro w nowej cywilizacji podstawowym zZrédlem strategicznej przewagi konkuren-
cyjnej staje sie potencjal intelektualny, jednostki (i prawne, i fizyczne) niedysponujace nim
skazane sg na wykluczenie. Zagrozenie wykluczeniem dotyczy zaréwno poszczegdlnych
podmiotdéw, jak i catych gospodarek. W odniesieniu do oséb fizycznych klasyczna tego
forma jest bezrobocie. Przedsiebiorstwa natomiast podlegaja konkurencji globalnej. Obrot
przedsiebiorstwami w gospodarce §wiatowej narasta, stajac sie arena zalatwiania réznego
rodzaju intereséw, nie tyko ekonomicznych. Jak okreslil to jeden z zachodnich bankie-
réow inwestycyjnych: ,Istnieja dwa rodzaje przedsiebiorstw: klienci i cele™. Na porzadku
dziennym s3 fuzje i przejecia przedsiebiorstw, nie tylko przyjazne, ale tez wrogie, kiedy
to staja sie celem ,do ustrzelenia”®. Najbardziej narazone na wrogie przejecie sa firmy
o slabej kontroli wiascicielskiej i niesprawnym kierownictwie, o spadajacej efektywnosci.
Tworza one okazje rynkowa dla przejecia. ,Rynek fuzji i przejec jest zdradliwym Swiatem
pelnym hurraoptymistycznych sprzedajacych, nierealistycznych prognoz i bezdusznych
praktykow”>!. Ryzyko porazki i wyeliminowania danego podmiotu z rynku przez konku-
rencje jest zatem wielkie.

Narastajace tempo globalizacji sprawia, ze — jak to barwnie okresla Thomas Friedman
- ,Swiat jest plaski”, co zreszta stanowi nawigzanie do réwnie sugestywnego, wprowadzo-
nego w latach 60. XX wieku przez Marshalla McLuhana pojecia globalnej wioski. Swiat
—jak dowodzi Friedman - stal sie ptaski dzieki ,internetowej globalizacji”, nowe technolo-
gie informacyjne umozliwily specjalistom z krajow nizej rozwinietych konkurowanie ze
specjalistami z krajéw najwyzej rozwinietych. Sprzyja to zmniejszaniu si¢ réznic miedzy
poszczegdlnymi regionami $wiata, cho¢ paradoksalnie rozpietosci narastajq i to w sytuaciji
,$mierci odleglosci”. Ale moze tu wlasnie tkwi Zrédlo postepu, bo przeciez juz w 1854 r.
John Stuart Mill, konstatowal, Ze to, co ,uczynilo europejska rodzine ludéw postepows,
a nie stojaca w miejscu czescig ludzkosci”, to nie byla ,jakas wyzszos$¢, ktora jesli istnieje,
to jest skutkiem, a nie przyczyng; lecz godna uwagi réznorodnosc¢ charakteru i kultury.
Jednostki, klasy i narody byly nadzwyczaj niepodobne do siebie; torowaly sobie najroz-
maitsze drogi, z ktérych kazda wiodla do jakiego$ wartosciowego celu; a cho¢ w kazdym
okresie ci, ktérzy szli r6znymi drogami, nie tolerowali sie nawzajem i kazdy zmusilby
chetnie wszystkich pozostatych do poéjscia jego szlakiem, proby wzajemnego hamowania
swego rodzaju rzadko sie udawaly i kazdy przyjmowatl z czasem bez sprzeciwu dobro,
ktére mu inni ofiarowali. Moim zdaniem, Europa zawdziecza caly swéj wszechstronny
postep tej mnogosci drog”>.

Réwnoczesnie globalizacja sprawia, ze zmieniajg sie obszary i kompetencje decyzyjne.
W pewnym sensie oznacza to kres niezaleznosci gospodarczej panstwa. Zwracal na to
uwage juz A. Toffler, piszac: ,Instytucje rzadowe powinny odpowiadac strukturze gospo-
darczej, systemowi informacji i innym aspektom cywilizacji. Obecnie nastepuje zasadni-
cza decentralizacja produkcji i dzialalnosci gospodarczej, czego zdaja sie nie dostrzegac

48 Ibidem.

49 J.C. Hooke, Fuzje i przejecia, Liber, Warszawa 1998, s. 285.
50 Ibidem.

51 Ibidem, s. 284

52 http://prawo.uni.wroc.pl/~kwasnicki/CytatyEkon.htm.
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ekonomisci. Prawde méwiac, gospodarka krajowa przestala by¢ juz podstawowa jednost-
ka dziatalnosci gospodarczej”®.

W cywilizacji postindustrialnej klasyczni robotnicy nie moga juz liczy¢ na to, ze po-
wréci koniunktura sprzed kilkudziesieciu lat, gdy rosnacy popyt na pracownikéw fizycz-
nych gwarantowal wzrost plac realnych®. Tak jak wraz z rewolucja przemystowa pojawila
sie¢ masowa sita robocza, tak wraz z rewolucjg informatyczna jej miejsce zajmuje elitarna
kadra specjalistow®. Powstaja nowe zawody, produkty i ustugi, ale wszystkie one wyma-
gaja coraz mniej ludzkiej pracy. Najtansza sita robocza nigdy nie bedzie tak tania jak praca
inteligentnych maszyn. Kurczenie sie liczby miejsc pracy dla typowych robotnikéw jest
zjawiskiem wystepujacym we wszystkich nowoczesnych, wysoko rozwinietych krajach
i firmach. Szacuje sie przy tym, ze w polowie XXI wieku §wiat bedzie w stanie zaspokoic
cale zapotrzebowanie na dobra i uslugi, wykorzystujac najwyzej 5% ludzkiej sity robo-
czej®. W przemysle juz to wida¢. W latach 60. XX wieku co trzeci Amerykanin byl pra-
cownikiem przemyslu; obecnie co szdsty, przy czym produkuje sie nieporéwnanie wiecej.
W minionych latach pracochlonne branze przenosity sie do krajéow biedniejszych. ,Trzeci
Swiat sie rozwijal, bo konkurowat z Zachodem, sprzedajac tanig prace. Teraz tania praca
przestaje by¢ potrzebna. General Motors lub Microsoft nie beda stawialy »dickensowskich«
fabryk w Indiach czy w Polsce”. J. Rifkin podkresla, Zze ,tradycyjne fabryki zatrudniajace
tysigce robotnikow przykrecajacych srubki nie wytrzymuja standardéw jakosciowych na-
rzuconych przez sterowane komputerami roboty. Fabryki wracaja z biednych krajow, do
ktoérych sie przeniosty 15 czy 10 lat temu. Skoro i tak wszystko robia maszyny, tania praca
przestaje sie liczy¢. Wazniejsza jest blisko$¢ bogatych rynkéw zbytu, infrastruktura, do-
stepnos¢ dobrze wyksztalconych miejscowych pracownikéw”*. Na te kwestie zwraca tez
uwage cytowany juz T. Friedman: ,Juz w latach 70. Zachéd zaczal pozbywac si¢ przemy-
stu, bo fabryki oplacalo sie otwiera¢ w krajach, w ktérych robotnicy byli tansi (od 1978 r.
w Wielkiej Brytanii zlikwidowano ponad milion miejsc pracy w przemysle). Gospodarki
krajow rozwinietych przestawialy sie coraz bardziej na $wiadczenie ustug. Dzi$ jednak
okazuje sie, ze takze ustugi — nawet te, do ktérych potrzeba wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, jak lekarze czy ksiegowi — mozna eksportowac. I ze bardzo si¢ to oplaca.

53A. Toffler, Trzecia..., op. cit.

54 W USA place robotnikéw fabrycznych sa na tym samym poziomie od 30 lat. Zmniejsza sie tez udziat
plac w kosztach produkcji. Dzi§ w USA stanowig one zaledwie 15% — przeszio dwukrotnie mniej niz przed pé6t
wiekiem (por. m.in. prace P.F. Druckera i J. Rifkina).

557, Rifkin, Koniec pracy, Wydawnictwo Dolnoélaskie, Wroctaw 2005, s. 145-213.

56 Na poczatku rewolucji przemystowej obowiazywal 72-godzinny tydzien pracy, nastepnie 60-godzinny,
obecnie obowigzuje okolo 40-godzinny. Mimo skracania czasu pracy place oraz konkurencyjnosé¢ europejskiej
i amerykanskiej gospodarki rosty. Robotnicy w krajach rozwinietych pracuja dzis blisko dwa razy krécej niz
sto lat temu i zarabiaja wielokrotnie wiecej. Jak podkresla J. Rifkin, ,przecietny lider biznesu ze swoja maksy-
malng efektywnoscia pracuje najwyzej cztery godziny na dobe. Ale nawet wybitni menedzerowie nie potrafia
zrozumie¢, ze kazac ludziom pracowac po dziesie¢ godzin na dobe, wyrzucaja pieniadze. Po paru godzinach
intensywnej pracy ludzie siedzg przy biurkach i tylko zajmuja przestrzen. Pozytku juz z nich nie ma albo jest
niewielki. A nastepnego dnia przychodza do pracy zmeczeni i pracuja duzo mniej efektywnie. Lepiej posta¢
ich do doméw, a na ich miejsce posadzi¢ wypoczetych kolegéw. W USA kilkadziesiat matych przedsiebiorstw
skrécito czas pracy z 40 do 30 godzin tygodniowo, wciaz placac za 40. I zadne z nich na tym nie stracito. To
sie po prostu oplaca. Po pierwsze, ludzie lepiej pracujg. Po drugie, zamiast dwdch mozna mie¢ cztery zmiany
przy tym samym warsztacie”, por. Globalny fajrant. Z Jeremym Rifkinem rozmawia Jacek Zakowski, Gazeta Wyborcza,
28 grudnia 2001.

57 Ividem.
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Zdaniem analitykow z Forrester Research do 2015 r. same tylko Stany Zjednoczone wy-
eksportujg w ten sposéb 3 mln miejsc pracy w ustugach i wolnych zawodach”?.

Zarazem coraz wyrazniej uwydatniaja sie w rozwinietych krajach Zachodu procesy
reshoringu, czyli powrotu do produkcji w krajach macierzystych®. Zjawiska te wskazuja
na rosnacg zmienno$¢ warunkéw gospodarczych. Gwattownos¢é przemian sprawia, ze go-
spodarka nabiera cech ,gospodarki nietrwaloéci”. Nietrwale sg zawody, stanowiska pracy
i pozycje w hierarchii menedzerskiej. Ponadnarodowym fuzjom i przejeciom towarzyszy
powstanie nowej grupy zatrudnionych — ,korporacyjnych cyganéw”. Wszystko, ,ale to
wszystko, co si¢ obecnie dzieje w zyciu publicznym i prywatnym — a nawet tym najbar-
dziej osobistym — z wyjatkiem moze kilku dziedzin nauki, jest prowizoryczne”!. Przekla-
da sie to na rosnace zagrozenie bankructwami i upadto$ciami przedsiebiorstw.

4, Bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw. Aspekty mikroekonomiczne

Zestawienie zmian
w kapitale gltasnym
— .

Prawo bilansowe

Rysunek 1. Przedsiebiorstwo i jego lokalne, regionalne oraz globalne otoczenie

18

Charakteryzowane w poprzednich punktach makroekonomiczne i globalne przyczy-
ny kryzysoéw, takie jak wystepowanie w gospodarce cykli koniunkturalnych oraz prze-
miany cywilizacyjne (zmiany paradygmatu rozwojowego), w réznym stopniu i z r6zna
intensywnoscia rzutuja na warunki funkcjonowania poszczegélnych przedsiebiorstw.
Historia gospodarcza do-
wodzi, ze kryzysy zmienia-
ly swoj charakter w miare
dokonujacych sie przeto-
méw cywilizacyjnych. Re-
wolucja przemystowa przy-
niosta upadek drobnych
zakladéw rzemieslniczych
i fale ich bankructw, two-
rzac zarazem warunki dla
rozwoju produkgcji fabrycz-
nej. Z kolei obecna fala dez-
industrializacji ~ przynosi
bankructwa lub zaprzesta-
nie funkcjonowania wielu
przedsigbiorstw, a nawet
w niektérych krajach ca-
tych gatezi przemystu, na
ktérych miejsce wchodza
inne, bardziej nowoczesne,
dostosowane do warun-
kéw zwirtualizowanej go-
spodarki — wikinomii.

58 A, Leszczynski, Ziemia Obiecana. Wersja 2, Gazeta Wyborcza, 27 maja 2005, recenzja ksiazki T. Friedmana
The World is Flat. A brief history of the twenty-first century, Farrar, Straus and Giroux, New York 2005.

59 Reshoring manufacturing. Coming home. Growing number of American companies are moving their manufacturing
back to the United States, The Economist, 2013, 19th Jan.

60 A. Toffler, Szok przyszlosci, Zysk i S-ka, Poznan 2002, s. 88 in.
6l J. Ortega y Gasset, Bunt mas, Muza, Warszawa 2002, s. 202-203.
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W przypadku kryzysow globalnych najszybciej ulegaja im przedsiebiorstwa w naj-
wiekszym stopniu zglobalizowane, wigczone w sie¢ miedzynarodowych powigzan biz-
nesowych. Ale w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej w zwiazku z narastajacym
stopniem globalizacji i gestniejacego w wyniku tego ,usieciowienia” powiazan gospodar-
czych juz tylko nieliczne jednostki nie podlegaja wplywom globalnym. W wyniku globa-
lizacji coraz wiecej zrédet rozwoju przedsiebiorstw znajduje sie poza nimi.

Na obraz uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw sklada sie zatem nie tylko
przedstawiana w ich sprawozdaniach finansowych (przy czym na sprawozdanie finan-
sowe skladajq sie bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie o zmianach w kapitale
wlasnym, sprawozdanie z przeplywéw pienieznych oraz informacja dodatkowa) charak-
terystyka jego kondycji finansowej, ale tez charakterystyka jego blizszego i dalszego oto-
czenia oraz regulacji prawnych, w tym prawa podatkowego i bilansowego (tj. ustawa o ra-
chunkowosci i inne szczegblowe przepisy w tym zakresie). Otoczenie przedsiebiorstwa
i obowiazujace je regulacje prawne rzutuja z kolei na uksztaltowanie si¢ podstawowych
wielko$ci zawartych w sprawozdaniu finansowym, na ktére skladajg si¢ bilans, rachunek
zyskow i strat, sprawozdanie z przeplywéw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym oraz informacja dodatkowa.

Kondycja przedsiebiorstwa i efekty jego dziatalnosci (ktére na rysunku nr 1 przedsta-
wione zostaly metaforycznie w formie tortu) i jej zmiany uzaleznione sg w coraz wiekszym
stopniu od zmian w jego otoczeniu. Tym niemniej stopief przygotowania i dostosowywa-
nia si¢ do zmian, a tym samym wrazliwosci na nie, a takze szybko$¢ reagowania oraz
intensywnos¢ i efektywno$¢ proceséw, programéw dostosowawczych przedsiebiorstw to
czynniki majgce przede wszystkim charakter wewnetrzny, tj. wynikajace z jakosci zarza-
dzania przedsigbiorstwem, jego organizacji i kwalifikacji pracownikéw oraz menedzeréw.

Przyczyny kryzyséw w przedsiebiorstwach sa zwykle bardzo zlozone. Mozna je naj-
ogolniej podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne.

Tabela 1. Wybrane przyczyny sytuacji kryzysowych w przedsigbiorstwach

Przyczyny zewnetrzne Przyczyny wewnetrzne
e Zmiany paradygmatu cywilizacyjnego * Biedy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
¢ Cykliczno$¢ i wahania koniunkturalne w gospodarce oraz  Brak ditugookresowej strategii rozwojowej
niestabilno$¢ warunkéw funkcjonowania  Manipulacje ksiggowe (rachunkowo$¢ agresywna)
 Dysfunkcje w systemie stanowienia i egzekwowania prawa * Niestosowanie narzedzi wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
* Polityka monetarna, w tym polityka kursu walutowego i jego i niedostatki analizy ekonomiczno-finansowej, w tym zarzadczej
zmienno$¢, polityka i zmienno$¢ stop procentowych i polityka * Niska skuteczno$¢ wewnetrznej, w tym kontroli finansowej,
kredytowa kontroli kosztéw oraz ptynnosci
* Polityka fiskalna, w tym zmiany w prawie podatkowym oraz e Niska skuteczno$c¢ systemu nadzoru
bilansowym e Biedy w zarzadzaniu aktywami i pasywami
¢ Natezenie konkurencji zewnetrznej * Niska jako$¢ polityki marketingowej
* Zmiany w popycie rynkowym * Niewtfa$ciwa skala dziatalnosci
* Zmiany cen produktéw, ustug i materiatow * Biedy winwestowaniu (niedoinwestowanie lub przeinwestowanie)
* Zmiany narynku pracy i ptac *  Niski poziom innowacyjnosci i zdolnosci przystosowania sig do
¢ Asymetria informacyjna zmian rynkowych
¢ Niedowtad administracji * Nieefektywne fuzje i przejecia
o Kryzys etyki i zaufania * Niespojna i nadmiernie zhierarchizowana struktura organizacyjna
* Niska skuteczno$¢ instytucji nadzoru * Nieprzejrzysty i nieefektywny system motywacyjny
* Nieefektywna polityka kadrowa i niewtasciwy poziom kwalifikacji,
fachowosci pracownikdw i menedzeréw
* Niski poziom pracy rady nadzorczej i kontroli wewnetrznej
* Niewfasciwy dobor kooperantéw
* Niska wrazliwo$¢ na sygnaty z rynku lub/i brak jego monitorowania

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Wymienione przyczyny nie wyczerpuja oczywiscie listy zjawisk majacych negatyw-
ny wplyw na kondycje i funkcjonowanie przedsiebiorstw. Zycie gospodarcze dostarcza
niemalze codziennie dowoddéw istnienia wielu innych, twardych (majacych podloze
w potencjale finansowym i technicznym) i miekkich (majacych podtoze np. w zaufaniu,
etyce itp.), najczesciej powigzanych ze sobg przyczyn. Kazda z wymienionych i niewy-
mienionych przyczyn mozna zilustrowaé poprzez specjalng analize typu case study. Na
tej podstawie mozna wyodrebni¢ kryzysy finansowe, organizacyjne, zaufania, etyczne,
marketingowe, wizerunkowe i inne. Jednak z analiz przyczyn sytuacji kryzysowych wy-
nika, ze rzadko dochodzi do tego wskutek dzialania jednej tylko przyczyny, z reguly na
przyczyne gléwna nakladaja sie przyczyny dodatkowe, ktére czesto cechuja sprzezenia
zwrotne, wystepuje zatem zesp6l powigzanych ze sobg przyczyn kryzysu, wystepujacych
z rozmaitg intensywnoscig w poszczegolnych jego fazach. Fazy te w ujeciu modelowym
mozna scharakteryzowac nastepujaco®:

I faza — pierwsze symptomy — najczesciej niedostrzegane,

I1 faza — eskalacja — rozprzestrzenienie si¢ probleméw na rézne funkcje zarzadzania — kry-
zys rozlewa sie po firmie, ale firma nadal nie podejmuje dzialan,

111 faza — kryzys wlasciwy — sytuacja krytycznie zla, moze zakonczy¢ sie upadtoscig firmy
lub moze nastapic¢ sanacja przedsiebiorstwa.

Dlugos¢ poszczegélnych faz w praktyce ksztaltuje sie rozmaicie, w zaleznosci od pod-
loza kryzysu, ale przewaznie dwie pierwsze fazy wydluzaja si¢ wskutek niepodejmowa-
nia przeciwdziatania. W konsekwencji tego w fazie I1I czesciej dochodzi do upadlosci ani-
zeli do wszczecia programu naprawczego. Stad tez I1I faza, jesli nie wigze sie z procesem
naprawczym, trwa z reguly krdcej niz dwie poprzednie i koficzy sie upadloscia przedsie-
biorstwa.

Tempo narastania zjawisk kryzysowych moze by¢ rézne. Do sytuacji kryzysowych
moze dochodzi¢ stopniowo (co wynika gtéwnie z uwarunkowan wewnetrznych przed-
sigbiorstwa, w tym z niesprawnego, nieefektywnego zarzadzania nim). Przejawia si¢ to
w nasileniu negatywnych zjawisk w przedsiebiorstwie i braku dostatecznie skutecznych
reakcji na nie, braku przeciwdzialania, stad tez taki kryzys moze drazyc¢ firme przez wiele
miesiecy, a nawet lat. Nierzadko przy tym przyczyna nieskutecznosci przeciwdziatania
zjawiskom kryzysowym jest paralizujacy strach kadry kierowniczej przed ujawnieniem
bledéw zarzadczych, ktére doprowadzily do sytuacji kryzysowych, a takze inercja i trud-
nosci w wyzbywaniu sie starych nawykow.

Sytuacje kryzysowe moga tez pojawia¢ sie nagle wskutek przyczyn wewnetrznych,
takich jak np. katastrofa budowlana czy spektakularny blad technologiczny (takie bledy
zdarzaja sie np. w farmacji, co wywoluje spektakularne efekty medialne, zwlaszcza jesli
cierpig na tym pacjenci). Na kryzys nagly (np. spowodowany katastrofg budowlana czy
skandalem z udzialem zarzadu firmy) z reguly jest natychmiastowy odzew w mediach.
Natomiast kryzys dlugotrwatly, np. zwigzany z bledami zarzadzania, czy dysfunkcjami
finansowymi moze drazy¢ przedsiebiorstwo przez wiele miesiecy i informacje o tym rza-
dziej przedostaja sie do mediow.

62 A, Zelek, Zarzqdzanie kryzysem w przedsigbiorstwie — perspektywa strategiczna, Wydawnictwo Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania w Przemyéle ,Orgmasz”, Warszawa 2003, oraz Przetrwac dekoniunkture. Przedsigbiorstwa
i gospodarstwa domowe wobec kryzysu, red. A. Zelek, G. Maniak, A. Burlita, Wydawnictwo ZPSB, Szczecin 2011.
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Do szybkiego nasilania sie zjawisk kryzysowych moze tez dochodzi¢ wskutek zmian
w otoczeniu gospodarczym, np. upadlosci gléwnego odbiorcy produktéw i uslug czy tez
aprecjacji waluty krajowej. Dotyka to zwlaszcza przedsiebiorstw charakteryzujacych sie
duzym udziatlem eksportu, w tym m.in. firm spedycyjnych. Przykladem takiego spekta-
kularnego kryzysu jest zlozenie w czerwcu 2008 r. do sadu wniosku o upadio$¢ przez jed-
na z najwigekszych w Europie, niemiecka firme spedycyjna RiCo, dzialajgcg m.in. w Pol-
sce®®. Bankructwo bylo nieoczekiwane, tym bardziej ze firma intensywnie inwestowata.
Jednak z dnia na dzien utracita zdolnos¢ do splaty zobowigzan. W opinii niektérych me-
nedzerdéw firmy jedng z przyczyn utraty plynnosci byt odnotowywany w ostatnich latach
zbyt szybki jej rozrost. Czynnikiem kryzysogennym w odniesieniu do polskich oddzia-
téw bylo m.in. wladnie umacnianie sie w tamtym okresie zlotego w stosunku do dolara
i euro. Eksport ustug i zawieranie dlugookresowych kontraktéw nominowanych w euro
sprawiaja, ze w takich warunkach wplywy z eksportu w przeliczeniu na walute krajowa
malejg. Dotyczy to zreszta takze wszystkich innych firm, ktére eksportujg swoje produkty
i uslugi. Aprecjacja waluty krajowej obniza bowiem efektywnosc¢ eksportu, zwlaszcza jesli
towarzyszy temu wzrost cen surowcéw i plac. Efektem sa spadajace marze. Przykladem
tego sa m.in. Kro$nieniskie Huty Szkla ,Krosno” SA, ktére znalazly sie w stanie upadto-
$ci, zmuszone byly ograniczy¢ zatrudnienie i eksport, przede wszystkim wiasnie wskutek
aprecjacji waluty krajowej*. W obydwu wymienionych przedsiebiorstwach wskazac jed-
nak mozna takze inne, dodatkowe przyczyny sytuacji kryzysowej, w tym stabosci zarza-
dzania, zmiany regulacji prawnych, w tym m.in. transportowych.

Sytuacje kryzysowe moga prowadzi¢ do trwalego i przejSciowego zmniejszenie sie ryn-
kowej wartosci przedsiebiorstwa®. Regulacje w systemie wynagrodzei menedzeréw oraz
zwiazane z tym ich dazenie do podnoszenia rynkowej wartosci kierowanego przez nich
przedsiebiorstwa i jego wizerunku na rynku papieréw warto$ciowych to czynniki, ktére
sprawiaja, ze jedng z przyczyn sytuacji kryzysowych moga by¢ manipulacje ksiegowe,
czyli rachunkowo$¢ agresywna, defraudacyjna (nieprawidtowo okreélana w publicystyce
jako rachunkowos¢ kreatywna). Manipulacje ksiegowe prowadza przy tym do kryzysu
zaufania inwestorow do rynkéw kapitalowych i do ksiegowych informacji sprawozdaw-
czych oraz audytoréw zewnetrznych.

Przed agresywnym stosowaniem rachunkowosci przestrzega sie od dawna®. Mani-
pulacje ksiegowe i ich zgubny wplyw na przedsigbiorstwa znalazly m.in. spektakular-
ne odzwierciedlenie w 2001 r. w bankructwie giganta energetycznego ENRON, spoétki
publicznej notowanej na gieldzie papieréw wartosciowych w Nowym Jorku. W wyniku

63 RiC6 GmbH powstala w 1992 r. w Osterode am Harz w Dolnej Saksonii — por. Firma transportowa RiCo
oglosita bankructwo, PAP, 5 marca 2008, http:/spelog.pl/sp_site/aktualnosci/artykul_dnia/firma_transportowa_
rico_oglosila_bankructwo.

64 Zarzad Spotki Krosnienskie Huty Szkla ,Krosno” SA 8 kwietnia 2008 r. przekazat Powiatowemu Urze-
dowi Pracy w Krosnie oraz zakladowym organizacjom zwigzkowym dzialajgcym w spéice zawiadomienie
o podjeciu decyzji dotyczacej rozwigzania stosunku pracy z grupa pracownikéw w trybie ustawy z 13 marca
2003 r. 0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw (Dz. U. nr 90, poz. 844 z pézn. zm.) — por. Krosno: Rozpoczecie procedury zwolnien grupowych
w Spélce Kroénienskie Huty Szkla ,Krosno” SA, Zrédto: Komunikaty spétek ESPI (dawny Emitent), 9 kwietnia
2008, http:/www.bankier.pl/wiadomosc/KROSNO-Rozpoczecie-procedury-zwolnien-grupowych-w-Spolce-
Krosnienskie-Huty-Szkla-1745977 html.

65g, Kasiewicz, L. Pawlowicz, Zarzgdzanie wartoscig firmy w dobie kryzysu, CeDeWu, Warszawa 2003.

66 Vide C.W. Mulford, E.E. Comiskey, Aggressive application of accounting principles. Causative Factors, Financial
Warnings, John Willey and Sons, New York 1996.
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upadlosci tej spotki jej akcjonariusze stracili ok. 80 mld dolaréw. Mimo ze ENRON ponosit
straty, to w wyniku manipulacji ksiegowej wykazywatl zyski. Skandal byl tym wiekszy, ze
zarzad firmy, wiedzac o rychtej upadlosci, sprzedawat akcje spoiki, a swoich pracowni-
kéw naklaniat do ich kupna. Jak sie dzis okazuje, byl to poczatek goéry lodowej, jaka stat
sie kryzys globalny®.

Symptomem stosowania rachunkowosci agresywnej i kreatywnej moga by¢ m.in. cze-
ste zmiany polityki rachunkowosci w przedsiebiorstwie i zasad ewidencji. Sugeruje to, ze
nadawana w regulacjach rachunkowosci wysoka ranga elastycznosci jest przez menedze-
réw naduzywana. W rezultacie nierzadko forma raportéw finansowych czesto dominuje
nad treSciami merytorycznymi. Jak podkresla wybitny ekspert zarzagdzania E.F. Brigham:
»W niektoérych formach dyrektorzy zaczynaja pracowac nad raportami juz na 6 miesie-
cy przed ich opublikowaniem [...]. OczywiScie takie zabiegi nie bylyby potrzebne, gdyby
jedynym celem raportu bylo poinformowanie akcjonariuszy o wynikach finansowych.
Wiekszosé¢ duzych firm zrobila ze swych sprawozdan blyskotliwy pokaz zarzadzania. Ele-
gancki format ilustrowanego czasopisma technikg czterokolorowych fotografii, artykuly
prezentujace poszczegolne tematy i wypracowana grafika — na takim tle firma prezentuje
swoje osiggniecia, ktérymi przewodniczacy chcg sie pochwali¢. Ze wzgledu na wymogi
formy, wiekszos¢ raportéw rocznych jest obecnie opracowywana przez szefa pionu rekla-
my, a nie przez dyrektora do spraw finanséw. Sprawozdania roczne, z powodu tej agre-
sywnej reklamy, utracily swojq wiarygodnos¢ u tych, ktérzy szukajg rzetelnej informacji
finansowej”®®. Brigham, szukajac pozytywnych wzorcéw, przywoluje przyktad Warrena
Buffetta — legendarnego przewodniczacego Berkshire Hathaway — ktéry opisuje wlasna
postawe w stosunku do odbiorcéw swoich opracowan: ,,Zakladam, ze mam bardzo inte-
ligentnego wspoélnika, ktéry byl nieobecny przez rok i chcialby wiedzie¢ o wszystkim, co
sie wydarzylo podczas jego nieobecnosci”. Brigham podkresla, ze Buffett ,konsekwentnie
w swoich listach czesto przyznaje sie do bledéw i ktadzie nacisk na wydarzenia negatyw-
ne. Jednakze listy W. Buffetta sa niepowtarzalne. Niewielu prezeséw reprezentuje taka
klase jak on. Byloby bardzo trudno wymagac tego rodzaju analiz od wszystkich”®.

Przejrzystosci sprawozdan finansowych nie sprzyja tez abstrahowanie w nich od réz-
nic miedzy memorialowymi i kasowymi wynikami dziatalnosci przedsiebiorstw oraz wy-
nikajacych z tych réznic nastepstw dla rozwoju biznesu.

Zgodnie z miedzynarodowymi standardami w rachunkowosci jako nadrzedna stoso-
wana jest memorialowa zasada ksiegowosci, co oznacza, ze w ksiegach rachunkowych
ewidencjonuje sie wszystkie operacje gospodarcze, bez wzgledu na termin ich zaplaty.
Zdarzaja si¢ niestety transakcje, ktére nigdy nie doczekaja sie zaplaty (np. nieSciggalne na-
leznosci). Operacje te ewidencjonowane sa bez wzgledu na to, czy znajduja bezposrednie
odzwierciedlenie w zasobach pienieznych, czy nie. Jest to podstawowa cecha odrézniajgca
zasade memorialowa od zasady kasowej (zgodnie z ktérg uwzgledniane sg rzeczywiste
pieni¢zne wplywy i wydatki, a nie fakturowe przychody i koszty).

W zwigzku ze stosowaniem zasady memorialowej potencjalne, ewidencyjne (memo-
rialowe) Zrédla nadwyzek pienieznych (tj. przede wszystkim zysk i amortyzacja) prze-

67 Kwestie te omawialam w: E. Maczynska, Bankructwa — globalny efekt domina (w:) Wyzwania ekonomiczne
w warunkach kryzysu, red. I. Lichniak, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, rozdz. 9.

68 por. E. Brigham, Podstawy zarzgdzania finansami, PNE, Warszawa 1996. t. 1, s. 49.
69, Brigham, Podstawy..., op. cit.
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waznie nie pokrywaja sie z rzeczywistymi strumieniami i rezultatami pienieznymi, gdyz
przeksztalcaja sie nie w pieniadze, ale np. w przyrost zapaséw lub/i naleznosci, czy tez
wykorzystywane sa na splate dlugéw. Z kolei w sytuacji braku zyskéw, a nawet wyste-
powania strat, mozliwy jest przyrost Srodkow pienieznych, jesli rtéwnoczeénie wzrosna
zobowiazania, w tym kredyty, spadna zapasy i naleznosci. Wysokos¢ salda przeplywéw
pienieznych zalezy od zmian w majatku obrotowym i zobowiazaniach biezacych, czyli
kapitale obrotowym.

Réznice miedzy podejsciem memorialowym a kasowym wyjasniaja, dlaczego przed-
siebiorstwa traca plynnoé¢ i bankrutuja, upadaja, mimo ze osiagaja zyski. Osiagajac me-
morialowe zyski, nie generuja nadwyzek pienieznych umozliwiajacych sptacanie zadtuze-
nia (plynnoé¢). Paradoksalnie niekiedy wysokie zyski w ujeciu memorialowym sprzyjaja
nieplynnosci, albowiem stanowig podstawe do dodatkowych (kasowych) tytutéw wyplat
(np. premii i nagréd). W ten sposéb menedzerowie rozwiazuja problem nietozsamosci
memorialu i kasy. Wyplatom premii towarzyszy nierzadko wstrzymywanie splat zobo-
wiazan z tytulu dostaw i regulowanie innych dlugéw. Stad tez niemalze potowa bankru-
tujacych przedsiebiorstw legitymuje sie zyskami. [lustruje to schemat 1 ( znak # oznacza
nieréwnos¢, nietozsamosgé).

ZASADA MEMORIALOWA ZASADA KASOWA

1. PRZYCHODY 1. WPLYWY

2. minus KOSZTY

(w tym koszty UZYSKANIA PRZYCHODOW) s B LA

3. = WYNIK FINANSOWY BRUTTO,
w tym podlegajacy opodatkowaniu
(ZYSK BRUTTO, DOCHOD BRUTTO, STRATA BRUTTO)

3. = SALDO SRODKOW PIENIEZNYCH
(NET CASH FLOW I)

4. minus ZAPLACONY PODATEK
(WYDATEK NA PODATEK lub zwrot nadptaconego
podatku)

5. = Il SALDO SRODKOW PIENIEZNYCH
(NET CASH FLOW 1)

4. minus NALICZONY PODATEK DOCHODOWY | INNE
OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO BRUTTO

5. = WYNIK FINANSOWY NETTO

Schemat 1. Kategorie memoriatowe i kasowe

Roéznice miedzy strona memorialowa i kasowq wskazuja na wage sprawozdania z prze-
plywow pienieznych i jego analizy. Analiza taka pokazuje zr6dlo nadwyzek pienieznych
i sposoby ich wykorzystania. Im bardziej wnikliwa tego typu analiza, tym wieksze szanse
na wykrycie nieprawidlowosci i symptoméw rachunkowosci agresywnej.

Za pierwotna przyczyne stosowania rachunkowosci agresywnej uznaje sie przede
wszystkim stabosci obowiazujacych przepiséow i standardéw w sferze rachunkowosci
i generalnie luki w prawie. Formulowane sa w zwiazku z tym sugestie, iz jedynym sposo-
bem na wyeliminowanie tych praktyk jest wypracowanie specjalnych procedur przeciw-
dzialajaych zjawiskom rachunkowosci agresywnej (kreatywnej). Jednakze przeciwnicy
uszczegoblowiania i zaostrzania procedur przestrzegaja, ze reakcja na takie rozwigzania
moga by¢ coraz bardziej przemyslne i na swoj sposoéb genialne plany ich obejscia autor-
stwa pomyslowych menedzerow.

W tej sytuacji podstawowa funkcja standardéw i innych regulacji rachunkowosci po-
winna by¢ gwarancja, ze system nie wymknie sie spod kontroli, umozliwia¢ bedzie wcze-

Przeptywy pienigzne
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sne identyfikowanie przypadkow rachunkowosci agresywnej, tworzac systemy wczesne-
go ostrzegania inwestoréw i kontrahentow przedsiebiorstw.

Rozstrzygajaca jest tu jednak etyka menedzeréw, audytoréw i cztonkéw rad nadzor-
czych. Podstawg za$ etycznych zachowan jest odpowiedni dobér kadrowy oraz doboér
czlonkéw rad nadzorczych, z uwzglednieniem kwalifikacji zawodowych i predyspozycji
osobowosciowych”.

Waznym narzedziem obrony przed rachunkowoscig agresywna sa dogtebne analizy,
w tym przede wszystkim analizy przeplywéw pienieznych. O bankructwie przesadza
bowiem nie tyle brak zysku, ile brak pieniedzy i wynikajaca stad niemozno$¢ splaty zobo-
wigzan biezacych. Stad tez wiele przedsiebiorstw, ktérych dotyka upadtos¢, legitymuje sie
zyskami. Bankrutujgq wskutek braku pieniedzy na splate zobowiazan. Pieniadze te moga
by¢ bowiem zamrozone np. wskutek niemozliwych do wyegzekwowania naleznosci.

Kryzysy maja takze swoja pozytywna strone, moga umacnia¢ przedsiebiorstwa. Walka
zkryzysem sprzyja bowiem ujawnianiu rezerw tkwiacych w przedsiebiorstwie oraz iden-
tyfikuje niedostrzegane przed kryzysem szanse rozwojowe. Wymusza identyfikacje i wy-
korzystywanie takze niszowych szans i Zrédel potencjalu rozwojowego, w tym takich,
ktérych nie mozna bylo dostrzec w sytuacji niekryzysowej. Kryzys moze tez wyzwalaé
ukryte rezerwy kreatywnosci, moze by¢ tym samym bodZcem racjonalizacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa’’. Taka racjonalizacja zmniejsza ryzyko bledow operacyjnych i strate-
gicznych, ktére w skrajnym przypadku moga prowadzi¢ do upadlosci przedsiebiorstwa”.

4.1. Upadtos¢ przedsiebiorstwa. Zaprzestanie dziatalnosci

Upadlosci przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej sa jej nieodlgcznym elementem. Pel-
nig funkcje niezbednej selekcji w biznesie i maja do spelnienia istotng funkcje racjonaliza-
cji, oczyszczania rynku z jednostek niemogacych sprosta¢ jego wymogom efektywnosci.
Badania wykazuja jednak, Ze nierzadko, wskutek rozmaitych nieprawidlowych dziatan
lub zaniechania dzialan, zamiast naturalnego ,zgonu” dochodzi do ,u$miercenia” przed-
siebiorstwa czy ,eutanazji” (zeby nie powiedzie¢ ,eksterminacji”), co przeciez nie ma nic
wspdlnego ani z ,godna $miercig” ani z pozagdanym procesem efektywnosciowego katharsis.

Postepujace procesy globalizacji, rozw¢j rynkéw kapitalowych i przedsiebiorstw
ponadnarodowych oraz zlozona i zageszczajaca sie w wyniku tego sie¢ powigzah w go-
spodarce sprawiajg, ze nie tylko gospodarka, przedsiebiorstwa, ale i ryzyko, w tym ry-
zyko bankructwa, podlegaja globalizacji”. Przy tym wirus bankructwa rozprzestrzenia
sie tym szybciej, im silniejsze sa powigzania zaatakowanego choroba niewyptacalnosci
przedsiebiorstwa z innymi krajowymi i zagranicznymi partnerami. Globalizacja poteguje
site dyfuzji bankructw.

70 Por. E. Maczyniska, Rachunkowosé. Nieuczciwych metod ksiggowych nie powinno sig okreslac jako ,kreatywne”.
To zwykta defraudacja, Rzeczpospolita, Ekonomia, 9 sierpnia 2002, oraz E. Maczyfiska, Kreatywnosc czy agresja?,
Nowe Zycie Gospodarcze, nr 16, 2002.

7L A. Zelek, Zarzgdzanie kryzysowe, Wydawnictwo Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,Org-
masz”, Warszawa 2003.

72 Szerzej na ten temat S. Kasiewicz, Zarzgdzanie..., op. cit., oraz A. Szablewski, A. Herman, Zarzqdzanie warto-
scig firmy, Poltext, Warszawa 1999, a takze Wspdlczesne Zrddla wartosci przedsigbiorstwa, red. B. Dobiegata-Korona,
A. Herman, Difin, Warszawa 2006.

73 Por. Ekonomiczne aspekty upadlosci przedsigbiorstw w Polsce, red. E. Maczynska, Oficyna Wydawnicza

SGH, Warszawa 2005, s.7-16, oraz Zagrozenie upadloscig, red. E. Maczynska, K. Kuciniski, Oficyna Wydawni-
cza SGH, Warszawa 2005.
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Bankructwa to przeciwstawna strona sukcesu, ktoéry takze uwarunkowany jest wie-
loma czynnikami. W dziatalnoéci gospodarczej wsréd gltéwnych czynnikéw sukcesu
podstawowe znaczenie maja: czynniki zwigzane z koniunkturg gospodarcza, z tempem
wzrostu i rozwoju, czynniki kulturowo-cywilizacyjne oraz czynniki zwigzane z zarza-
dzaniem wiedza i informacja™.

W warunkach cywilizacji opartej na wiedzy ten ostatni czynnik odgrywa coraz wiek-
sza role. Zarazem jednak w praktyce zarzadzania wiedza, w tym wiedzg na temat zagro-
zen, wystepuje wiele nieprawidlowosci o r6znym charakterze, takze o charakterze men-
talnym. W przeplywie wiedzy wystepuje bowiem wiele barier, a przedsigbiorstwa ,traca
miliardy, gdy pracownicy i menedzerowie nie dzielg sie swoja wiedzg””®. Dlatego tez ban-
kructwo moze dotkna¢ takze relatywnie silne przedsiebiorstwa. Wbrew temu w praktyce
wyrazna jest ciagle tendencja do uznawania bankructwa za problem wylacznie jednostek
(przedsiebiorstw) slabych. Przedsiebiorstwa silne natomiast — tak jak czlowiek, ktéry byt
zawsze bogaty, nie jest w stanie wyobrazi¢ sobie biedy — na ogoét nie moga sobie wyobra-
zi¢ swojego bankructwa. Stad tez nie przywiazujg nalezytej wagi do analizy tego proble-
mu. Tymczasem jednak bankrutujg takze giganty, na ogé! na to nieprzygotowane i tym
zaskoczone. W warunkach sukcesu fatwo sie¢ bowiem zapomina, ze kazda zmiana moze
przynie$¢ — oprocz profitéw i dobrych wynikéw w krétkim okresie — wysoce negatywne
skutki dtugofalowe. Sukcesy sprzyjaja optymizmowi, niekiedy nadmiernemu, co zarazem
przeklada sie na zysk, wzrost i nieograniczony optymizm, co moze stanowic bariere w po-
strzeganiu i wlasciwej ocenie potencjalnych i rzeczywistych zagrozen. Jest to nierzadko
wystepujacy w praktyce ,paradoks sukcesu”, ktéremu towarzyszy syndrom upajania sie
nim, syndrom fascynacji zastosowaniem nowych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do utra-
ty orientacji co do zmieniajacej sie, ,falujacej” rzeczywistosci. Paradoks sukcesu przejawia
sie w tym, ze przedsiebiorstwa maja tendencje do bagatelizowania zagrozen, a przez to do
wpadania w pulapke réznego rodzaju nieoczekiwanych trudnosci, ktére przede wszyst-
kim majq zrédla wlasnie wewnetrzne, lezace po stronie zarzadzania przedsiebiorstwem
i jego wartoscia”. Przedsiebiorstwa dziela sie na ogo6t na ,dobre w doskonaleniu tego, co
robia, dobre w rozszerzaniu dziatalnosci i innowacyjne”””. Tymczasem obecnie kazde
duze przedsiebiorstwo powinno spelnia¢ wszystkie te trzy cechy, jednoczesnie powinno
by¢ wrazliwe na zmiany otoczenia, uczace sie i mobilne. Niestety, dotychczas udaje sie to
dalece nie wszystkim przedsiebiorstwom. Stad tez prawie kazde musi sie liczy¢ z zagroze-
niami w ich dzialalnosci, a w skrajnym przypadku z bankructwem.

Mimo narastania zagrozenia bankructwem ani w ramach teorii przedsiebiorstwa, ani
tez poza nimi nie powstala odrebna, kompleksowa teoria bankructwa dotyczaca mecha-

74 Por. Robert Simons, Czy wiesz, jak duze ryzyko ukryte jest w twojej firmie?, Harvard Business Review, nr 2006,
kwiecien 2005, oraz R. Simons, How Risky is Your Company?, Harvard Business Review, May-June 1999.

73 Np. C. Kinsey Goman z Kinsey Consulting Services in Berkeley CA wyréznia pie¢ przyczyn sprawia-
jacych, ze pracownicy nie chca sie dzieli¢ wiedza: 1. wiara, Ze wiedza jest potega i jej wylaczne posiadanie
umozliwia wzmocnienie wlasnej przewagi (,If I know something you don’t know, I have something over you.
These quotes are from managers in my study”); 2. niepewnoé¢ co do rzeczywistej wartosci wlasnej wiedzy; 3.
wzajemna nieufnosc; 4. obawa o negatywne konsekwencje w efekcie ujawnienia okreslonej wiedzy (np. konse-
kwencje w formie zmiany warunkéw pracy; 5. nieujawnianie przez kierownictwo intencji i wlasnej wiedzy na
okreélone tematy (por. www.ckg.com).

76 Por. Ekonomiczne aspekty..., red. E. Maczynska, op. cit.
77 PF. Drucker, Zarzqdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.
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nizméw przetrwania i upadlosci firm”. Natomiast badania nad szansami przetrwania
przedsiebiorstw prowadzone sa w wielu krajach, stanowiac jeden z elementéw tzw. de-
mografii przedsiebiorstw (cho¢ trudno uznac te nazwe za satysfakcjonujaca). Jest to zrédlo
waznych informacji, umozliwiajacych m.in. ocene aktualnego stanu gospodarki danego
kraju oraz potencjalnych kierunkéw jego rozwoju. W Polsce problematyka ta podejmowa-
na jest w badaniach stosunkowo rzadko™.

Niedostatek wiedzy i informacji na temat bankructw przedsiebiorstw sprzyja rozma-
itym nieprawidlowosciom. W praktyce wystepuje tu swego rodzaju kwadratura kota: upa-
dlosci sa niedostatecznie zdiagnozowane, m.in. z powodu niedorozwoju instytucjonalnej
infrastruktury upadlosci, a niedorozwoj ten z kolei stanowi dodatkowy czynnik zagro-
zenia upadlo$cig®. Generalnie nieprzestrzeganie zasad rynkowych, jak i nieprzemyslane
dziatania w sferze rozwoju technologicznego moga prowadzi¢ do upadliosci firmy.

Brak kompleksowej teorii bankructwa jest coraz wyrazniej odczuwany w praktyce go-
spodarczej, nieprzygotowanej nalezycie do sprostania wyzwaniom kryzysowym. Stad
tez przez rézne oérodki podejmowane sa wieloprzekrojowe badania, w wyniku czego
powstaja pierwsze uogoélnienia, syntezy, ktére mozna uznac za elementy ksztaltujacej sie
stopniowo pozytywnej i normatywnej teorii bankructwa w biznesie. Teoria pozytywna
identyfikuje istniejagce podstawowe wspodlzaleznosci miedzy zjawiskiem bankructwa
przedsiebiorstw a innymi fundamentalnymi kategoriami ekonomicznymi, takimi jak
wzrost gospodarczy i jego dynamika, popyt, podaz, cykl koniunkturalny, inflacja i inne.
Natomiast normatywna teoria bankructwa ukierunkowana jest na ksztattowanie regut
niezbednych do racjonalnego unormowania tego zjawiska. Do$¢ wyraznie rysuja sie przy
tym zmiany akcentéw w tym zakresie i przenikanie sie tych teorii®’. W przeszlosci po-
dejécie normatywne ukierunkowane bylo przede wszystkim na mozliwo$¢ zagwaran-
towania wierzycielom niewyplacalnego przedsiebiorcy zaspokojenia w maksymalnym
zakresie ich wierzytelnosci (taka zasada i taki priorytet cechowaty regulacje upadtoscio-
we od poczatku XIX i ciagle jeszcze maja zastosowanie w praktyce niektérych krajow).
Natomiast obecnie bezprecedensowa skala oraz tempo przemian gospodarczych i cywi-
lizacyjnych wymuszajg zmiany takiego podejscia (zmiany takie zostaty zapoczatkowane
w USA w drugiej polowie ubiegtego stulecia). Wspo6lczesnie coraz bardziej istotne staje sie
nie tylko zaspokajanie roszczeh wierzycieli, ale takze zachowanie zdolnosci produkcyj-
nych i zdolnosci udziatu w konkurencji rynkowej bankrutujgcych przedsiebiorstw. Wy-
maga to jednak dochowania okreslonych regutl efektywnosci ekonomicznej, przy czym
w warunkach globalizacji musza by¢ uwzgledniane aspekty nie tylko lokalne, ale tez
globalne. Istotne jest zwlaszcza niedopuszczanie do wystepowania tancucha upadtosci.
Obecnie w unormowaniach bankructwa preferuje sie stwarzanie mozliwosci dzialan na-
prawczych (z udziatem wierzycieli i pod nadzorem sadu gospodarczego)®*. Ten kierunek

78 Por. M. Pienikowska, Upadtosci w teorii przedsigbiorstwa (w:) Ekonomiczne aspekty..., red. E. Maczytska, op. cit.
79 Zrédio: Ibidem.

80 Por. Ekonomiczne aspekty..., red. E. Maczynska, op. cit.; Zagrozenie..., red. E. Maczynska, K. Kucinski,
op. cit., oraz Bankructwa przedsigbiorstw. Wybrane aspekty instytucjonalne, red. E. Maczyniska, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2007.

81 A. Schwartz, A Normative Theory of Business Bankruptcy, 2004, Paper 32, Yale University, http:/law.bepress.
com/alea/14th/art32.

82 por. Zagrozenie..., red. E. Maczynska, K. Kucinski, op. cit., wstepicz.1




BANKRUCTWA PRZEDSIEBIORSTW — UWARUNKOWANIA KRAJOWE | GLOBALNE

zostal tez przyjety w Polsce poprzez nowe, ustanowione w 2003 r., prawo upadlosciowe
i naprawcze (p.u.n.)®.

4.2. Podstawy ogtoszenia upadtosci

W mysél polskiego prawa upadlosciowego i naprawczego, zgodnie z art. 10 ,Upadlos¢
oglasza sie¢ w stosunku do dluznika, ktéry stal sie niewyplacalny”. Zas zgodnie z art. 11
,Dluznika uwaza sie za niewyplacalnego, jezeli nie wykonuje swoich wymagalnych zo-
bowiazan pienieznych”. Przy czym dluznika bedacego osoba prawna albo jednostka orga-
nizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnosé
prawnga, uwaza sie za niewyplacalnego takze wtedy, gdy jego zobowigzania przekrocza
warto$c¢ jego majatku, nawet wéwczas gdy na biezaco te zobowigzania wykonuje.

Taka sytuacja jest oznaka wystepowania ujemnego kapitalu wlasnego i naruszenia
wymaganych proporcji miedzy kapitalem wlasnym, majatkiem i dtugami (zobowiazania-
mi). Przyczyny nastepstwa upadlosci moga by¢ zatem zréznicowane.

Przy czym sad moze oddali¢ wniosek o ogloszenie upadloéci, jezeli opdéznienie w wy-
konaniu zobowigzan nie przekracza trzech miesiecy, a suma niewykonanych zobowia-
zan nie przekracza 10% wartosci bilansowej przedsiebiorstwa dluznika. Ale przepisu tego
nie stosuje sieg, jezeli niewykonanie zobowigzan ma charakter trwaty albo gdy oddalenie
wniosku moze spowodowac pokrzywdzenie wierzycieli lub jezeli majatek niewyplacalne-
go dluznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Sad moze ponadto oddali¢ wniosek o ogloszenie upadloéci w razie stwierdzenia, ze
majatek dluznika jest obcigzony hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem
skarbowym lub hipotekg morska w takim stopniu, ze pozostaly jego majatek nie wystar-
cza na zaspokojenie kosztéw postepowania. Przepisy te nie znajduja zastosowania, gdy
,zostanie uprawdopodobnione, ze obcigzenia majatku dtuznika sg bezskuteczne wedlug
przepiséw ustawy albo gdy dokonane zostaly w celu pokrzywdzenia wierzycieli, jak réw-
niez gdy zostanie uprawdopodobnione, ze dluznik dokonat innych czynnosci prawnych
bezskutecznych wedlug przepisow ustawy, ktérymi wyzbyt sie majatku wystarczajacego
na zaspokojenie kosztow postepowania” (art. 13 p.u.n.).

Whniosek o ogloszenie upadloéci moze zglosi¢ dtuznik lub kazdy z jego wierzycieli
(art. 20), a takze:

w stosunku do spoiki jawnej, spotki partnerskiej, sp6tki komandytowej oraz spotki ko-
mandytowo-akcyjnej — kazdy ze wspdlnikéw odpowiadajacych bez ograniczenia za zobo-
wiazania spolki;

w stosunku do 0séb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobo-
wosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolnoé¢ prawng — kazdy, kto ma pra-
wo je reprezentowac sam lub lacznie z innymi osobami;

w stosunku do przedsigbiorstwa panstwowego — takze organ zalozycielski;

w stosunku do jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa — takze minister wlasciwy do spraw
Skarbu Panstwa;

w stosunku do osoby prawnej, spotki jawnej, spotki partnerskiej oraz sp6tki komandyto-
wej i komandytowo-akcyjnej bedacych w stanie likwidacji — kazdy z likwidatoréw;

83 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe i naprawcze. (Dz.U. nr 60, poz. 535 z p6zn. zm.).
W Dzienniku Ustaw z dnia 9 pazdziernika 2012 r. pod poz. 1112 opublikowano obwieszczenie Marszaltka Sejmu
RP z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Prawo upadlosciowe i napraw-
cze (Dz.U. z2009 r. Nr 175, poz. 1361).
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6)

w stosunku do osoby prawnej wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego — kurator usta-
nowiony na podstawie art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz.U. z 2001 r. nr 17, poz. 209, i nr 110, poz. 1189, z 2002 r. nr 1, poz. 2, i nr 113,
poz. 984, oraz z 2003 r. nr 49, poz. 408);

w stosunku do dluznika, ktéremu zostala udzielona pomoc publiczna o wartosci przekra-
czajacej 100 000 euro — organ udzielajacy pomocy.

Dluznik jest obowigzany, nie p6ézniej niz w terminie dwoéch tygodni od dnia, w kto-
rym wystgpila podstawa do ogloszenia upadtosci, zglosi¢ w sadzie wniosek o ogloszenie
upadlosci (art. 21). Jezeli dtuznikiem jest osoba prawna albo inna jednostka organizacyjna
nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnosé prawna,
obowiazek taki spoczywa na kazdym, kto ma prawo reprezentowa¢ diuznika sam lub
facznie z innymi osobami.

Osoby zobowiazane do zgloszenia upadlosci ponosza odpowiedzialno$é za szkody
wyrzadzone wskutek niezlozenia wniosku w wyznaczonym prawnie terminie.

Ponadto jedynie skuteczne zlozenie wniosku o ogloszenie upadlosci moze uchroni¢
czlonka zarzadu zadluzonej firmy przed orzeczeniem zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Sprawy o ogloszenie upadlosci rozpoznaje sad upadlosciowy w skladzie trzech se-
dziéw zawodowych. Sagdem upadlo$ciowym jest sad rejonowy — sad gospodarczy. Do
rozpoznania spraw o ogloszenie upadlosci wtasciwy jest sad upadlosciowy wiasciwy dla
zakladu gltéwnego przedsiebiorstwa dluznika.

Postepowanie upadlo$ciowe moze przybraé¢ dwie formy:
polaczona z likwidacja majatku;
zwigzang z zawarciem ukladu.

Sad zwoluje wstepne zgromadzenie wierzycieli, jezeli istnieja podstawy do ogloszenia
upadlosci, chyba ze oczywiste jest, ze dalsze postepowanie moze by¢ prowadzone tylko
w celu likwidacji majatku upadlego. Nie zwotuje sie wstepnego zgromadzenia wierzycieli,
jezeli z okolicznosci sprawy wynika, ze jego przeprowadzenie pociagaloby za soba nad-
mierne koszty, jak réwniez gdy suma spornych wierzytelnosci przekracza 15% ogolnej
sumy wierzytelnosci.

Instytucja wstepnego zgromadzenia wierzycieli istnieje w celu zebrania opinii wierzy-
cieli co do kierunku prowadzenia postepowania upadlosciowego, a takze kandydatow
na syndyka, nadzorcy sadowego lub zarzadcy, gdy liczba wierzycieli nie jest znaczna. Na
wstepnym zgromadzeniu wierzycieli moze takze doj$¢ do zawarcia ukladu. Jezeli zosta-
nie uprawdopodobnione, ze w drodze ukladu wierzyciele zostang zaspokojeni w wyzszym
stopniu, niz zostaliby zaspokojeni po przeprowadzeniu postepowania upadiosciowego
obejmujacego likwidacje majatku dluznika, oglasza sie upadloé¢ dtuznika z mozliwoscia
zawarcia ukladu (art. 14). Postepowania upadlosciowego z mozliwoscig zawarcia ukladu
nie prowadzi si¢, gdy z uwagi na dotychczasowe zachowanie si¢ dluznika nie ma pewnosci,
ze uklad bedzie wykonany, chyba ze propozycje ukladowe przewiduja uktad likwidacyjny.

Po zakonczeniu lub umorzeniu postepowania upadioéciowego wyciag z zatwierdzo-
nej przez sedziego komisarza listy wierzytelnosci, zawierajacy oznaczenie wierzytelnosci
oraz sumy otrzymanej na jej poczet przez wierzyciela, jest tytulem egzekucyjnym prze-
ciwko upadiemu (art. 264).
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Sad moze orzec pozbawienie na okres od trzech do dziesieciu lat prawa prowadze-
nia dziatalnoéci gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji czlonka rady
nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie pan-
stwowym, sp6ldzielni, fundacji lub stowarzyszeniu osoby, ktéra ze swojej winy (art. 373):
bedac do tego zobowiazana z mocy ustawy, nie zlozyta w terminie dwéch tygodni od dnia
powstania podstawy do ogloszenia upadtosci wniosku o ogloszenie upadiosci albo
po ogloszeniu upadlosci nie wydala lub nie wskazata majatku, ksigg handlowych, kore-
spondencji lub innych dokumentéw upadlego, do ktérych wydania lub wskazania byta
zobowigzana z mocy ustawy, albo
po ogloszeniu upadlosci ukrywala, niszczyla lub obcigzata majatek wchodzacy w sktad
masy upadtlosci, albo
jako upadly w toku postepowania upadlosciowego nie wykonata innych obowigzkéw
ciazacych na nim z mocy ustawy lub orzeczenia sadu albo sedziego komisarza, albo tez
w inny sposéb utrudniala postepowanie.

Przy tym sad bierze pod uwage stopien winy oraz skutki podejmowanych dziatan,
w szczegdlnosci obnizenie warto$ci ekonomicznej przedsiebiorstwa upadlego i rozmiar
pokrzywdzenia wierzycieli.

Sad moze orzec pozbawienie na okres od trzech do dziesieciu lat prawa prowadze-
nia dziatalnoéci gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji czlonka rady
nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie pan-
stwowym, sp6ldzielni, fundacji lub stowarzyszeniu osoby, wobec ktérej:
juz co najmniej raz ogloszono upadiosd¢, z umorzeniem jej dlugdéw po zakoniczeniu poste-
powania upadioéciowego;
ogloszono upadlos¢ nie dawniej niz piec lat przed ponownym ogloszeniem upadtosci.

Z dniem ogloszenia upadioéci majatek upadlego staje si¢ masg upadiosci, ktora stuzy
zaspokojeniu wierzycieli upadlego. W sktad masy upadlosci wchodzi majatek nalezacy do
upadlego w dniu ogloszenia upadlosci oraz nabyty przez upadlego w toku postepowania
upadlosciowego. Nie wchodza do masy upadlosci (art. 63):
mienie, ktore jest wylaczone od egzekucji wedlug przepiséw Kodeksu postepowania cy-
wilnego;
wynagrodzenie za prace upadlego w czesci niepodlegajacej zajeciu;
mienie wyltgczone uchwalg zgromadzenia wierzycieli;
nie$ciggalne wierzytelnosci oraz niezbywalne ruchomosci wylaczone przez sedziego ko-
misarza.

Po ogloszeniu upadlosci czynnoéci postepowania upadlosciowego wykonuje sedzia
komisarz, z wyjatkiem czynnosci, dla ktérych wlasciwy jest sad. Sedzia komisarz kieruje
tokiem postepowania, sprawuje nadzér nad czynnosciami syndyka, nadzorcy sadowego
i zarzadcy, oznacza czynnosci, ktérych syndykowi, nadzorcy albo zarzadcy nie wolno wy-
konywac¢ bez jego zezwolenia lub bez zgody rady wierzycieli, jak réwniez zwraca uwage
na popelnione przez nich uchybienia (art. 151).

Syndyka powoluje sie w razie ogloszenia upadlosci obejmujacej likwidacje majatku
upadlego. Nadzorce sadowego powoluje si¢ w razie ogloszenia upadiosci z mozliwoscia
zawarcia ukladu. Zarzadce ustanawia sie w razie ogloszenia upadlosci z mozliwoscia za-
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warcia ukladu, gdy odebrano zarzad majatkiem upadlemu. Zarzadce powoluje sie takze,
gdy ustanowiono nad czescia majatku zarzad wlasny upadlego. W sprawach objetych tym
zarzadem zarzadca pelni czynnosci zastrzezone dla nadzorcy sagdowego.

Upadlos¢ oznacza konieczno$¢ uplynnienia majatku upadlego przedsiebiorstwa
w celu zaspokojenia na ogot tylko czeSciowego zaspokojenia roszczen wierzycieli. Nalezy
to do kompetencji wyznaczonego przez sad upadlosciowy (gospodarczy) syndyka masy
upadlosciowej. Pelne zaspokojenie roszczen jest z reguly niemozliwe, albowiem ich wiel-
ko$¢ przewaznie przekracza wartos¢ likwidacyjna majatku upadlego przedsiebiorstwa.
Wartoé¢ likwidacyjna, czyli wyprzedazy lub sprzedazy wymuszonej, jest na ogoél nizsza
od wartosci rynkowej.

Wskazuje to na wage decyzji sadowych skazujacych przedsiebiorstwa albo na $mier¢
(likwidacja), albo na zycie (naprawa).

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami w przypadku zagrozenia niewyptacalnoscia
przedsiebiorstwa moze by¢ zastosowane postepowanie naprawcze, ktérego podstawo-
wym celem jest niedopuszczenie do upadlosci i doprowadzenie do ukladu z wierzyciela-
mi. Przedsiebiorca jest zagrozony niewyplacalnoscia, jezeli pomimo wykonywania swoich
zobowiazan wedlug rozsadnej oceny jego sytuacji ekonomicznej jest oczywiste, ze w nie-
dlugim czasie stanie sie niewyplacalny. Jesli przedsiebiorca uzna, ze jest zagrozony nie-
wyplacalnoscia, wéwczas moze zlozy¢ w sadzie oswiadczenie o wszczeciu postepowania
naprawczego oraz plan naprawczy i inne dokumenty przewidziane prawem. Informacje
o zlozeniu o$wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego przedsiebiorca oglasza
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym oraz w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu
lokalnym i w jednym o zasiegu ogélnopolskim. Ogloszenie w Monitorze Saqdowym i Go-
spodarczym nie moze nastapi¢ przed uptywem 14-dniowego terminu (ktéry rozpoczyna
sie od zlozenia oSwiadczenia sadowi), w ktérym sad moze zakaza¢ wszczecia postepo-
wania naprawczego. Sad moze, w ciaggu 14 dni od zlozenia o§wiadczenia o wszczeciu po-
stepowania naprawczego, zakaza¢ wszczecia tego postepowania, jezeli o§wiadczenie to
zostalo zlozone z naruszeniem przepisow lub jezeli zawarte w nim lub w zalaczonych
dokumentach dane lub o$wiadczenia sg nieprawdziwe. Data ogloszenia w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym jest dniem wszczecia postepowania naprawczego. Z dniem
wszczecia postepowania naprawczego przedsiebiorca sklada wniosek o wpis informacji
0 wszczeciu postepowania naprawczego odpowiednio do Krajowego Rejestru Saqdowego
albo ewidencji dziatalnoéci gospodarczej.

Po wszczeciu postepowania sad ustanawia nadzorce sadowego, ktérego koszty pracy
pokrywa przedsigbiorca prowadzacy postepowanie naprawcze. Placa nadzorcy wynosi
dwukrotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.
Nadzorca kontroluje prawidlowo$¢ przebiegu postepowania naprawczego. Dzieki wszcze-
ciu postepowania naprawczego zawieszone zostaja splaty zobowigzan przedsigebiorcy
i nie nalicza sie odsetek naleznych od przedsiebiorcy. Ponadto nie moga by¢ wszczynane
przeciwko przedsiebiorcy egzekucje i postepowania zabezpieczajace, a wszczete podlega-
ja z mocy prawa zawieszeniu.

Od dnia wszczecia postepowania naprawczego do dnia prawomocnego zatwierdzenia
ukladu albo umorzenia postepowania przedsiebiorca nie moze zbywac¢ ani obcigzac swo-
jego majatku.

Gléwnym celem postepowania naprawczego i planu naprawy przedsiebiorstwa jest
przywrdcenie przedsiebiorcy zdolnosci do przetrwania i konkurowania na rynku, co na-
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stepuje poprzez restrukturyzacje majatku i zobowigzan. Przy tym restrukturyzacja zobo-
wigzan nastepuje w drodze ukladu zawartego na zgromadzeniu wierzycieli.

5. Upadtosci — wymiar ilosciowy. Statystyczne utomnosci

IloSciowe statystyki, ani krajowe, ani §wiatowe, nie moga w pelni odzwierciedla¢ rzeczy-
wistej wagi problematyki bankructw i upadtosci. Co najwyzej moga wskazywac trendy
i kierunki zmian. Statystyki dotycza bowiem upadlosci, a zatem nie obejmuja wszystkich
rzeczywistych bankructw. Nie obejmuja pozasadowych bankructw przedsiebiorstw, tzw.
cichych $mierci, bedacych nastepstwem niepowodzenia w biznesie. W ich wyniku przed-
siebiorstwo zaprzestaje dzialalnosci, ale sprawa nie jest kierowana do sadu upadloscio-
wego, poniewaz dlugi przedsiebiorstw udalo sie splaci¢, przy czym w tym celu czesto
angazowane sa zrédla niepochodzace z samego przedsiebiorstwa (np. zasoby prywatne,
rodzinne), albo tez — mimo niesplacenia przez przedsiebiorstwo dlugéw — wierzyciele nie
skierowali do sadu wniosku o upadtosc.

W Polsce na meandry statystyki nakladaja sie luki w systemie statystycznym. Gléwny
Urzad Statystyczny nie publikuje kompleksowych statystyk upadtoéci. Zrédtem danych
moga by¢ w tej sytuacji dane Ministerstwa Sprawiedliwosci i sadéw, ale sa to zZrédla trud-
no dostepne i rozproszone. W tej sytuacji podstawowym Zzrédlem informacji na ten temat
staja sie wywiadownie gospodarcze. Ale i one nie dysponuja statystykami kompleksowy-
mi. (Dostepne dane statystyczne, a takze analizy dysfunkcji w prawie upadio$ciowym
inaprawczym przedstawiane sa w cytowanych we wprowadzeniu do niniejszego Biulety-
nu — w przypisie nr 4 —- monografiach na temat upadtosci)®.

Na ulomnosci statystyki wskazuja dane zawarte w tabeli nr 2. Wynika z nich, ze upa-
dlosci stanowiag promilowa czes¢ ogdlnej liczby funkcjonujacych podmiotéw w Polsce.

Tabela 2. Liczba podmiotow ogotem w Polsce i ich upadtosci

Rok Liczba podmiotéw ogétem Liczba upadtosci Upadlo$ci w % ogétu podmiotow
2011 3869897 723 0,02%
2010 3909 802 655 0,02%
2009 3742673 691 0,02%
2008 3757093 a1 0.01%
2002 3757093 1863 0,05%

Zrodto: dane GUS i wywiadowni gospodarczych

Statystyczny obraz upadlosci weryfikowany jest posrednio przez dane dotyczace licz-
by jednostek wyrejestrowywanych. (Najnowsze dostepne dane na ten temat — dane doty-
czace pierwszego poélrocza 2012 r. — przedstawione sg w tabeli nr 3).

W Polsce liczba jednostek wyrejestrowywanych jest nieporéwnywalnie wieksza od
liczby jednostek upadlych. Zarazem jednak przedsiebiorstw nowo rejestrowanych jest
wiecej niz wyrejestrowywanych, ale rownoczesnie znaczaca jest liczba jednostek zawie-
szajacych swa dzialalno$¢. Jedna z przyczyn tego moga by¢ niepowodzenia w biznesie.
Nalezy jednak uwzglednic fakt, Ze znaczna liczba jednostek, mimo ze figuruje w reje-
strach, nie prowadzi dzialalnosci. Szacuje sie np. ze dotyczy to okoto 50% matych i sred-

84 Vide Wprowadzenie, przypis 4, najnowsza z nich w: Upadlosci, bankructwa i naprawa przedsigbiorstw,
red. A. Adamska, E. Maczynska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013, w tym Aneks statystyczny.
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nich przedsiebiorstw .Wskazuje to na meandry statystyki dotyczacej liczby przedsie-
biorstw i ich upadiosci.

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej

[-VI2012r. Liczba w tys. szt. Udziat
Nowo zarejestrowane 171 206 4,4%
\Wyrejestrowane 138 065 3,5%
Zawieszona dziatalno$¢ 287 416 7,4%
Liczba podmiotéw ogétem 3902 340 100,0%

Zrodto: dane GUS i wywiadowni gospodarczych

Na ulomnosci statystyki nakltada sie tez fakt, ze procesami upadlosciowymi nie s obej-
mowane przedsiebiorstwa, ktérych wartos¢ majatku, czyli tzw. masa upadlosciowa, nie
wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadlosciowego.

W takiej sytuacji podstawowym narzedziem analitycznym w badaniu bankructw
i upadloci stajq sie analiza jako$ciowa i analizy hermeneutyczne.

6. Upadtosci — problem stygmatyzacji

Upadlosci to nie tylko problem slabo zdiagnozowany, ale nierzadko temat tabu, temat
wstydliwy. Na tym polega stygmatyzacyjny syndrom w podejsciu do bankructw i upadto-
Sci. Przedsiebiorcy boja sie stygmatyzacji, naznaczenia doprowadzeniem do bankructwa.
Wyrazna jest bowiem tendencja do uznawania bankructwa za problem wylgcznie jedno-
stek (przedsiebiorstw) stabych. Przedsiebiorstwa silne natomiast na ogot raczej nie moga
sobie wyobrazi¢ swojego bankructwa. Jednak gwaltownos¢ i zawilo$¢ przemian cywiliza-
cyjnych, jakim obecnie podlega gospodarka w skali swiatowej i lokalnej sprawia, ze obok
ich beneficjentéw rosnie liczba ,ofiar”. Glebokie przemiany zawsze obarczone sg duzym
ryzykiem, zwlaszcza zwazywszy na rosnacg w warunkach globalizacji latwos¢ rozprze-
strzeniania sie sytuacji kryzysowych i ,wirusa bankructwa”. Odpowiednio szybkie iden-
tyfikowanie szans i zagrozen przedsigbiorstw jest niezbednym czynnikiem optymalizacji
biezacych i strategicznych decyzji, podejmowanych na réznych szczeblach zarzadzania.

Nieprawidlowosci w sferze teorii i praktyki upadlosci przedsiebiorstw dotycza nie
tylko Polski. Z glosnej w Niemczech ksigzki Anne Koark Insolvent und trotzdem erfolgre-
ich wynika, ze obowiazujace tam procedury i regulacje upadlosciowe, nie uwzgledniaja
nalezycie problemu uzdrawiania przedsiebiorstw®. Anne Koark na podstawie wtasnych
doswiadczen i praktyki biznesowej wskazata wiele nieprawidlowosci i wrecz absurdéw
w niemieckim prawie upadloéciowym.

Stabosci regulacji upadlosciowych wystepuja takze w wielu innych krajach Unii Euro-
pejskiejiswiata. Cho¢ globalizuje sie $wiat, globalizuje sie biznes, to ciagle jeszcze czyni sie
zbyt malo, aby w skali globalnej ucywilizowac procesy bankructwa — i to mimo ze z ban-
kructwem przedsiebiorstwa moze sie wiaza¢ globalny efekt domina. Dopiero w 2004 r. UE
podjela dziatania na rzecz ,ucywilizowania bankructwa” (dzialania skierowane przede

85 A. Koark, Insolvent und trotzdem erfolgreich, Business Village, Gottingen 2003.
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wszystkim do mniejszych przedsiebiorstw). W ramach UE opracowano projekt ,Stigma of
failure and early warning tools” %. Gléwne cele tego projektu to:

opracowanie materialéw informacyjnych dotyczacych radzenia sobie z pietnem zwigza-
nym z bankructwem,

opracowanie narzedzi wczesnego ostrzegania majacych zapobiegac¢ upadlosci.

Podejmuje sie tez pewne dzialania praktyczne, czego wyrazem sg niektére przedsie-
wzigcia wprowadzane obecnie w krajach UE. Zmiany te ukierunkowane sa na:
wspieranie przedsiebiorstw przezywajacych trudnosci,
usuwanie przeszkdd na drodze do drugiej szansy:.

Nieprawidlowoséci w funkcjonowaniu prawa upadlosciowego dotycza takze Polski.
Mimo zmiany prawa upadlosciowego w praktyce nadal wyrazne sa jego utomnosci, co
potwierdzaja tez opinie praktykéw. Przede wszystkim ciggle niedoceniany jest drugi nurt
w prawie upadlosciowym — nurt naprawczy. Wierzyciele chca raczej jak najszybciej od-
zyskaé swoje wierzytelnodci, odzyskac to, co jest jeszcze mozliwe. Po czeédci stanowi to
jedno z nastepstw wystepujacych w praktyce symptoméw kryzysu zaufania w biznesie.
Takie zachowania wierzycieli koresponduja z konstatacjami noblisty Daniela Kahnemana
stwierdzajgcego, ze w réznych zachowaniach nie respektuje si¢ prawa regresji, sadzac, ze
jezeli jaki$ proces sie rozwija, to bedzie trwal nadal. Towarzyszy temu alergia menedze-
row na zte wiadomosci, czy méwigc inaczej — syndrom awersji do strat. Wigza sie z tym
»utopione koszty”, co tak wyraziscie zostalo przedstawione w ,teorii perspektywy” Kah-
nemana (Nobel 2002)¥. Warren Buffet nalezacy do $wiatowej czotléwki inwestoréw i me-
nedzeréw tak przestrzega przed utopionymi kosztami: ,Jesli poczujesz, ze jestes w dole,
najlepsza rzecza, jaka mozesz zrobig, to... odlozy¢ topate”. Praktyka nader czesto dowodzi,
ze jezeli w biznesie wpadnie sie w ddl, to i tak — jak to barwnie kto$ okreslit — pozostaje
tylko ,dzwonié po grabarza”. Procesy naprawcze czesto nie sa brane pod uwage, nawet je-
§li istniejg szanse na uzdrowienie. Wiagze sie to m.in. z przyczynami bankructwa. Badania
wykazuja, ze w Polsce znaczna czes$¢ upadlosci przedsiebiorstw to upadlosci ,rezysero-
wane”, aich przyczyny nie maja cech czysto ekonomicznych. Potwierdzaja to opinie prak-
tykow, w tym sedziéw sadu gospodarczego. Paradoksalnie zmiana prawa upadlo$ciowe-
go w Polsce na prawo upadlosciowe i naprawcze doprowadzita do zmarginalizowania
naprawy — na rzecz likwidacji i upadlosci przedsiebiorstw. Obecna konstrukcja prawna
dotyczaca postepowania naprawczego sprawia, ze przedsiebiorcy w takim postepowaniu
widza raczej zagrozenie dla swojego wizerunku i pozycji rynkowej oraz niebezpieczen-
stwo postawienia w stan upadlosci likwidacyjnej (w przypadku niepowodzenia zawarcia
ukladu z wierzycielami), anizeli szanse na wybrniecie z doraznych probleméw i poprawe
wlasnej konkurencyjnosci®.

W przypadku upadlosci nie uwzglednia sie nierzadko faktu, ze efekt domina sprawia,
iz ogdlny rezultat efektywnosciowy jest niekorzystny, a przeciez upadloséci maja na celu
wzrost efektywnosci rynkowej. Niestety, nader czesto, nawigzujac do znanej z literatury

86 Communications materials to tackle the stigma of business failure, BusinessUpdated, 17/3/2006, http://
www.businessupdated.com/shownews.asp?news_id=1146&cat=Communications+materials+to+tackle+the
+stigma+of+business+failure.

87D, Kahneman, A perspective on intuitive judgment and choice, Maps of bounded rationality, Prize Lecture, Prin-
ceton University, Department of Psychology, Princeton, December 8th 2002.

88 Kwestie te sq analizowane w cytowanych szczegélowo ksiazkach w przypisie 4.
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metafory zbitej szyby — zysk szklarza staje sie stratg dla krawca®. Wystepuja tu ponadto
wyrazne symptomy, takze znane z literatury, ,tragedii wspolnego pastwiska”. Na ,rezy-
serowanych” upadlosciach nierzadko zyskuje bowiem waska grupa interesariuszy®, ale
przewaznie kosztem spolecznych nakladéw, negatywnych ,efektéw zewnetrznych”; tacz-
ne straty spoleczno-gospodarcze sa wéwczas bardzo wysokie. Ponadto zagrozenia takie
narastajg wskutek dysfunkcjonalnosci obecnego systemu podatkowego. Zwieksza to kosz-
ty ,ofiar systemu podatkowego”, w tym nastepstwa upadtlosci i likwidowania przedsie-
biorstw, do czego moze przeciez dojs¢ w skrajnych przypadkach bledéw podatkowych.
W wyniku tego budzet nie tylko traci Zrodlo wplywoéw podatkowych, ale w dodatku
ponosi negatywne nastepstwa tych proceséw, np. w formie koniecznosci dodatkowych
$wiadczen na rzecz osob, ktore w nastepstwie takich proceséw utracity prace. Pomoc, jesli
nawet przychodzi, to czesto za p6zno. Aby do tego nie dochodzilo, niezbedne jest skutecz-
ne prawo gospodarcze.

Zarazem wskazuje to na zasadno$c i potrzebe wdrazania systeméw wczesnego ostrze-
gania, ktére umozliwiaja odpowiednio wczesne przeciwdzialanie zagrozeniom, a takze
sprzyjaja identyfikacji upadlosci rezyserowanych. Jezeli upadlos¢ jest nierezyserowana, to
przewaznie znacznie wczesniej poprzedzaja ja rozmaite negatywne zjawiska, co znajduje
odzwierciedlenie w pogarszajacych sie wskaznikach ekonomicznych. Symptomy zagro-
zenia upadloscig pojawiaja sie na ogoét powoli — organizm, jakim jest przedsiebiorstwo,
powoli wiec slabnie. Natomiast charakterystyczna cechg upadlosci ,rezyserowanych” jest
ich nagtos¢. Nagle sie¢ okazuje, ze wartoéci niematerialne i prawne sg niewiele (albo i nic)
warte, nagle sie okazuje, ze pieniadze stopnialy itp. Badania potwierdzajg przydatnos¢
modeli wczesnego ostrzegania w identyfikacji zagrozenia upadloscia przedsiebiorstw,
wykazaly zarazem niestety niewielkie zainteresowanie praktyki tymi modelami. Nie ko-
rzystaja z tego typu narzedzi nawet jednostki nadzorujace dzialalno$¢ przedsiebiorstw
(w tym takie jak m.in. rady nadzorcze, audytorzy i inne).

Nieprzypadkowo zatem nastepstwa upadlosci przedsigbiorstw sa z reguly rozlegte
i dotkliwe —nie tylko dla wiascicieli, pracownikoéw i kontrahentéw, lecz takze dla panstwa
ijego budzetu, tym bardziej ze w Polsce wyrazny jest niedorozwdj instytucjonalnej (sado-
wej, badawczej, informacyjnej i innych) infrastruktury upadlosci. Uzasadnia to postulat
szerszego wykorzystania w praktyce modeli wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
w biznesie oraz postulat rozwoju instytucjonalnej infrastruktury, ukierunkowanej na
monitoring upadloéci i przeciwdzialanie im. Jest to istotne tym bardziej, Ze wspoélczesnie
funkcjonowanie przedsiebiorstw charakteryzuja rosnace napiecia, rosnacy stopien ryzyka
i niepewnosci, co znajduje odzwierciedlenie w rosngcym zagrozeniu bankructwem.

Postepujace procesy globalizacji, rozw¢j rynkéw kapitalowych i ponadnarodowych
przedsiebiorstw oraz zwigzana z tym zlozono$¢ gospodarki, a tym samym rosnace ryzyko
biznesu sprawiaja, ze nie tylko gospodarka, przedsiebiorstwa, lecz takze ryzyko podlegaja
globalizacji. Wskazuje to na konieczno$¢ stalego monitorowania przemian w gospodarce
Swiatowej, ktéra w ostatnich latach znajduje sie pod silnym wplywem przemian dokonu-
jacych sie w krajach Azji, w tym przede wszystkim przelomowej transformacji, dokonuja-
cej sie w Chinach. Stad konieczno$¢ przede wszystkim analiz z tego zakresu, tym bardziej,

89 H. Hazlitt, Ekonomia w Jjednej lekcji, Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, 5.22 i nast.
90 G, Hardin, ,The Tragedy of the Commons”, Science, Vol. 162, No. 3859 (December 13, 1968), pp. 1243-1248
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ze wiaza sie z tym zlozone zjawiska offshoringu i reshoringu, delokalizacji przemystowej
i generalnie gospodarczej.

Przedsiebiorstwa wykazujq objawy sytuacji kryzysowych zwykle na dlugo przedtem,
zanim dojdzie do upadlosci. Charakteryzuja je zwykle stagnacja, niewykorzystane w pel-
ni zasoby, nieefektywne zarzadzanie. Symptomy te pokazuja, ze jezeli nie dojdzie do
szybkich dziatan naprawczych, to przedsiebiorstwo bankrutuje. Wczesne zlokalizowanie
i wychwycenie sygnaléw zblizajacego sie kryzysu powinno by¢ zatem jednym z podsta-
wowych zadah w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Aby dostatecznie wcze$nie zidentyfikowaé symptomy zblizajacego sie bankructwa
i na tej podstawie podja¢ decyzje uzdrawiajace, przedsiebiorstwo powinno dysponowac
wiarygodnymiinformacjami o przedsiebiorstwie i jego otoczeniu. Podstawowymi Zrédla-
mi informacji sa sprawozdawczo$¢ i r6znego rodzaju analizy przedsiebiorstwa oraz jego
otoczenia. Wsrdd tych instrumentéw bazowy charakter majg rachunkowo$¢ i analiza fi-
nansowa dzialalnosci przedsiebiorstwa. Zas na tej podstawie mozliwe jest wypracowanie
modeli wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

Monitoring i wczesne rozpoznanie zagrozen sa warunkami sine qua non podejmowa-
nia trafnych decyzji ekonomicznych. Istotne jest przy tym rozpoznanie reakcji przedsie-
biorstw na zmiany (w tym zwlaszcza zaostrzanie) polityki gospodarczej i otoczenia insty-
tucjonalno-prawnego.

W zwigzku ze zmianami paradygmatu rozwojowego dla prawidlowego funkcjonowa-
nia i rozwoju przedsiebiorstw niezbedna jest efektywna instytucjonalna infrastruktura
biznesu, w tym infrastruktura upadlosci. Przekonuja o tym ujawniajace sie w ostatnim
okresie z cala ostroscia stabosci nowoczesnej gospodarki i zagrozenia dla $wiatowego sys-
temu gospodarczego (m.in. poprzez nadmierng finansyzacje, spektakularne bankructwa
wielkich przedsiebiorstw i rachunkowos¢ agresywna).

Ze wzgledu na dysfunkcje prawa upadlo$ciowego i naprawczego podejmowane sa pra-
ce ukierunkowane na jego zmiany — wskazywane we wstepie do tego Biuletynu i omawia-
ne w referacie sedziego J. Plocha.

Podsumowanie

Bankructwa i upadlosci przedsiebiorstw to problem, ktérego waga zwieksza sie wraz z ro-
snaca zlozonoscia gospodarki i jej globalizacja. W takich warunkach nasila sie bowiem
globalny efekt domina, a takze ryzyko zwigzane z dysfunkcjami dotyczacymi upadiosci
transgranicznych?'. Zlozono$¢ tych kwestii przeklada sie na problemy stanowienia i egze-
kwowania prawa upadlo$ciowego i naprawczego, co przejawia si¢ w wielu nieprawidto-
wosciach w realizacji postepowan upadlosciowych. Nakladaja sie na to ulomnosci staty-
styki. Zarazem te utomnosci i dysfunkcje wskazujg na kierunki niezbednych zmian. Sa
one przedmiotem prac zespolu ekspertéw powolanego przez ministra sprawiedliwosci.
Wyniki tych prac przedstawione sa w III czesci niniejszego Biuletynu.

1 VideJ. Krawiec, Upadiosci transgraniczne, Biuletyn Ekonomiczny PTE, nr 4, 2012.
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