PIERWSZY KONGRES
POLSKIEJ MYSLI
STRATEGICZNEJ

Antoni Kukliriski
Elzbieta Mqczyniska

Mysl strategiczna
w warunkach cywilizacji
nietrwatosci

Mysl strategiczna rodzi si¢ w polu kreatywne-
go napiecia pomiedzy realistyczna diagnoza
doswiadczen historycznych a odwazna wizja
przyszlosci. Takiego kreatywnego napiecia nie
znajdujemy hinc et nunc ani w Waszyngtonie, ani
w Brukseli. Mozna powiedzie¢, ze paraliz mysli
strategicznej jest istotnym elementem obecne-
go kryzysu Wspodlnoty Atlantyckiej'. Polska jest
fragmentem tej Wspoélnoty, w ktérym paraliz
mySsli strategicznej znajduje glebokie korzenie
w $wiadomosci polskiego spoleczefistwa. W tej
Swiadomosci dominuje fascynacja mysleniem
w kategoriach doswiadczen historycznych, co na
drugi plan przesuwa my§lenie futurologiczne —
stymulujace procesy myslenia strategicznego®.
Trzeba podjac prébe przezwyciezenia para-
lizu mysli strategicznej zaré6wno w skali Wspo6l-
noty Atlantyckiej, jak i w skali Polski. W takim
szerokim kregu motywacyjnym powstala kon-

L The Atlantic Community. The Titanic of the XXI cen-
tury?, red. A. Kuklifiski, K. Pawlowski, Nowy Sacz 2010.

2 Polonia Quo Vadis, red. A. Kuklinski, K. Pawtowski,
J. Wozniak, Krakéw 2010.

cepcja PIERWSZEGO KONGRESU POLSKIE]
MYSLI STRATEGICZNE] - Polonia Quo Vadis®
opublikowana w Biuletynie PTE — Polska My#l
Strategiczna. Na spotkanie z enigma XXI w.

Sukces tego Kongresu moze by¢ punktem
zwrotnym w historii polskiej my$li strategicz-
nej. Mozna méwic o trzech wymiarach tego po-
tencjalnego sukcesu:

Pierwszym wymiarem jest stymulacja pro-
ces6w poznania naukowego, z analizg prze-
szlosci i przyszlosci mysli strategicznej.

Drugim wymiarem jest proba internaliza-
cji mysli strategicznej poprzez struktury
Swiadomosciowe polskiego spoteczenstwa.

Trzecim wymiarem jest proba oddzialy-
wania na modus operandi polskich elit po-
litycznych oraz polskiego systemu wladzy
panstwowe;j.

Te trzy wymiary nawiazuja do dokonu-
jacych sie zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce
przewarto$ciowan oraz zmian uwarunkowan
spoleczno-gospodarczych. Mimo ze Fukuy-
amowska teza o koficu historii (czyli uznaniu

3 E. Maczynska, A. Kuklinski, Pierwszy Kongres My-
sli Strategicznej Polonia Quo Vadis. Memorandum, ,Biuletyn
PTE”, kwiecienr 2011.
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neoliberalnej formy kapitalizmu za model osta-
teczny i niezastepowalny) oraz doktryna neo-
liberalna z zalozenia oznaczaly marginalizo-
wanie refleksji futurologicznej, pozostawiajac
przyszto$¢ do uregulowania przez mechanizm
wolnego rynku, to obecnie — wobec niezwykle
zlozonych probleméw $wiata — potrzeba myéle-
nia o przyszlosci i dzialan na jej rzecz jest coraz
powszechniej uznawana. Neoliberalne, igno-
rujagce doswiadczenie historyczne przekonanie
o niezawodnosci, nieomylnosci i efektywnosci
wolnego rynku oraz jego mechanizméw, a takze
marginalizowanie roli pafistwa i sprowadzania
go do roli ,str6za nocnego” jest obecnie wery-
fikowane (cho¢ powoli), przede wszystkim pod
naciskiem wymowy globalnych kryzysowych
doswiadczen ostatnich lat.

W Polsce nadanie my$li strategicznej sto-
sownej rangi jest szczegélnie istotne zwlaszcza
wobec wciaz silnie objawiajacego sie niedostatku
polityki dtugookresowej i dotkliwych oznak wy-
pychania spraw i rzeczy waznych, fundamental-
nych przez blahe lub wazne jedynie z pozoru.
Nie bez racji jest wyrazona w jednym z wy-
wiadéw opinia znanego polskiego pisarza An-
toniego Libery, ze zyjemy w epoce wielkiej gry
pozoréw. W pogoni za Zachodem bezkrytycznie
ulegamy rozmaitym modom i trendom, co nie-
kiedy przybiera forme zafosnego nuworyszostwa.

Tymczasem $wiat od co najmniej kilku de-
kad znajduje sie w stanie globalnie naruszonej
réwnowagi. Naruszenie to wywolywane jest
przez réwnoczesne ,tektoniczne” ruchy pod-
skornych sit przemian. W okresach naruszonej
réwnowagi teorie, ideologie i technologie prze-
staja pasowac do siebie. ,Stare dobrze ugrunto-
wane systemy spoleczne musza zwykle poniesé
wyrazng porazke, zanim bedzie mozliwe ich
przystosowanie do nowego srodowiska. Bez wi-
docznej porazki wiekszo$¢ umysiéw pozostaje
zamknieta™.

4 L.C. Thurow, Przyszlos¢ kapitalizmu: Jak dzisiej-
sze sily ekonomiczne ksztattujg swiat jutra, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroclaw 1999, s. 22. Nawigzaniem do tej
koncepcji sa zawarte w ksiazce Roubiniego i Mihma roz-
dziaty Tektonika plyt i Wszystko w rozpadzie. Zob. N. Roubi-

Jednym z najlepszych i zrazem najdotkliw-
szych przykladéw globalnie naruszonej réwno-
wagi jest sytuacja demograficzna. Obok bezro-
bocia, ekologii, deficytu finanséw publicznych
i zmian w ukladzie sil §wiatowych — zajmuje
czolowe miejsce w rankingu najtrudniejszych
probleméw spoleczno-ekonomicznych nie tyl-
ko Polski, ale i $wiata. Nawiazujac metaforycz-
nie do filozoficznego wiersza Wistawy Szym-
borskiej Trzy stowa najdziwniejsze — demografie,
bezrobocie i deficyt mozna uzna¢ nie tylko za
najdziwniejsze, ale i najtrudniejsze , slowa”/pro-
blemy®. Czyz bowiem nie jest dziwne, ze wspol-
czesny, nafaszerowany wiedzg i technologiami
informacyjnymi $wiat nie moze sobie poradzi¢
z tak starymi, znanymi niemalze od zarania go-
spodarki rynkowej, problemami. Wciaz nie chca
one ,odejs¢ do przeszlosci”. Deficyty finanséw
publicznych to nasilajace sie zjawisko, wynisz-
czajace cale kraje, zagrazajace $wiatu. Z bezro-
bociem nie radzi sobie w pelni Zaden kraj i sta-
nowi ono swego rodzaju dzume wspo6lczesnosci,
dotykajaca w wymiarze swiatowym niemalze
miliard os6b. Za$ kwestie demograficzne, wy-
magajace z natury podejscia dlugookresowego,
sg szczegllnie narazone na wszelkie dysfunk-
cje zwigzane z syndromem cyklu wyborczego
i z tak charakterystycznym dla nowoczesnego
Swiata cywilizacji wiedzy zjawiskiem ,shorter-
mizmu’, ze szkodliwa spolecznie tendencja do
marginalizacji refleksji i wyobrazni, wizji pro-
gnostycznej. Mimo dzielacych ekonomistéw
réznic pogladéw na temat polityki demograficz-
nej, sa oni zgodni co do tego, ze wirdd cywiliza-
cyjnych zagrozen na czolowym miejscu sytuuja
sie zagrozenia wynikajace z niebywale szybkie-
go wzrostu liczby ludnosci $wiata, z jednej stro-
ny, a z drugiej, narastajagcy dynamizm procesu
starzenia sie spoleczenstw w krajach wysoko

ni, S. Mihm, Ekonomia kryzysu, Warszawa 2011, Wolters
Kluwer business , s. 84-141.

5 W. Szymborska, Trzy stowa najdziwniejsze: ,Kiedy
wymawiam slowo Przyszlos¢, pierwsza sylaba odchodzi
juz do przeszlosci. Kiedy wymawiam stowo Cisza, nisz-
cze ja. Kiedy wymawiam slowo Nic, stwarzam co$, co
nie miesci sie w zadnym niebycie”.




rozwinietych. Przeklada sie to niekorzystnie na
perspektywy harmonijnego rozwoju i wzrostu
gospodarczego, a zarazem to wlasnie wzrost
gospodarczy jest jednym z wazniejszych czyn-
nikéw determinujacych procesy demograficz-
ne, tak bardzo rézne w krajach biednych i bo-
gatych. Wskazuje to na wielkg zlozonos¢ tego
problemu®. Demografia jest spektakularnym
przykladem wagi

myslenia strategicznego.

Miedzy rozwojem spoleczno-gospodarczym
a demografia wystepuja wielorakie sprzezenia
zwrotne, nie poddajace sie latwo kompleksowej
ocenie. Poprzestanie na ocenach iloSciowych,
bez poglebionej, holistycznej analizy jakoscio-
wej, moze prowadzi¢ do nieuprawnionych
wnioskéw, skutkujacych kosztownymi btedami
w polityce spoleczno-gospodarczej. Wyjatko-
wo dobrze przystaje tu Einsteinowska maksy-
ma, ze ,nie wszystko, co sie liczy, jest policzal-
ne i nie wszystko, co jest policzalne, si¢ liczy”.
Dlatego tez obok analiz iloSciowych niezbedne
sa poglebione, holistyczne analizy jakoSciowe
z uwzglednieniem rachunku kosztéw i efektow
zewnetrznych (externalities) i dlugookresowej
perspektywy. Nie mozna zatem twierdzi¢, ze
skoro liczba ludnosci w skali Swiatowej dyna-
micznie roénie, to tym samym problemy demo-
graficzne krajéw i regionéw o zmniejszajacej sie
liczbie ludnoéci (a do takich krajéw nalezy Pol-
ska) rozwiaza sie same. Jesli nawet mogltoby do
tego dojs¢ w jakiej$ blizej nieokreslonej ,dluz-
szej perspektywie”, co jednak nie jest pewne, to
w zadnym razie na taki automatyzm nie mozna
liczy¢ w najblizszych kilku dekadach. Stad po-
trzeba dlugookresowej, konsekwentnej, wolnej
od presji cyklu wyborczego, holistycznej poli-
tyki i strategii dlugookresowej. W zaleznosci
bowiem od jej kierunkdéw i efektywnosci (czy
zaniechania) sprzezenia zwrotne miedzy demo-
grafig a wzrostem i rozwojem spoleczno-gospo-

6 Kwestie te s3 omawiane m.in. w Biuletynie nr
55 Rzadowej Rady Ludnosciowej, Warszawa 2010 oraz
w: Problemy demograficzne Polski i ich skutki ekonomiczne,
Raport z pierwszego posiedzenia Narodowej Rady Roz-
woju, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 2010.

PIE

darczym mogg przynosi¢ dodatnie efekty syner-
giczne, generowane przez kapitat ludzki, lub tez
mogg skutkowac synergia ujemng, poprzez np.
rosnace bezrobocie i narastanie deficytu finan-
sow publicznych (m.in. wskutek niekorzystnej
struktury demograficznej, wyrazajacej sie we
wzroscie udziatu oséb w wieku poprodukcyj-
nym). Rodzaj, skale i wymiar synergii determi-
nuje wiele powigzanych ze sobg czynnikéw, nie
tylko iloSciowych (jak np. struktura wiekowa
ludnosci, struktura wyksztalcenia, aktywnosé¢
zawodowa, inwestycje i ich struktura) ale i jako-
Sciowych (jak np. poziom edukacji, kwalifikacji,
czynniki kulturowe, w tym kultura polityczna).

Wymienione kwestie wymagaja wizji stra-
tegicznej i odejScia od priorytetu dla ,kroét-
kiego zysku”, bez liczenia sie z nastepstwami
dlugookresowymi. Terror krétkiego zysku jest
bowiem katalizatorem zjawisk kryzysowych.
Przestrzegal przed tym juz przed wieloma laty
m.in. Lester Thurow: ,Dokladnie w momencie,
kiedy sukces gospodarczy wymaga dluzszych
horyzontéw czasowych, szeroka gama czynni-
kéw prowadzi do krétszych horyzontéw cza-
sowych”’”. Niebywale szybkie tempo przemian,
jakich doswiadcza obecnie $wiat, sprawia bo-
wiem, ze przyszloé¢ staje sie coraz bardziej nie-
jasna, a w zwiazku z tym i teraZniejszo$¢ nie
w pelni satysfakcjonujgca. W wyniku rosnacej
dynamiki przemian we wspdlczesnym $wiecie
gospodarka nabiera w coraz wiekszym stopniu
cech ,gospodarki nietrwatosci”®. Wszystkie nie-
malze dziatalnosci, w tym gospodarcze, staja sie
nietrwate, a ich cykle Zzycia coraz krétsze. Do-
tyczy to nie tylko technologii, produktéw, ale
i stanowisk pracy, metod komunikowania sie,
produkowania i wymiany handlowej, edukacji,
a nawet modeli zycia rodzinnego oraz zawodo-
wego. Niemalze wszystko staje sie prowizorycz-
ne. Rosngca dynamika postepu technologicz-
nego wskazuje, ze trend nietrwalosci bedzie
sie umacnial. W takich warunkach nietrudno

7 L.C. Thurow, op.cit., s. 383.

8 A. Toffler, Zmiana wladzy. Wiedza, bogactwo i prze-
moc u progu XXI stulecia, Zysk i S-ka, Poznan 2003.
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o zaburzenia i kryzysowe sytuacje w gospodar-
ce, co potwierdza chociazby fakt, ze w ostatnich
trzydziestu latach w $wiecie doszlo do ponad
stu kryzysow bankowych. Tempo przemian jest
obecnie tak wielkie, ze ,przeszlo$¢ nie staje sie
historia, lecz od razu archeologig, (...) z ktéra juz
nie mamy zadnego emocjonalnego zwiazku. To
wielka stabo$¢ wspélczesnego czlowieka, wiel-
kie jego nieszczescie: nie moze zakotwiczyc¢ sie
w historii, bo minione zdarzenia znikaja z jego
swiadomosci”. W takich warunkach nie tylko
przyszlos¢, ale i terazniejszo$¢ jawia sie jako co-
raz mniej przejrzyste i coraz bardziej chaotycz-
ne, trudne do zrozumienia, zwlaszcza w sytu-
acji mnozacych sie w wyniku rozwoju technik
komunikacyjnych Zrédet informacji. Jedna
z konsekwenciji tego sa dysfunkcje w systemie
etycznym i erozja systemu wartosci. Problemem
jest zacieranie sie lub zanikanie wyrazistych
punktéw odniesienia w ksztaltowaniu syste-
moéw wartoSci w dziatalnosci gospodarczej, ale
iw zyciu ludzkim.

W takich warunkach tatwo o niedocenianie
myéli strategicznej i tym bardziej fundamental-
ne znaczenie ma przezwyciezanie terroru tak-
tycznej mysli krotkookresowej oraz tworzenie
klimatu dla pelnej absorpcji myéli strategicznej
przez system polityczny. Aby podja¢ tak wiel-
kie wyzwania, proponowany Kongres musi za-
pewni¢ wysoka jako$¢ intelektualng oraz duza
skale oddzialywania spotecznego. Czy w Polsce
uda sie stworzy¢ warunki materialne do przy-
gotowania i realizacji takiego Kongresu? Przy-
szlo$¢ przyniesie pozytywna lub negatywna
odpowiedZ na to pytanie. Mozna jednak juz
w tej chwili z cala odpowiedzialnoScia stwier-
dzi¢, ze warunki naukowe i instytucjonalne do
przygotowania i realizacji Kongresu sa w bar-
dzo wysokim stopniu speinione.

W takim klimacie optymizmu naukowego
i instytucjonalnego chcielibySmy naszkicowac
panoramicznag problematyke Kongresu. Pod-

9 M. Szulc, R. Kapuscinski, Raport o spoteczeristwie.
Dwa swiaty, 11 kwietnia 2002. http:/www.reporter.
edu.pl/raport_o_spoleczenstwie/raport_nadawca/dwa_
swiaty_ryszard_kapuscinski

kreSlamy — panoramiczng problematyke, a nie
program Kongresu, ktéry wyloni si¢ w dalszej
fazie naszej dyskusji.

Mysl strategiczna
— gtowne tezy

W dokumentach Kongresu powinny zna-
lez¢é sie proby odpowiedzi na pytanie, jak
okreslié istote mysli strategicznej oraz warun-
ki rozwoju tej mysli. W tym kontekscie chcie-
libySmy przedstawic osiem tez o mysli strate-
gicznej':

1 Mysl strategiczna rodzi sie w procesie per-
manentnej konfrontacji diagnozy doswiad-
czen historycznych z wizja przyszlosci.

2 Mysl strategiczna ksztaltuje sie jako zja-
wisko dlugiego trwania, obejmujace prze-
szlos¢, terazniejszos¢ i przyszlosé.

3 W dlugim trwaniu mysli strategicznej po-
jawiaja sie punkty zwrotne jako glebokie
i szybkie zmiany struktury i sit napedowych
rozZwoju.

4 MysSl strategiczna jest myslg wyraznie okre-
Slonych podmiotéw $wiata polityki, gospo-
darki, kultury, nauki i edukacji.

5 Postep myéli strategicznej uzalezniony jest
nie tylko od zjawisk spontanicznego rozwo-
ju spoteczenstwa, gospodarki, nauki i kul-
tury. Mysél strategiczna jest rowniez tworem
dzialafi sterowanych przez systemy pan-
stwa i samorzadu, korporacje transnarodo-
we oraz przez systemy organizacji miedzy-
narodowych, takich jak ONZ, OECD, Bank
Swiatowy i Unia Europejska.

6 Punktem wyjscia mySli strategicznej jest
odwazna, uczciwa i mozliwie obiektywna
analiza doswiadczen historycznych. Rerum
cognoscere causas jest by¢ moze najwazniej-
szym motywem analizy diagnostycznej.

10 Por. A. Kuklinski, w: Rozwdj regionalny, polityka
regionalna, studia regionalne, red. P. Artymowska, A. Ku-
klinski, P. Zuber, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, lipiec 2011.




7 Albert
tion is more important than knowledge”

Einstein powiedzial: ,Imagina-
(Wyobraznia jest wazniejsza niz wiedza).
Trudno przeceni¢ role wyobrazni w ksztal-
towaniu wizji przyszlodci, ktéra staje sie
inspiracja do tworzenia strategii. W tym
kontekscie pojawia sie kluczowe pytanie
studiow strategicznych: Quo Vadis — dokad
idziesz?

8 Mysél strategiczna jest umiejetnoscia okresle-
nia struktury i priorytetéw w systemie ce-
16w rozwoju danego podmiotu. Formulujac
pytanie Polonia Quo Vadis?, méwimy jedno-
czesnie o wizji rozwoju Polski oraz o syste-
mie priorytetdw, ktdre stajq sie podstawa de-
cyzji strategicznych, okreélajacych kierunki
rozwoju kraju.

Warto zacytowac trzy zasady my$lenia stra-
tegicznego sformutowane przez R. Kuzniara':

,Po pierwsze, rzetelne myslenie oznacza na-
kaz niedopuszczenia do siebie iluzji myéle-
nia zyczeniowego czy ideologicznego. Stra-
tegia jest przeciwienistwem ideologii.

Po drugie, mysle¢ strukturalne, czyli in-
tegrowaé poszczegdlne elementy analizy
w jedna calos¢.

Po trzecie, myslenie priorytetami oznacza
dostrzeganie wtlasciwej hierarchii spraw,
problemoéw, zagrozen”.

Mysl strategiczna jest ,delikatna roslina”
rozwijajaca si¢ tylko w sprzyjajacych warun-
kach ,gleby i klimatu”, zar6wno w kategoriach
materialnych jak i duchowych. Z inicjatywy
Kongresu w przyszlosci trzeba zainicjowad
opracowanie licznych case studies — studiow
powstania, rozwoju i upadku mys$li strategicz-
nej pafstw, organizacji miedzynarodowych
oraz korporacji transnarodowych. To jest fa-
scynujaca domena studiéw, bedaca wielkim
wyzwaniem dla szerokiego systemu nauk spo-
lecznych.

I R. Kuzniar, Polityka i sita, Studia Mysli Strategicz-
nej, Scholar, Warszawa 2009.
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Problemowy zakres
KONGRESU POLSKIEJ
MYSLI STRATEGICZNEJ

Na tle tych wstepnych uwag chcieliby$my
przedstawi¢ koncepcje pieciu p6l problemo-
wych Kongresu.

I polem problemowym jest tysiaclecie pol-
skiej mysli strategicznej. Chcieliby$my zapro-
ponowa¢é skupienie uwagi na trzech historycz-
nych pomnikach tej mysli.

Pierwszym pomnikiem jest mysl strate-
giczna pierwszych Piastow — strategia chrystia-
nizacji Polski, innymi slowy strategia wiaczenia
Polski do 6éwczesnej ,Unii Europejskiej”. Dru-
gim pomnikiem polskiej mysli strategicznej
jest my$l strategiczna Polski Jagiellonow, beda-
ca jednoczesnie bardzo pieknym przykladem
wielocywilizacyjnej integracji przestrzeni eu-
ropejskiej. Trzecim pomnikiem polskiej mysli
strategicznej jest dlugookresowa umiejetnosé
wmontowania Polski w struktury Unii Euro-
pejskie;j.

II polem problemowym jest analiza trzech
globalnych metropolii mys$li strategicznej XX
i XXI w. Waszyngtonu, Brukseli i Pekinu.

1. Waszyngton byl niewatpliwa, wielka cha-
ryzmatyczna metropolia strategicznej mysli
globalnej XX w. W Waszyngtonie powstaly
wielkie mysli strategiczne W. Wilsona, F. Roose-
velta oraz G. Marshalla. Elity waszyngtoniskie
odegraly decydujaca role w ksztaltowaniu no-
wego porzadku globalnego po II wojnie $wiato-
wej oraz tworzyly strategie zimnej wojny, ktéra
doprowadzita do upadku sowieckiego impe-
rium. Po jego upadku caly $wiat stal sie poten-
cjalnym polem dominacji amerykanskiej mysli
strategicznej.

Niestety dominacja ta trwala bardzo krot-
ko. Amerykanskie elity nie umialy replikowaé
doswiadczen z konca II wojny Swiatowej — nie
wygenerowaly nowej, globalnej mysli strate-
gicznej, ktéra stworzylaby nowy porzadek glo-
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balny XXI w. Ten kryzys amerykanskiej mysli
strategicznej byl poczatkiem zmierzchu USA,
jako najwiekszego supermocarstwa w dziejach
Swiata. Na naszych oczach PAX Americana sta-
je sie zjawiskiem gasnacego trendu.

Nie znaczy to oczywiScie, ze jeszcze przez
kilkanascie lat Waszyngton nie bedzie najbar-
dziej potezna metropolia globalnej my3li stra-
tegicznej, dysponujacg wspanialym zapleczem
intelektualnym i instytucjonalnym. W zadnej
innej metropolii §wiata nie dziala tak boga-
ty i sprawny zespél instytucji typu think tank,
ktére sa zZrodlem nowej mysli strategicznej.
Niestety gleboko sklécony i podzielony swiat
amerykanskiej elity wladzy stracil zdolnosé
wchlaniania nowej mysli strategicznej tworzo-
nej przez wspaniale amerykanskie instytucje.
Mozna méwié o paralizu myéli strategicznej ca-
tego amerykanskiego aparatu wladzy.

W Waszyngtonie zarysowuje si¢ dramatycz-
na luka oddzielajaca $wiat refleksji intelektual-
nej od realnego $wiata polityki krétkiego okre-
su, a zwlaszcza od polityki elektoralne;.

W blasku zachodzacego stonica bedziemy
jeszcze przez dlugie lata ogladali wybitne do-
kumenty amerykanskiej i globalnej mysli stra-
tegicznej tworzonej przez $§wiat Waszyngtonu.
Jednym z tych dokumentéw jest raport przy-
gotowany przez National Intelligence Council™
pt. Global Trends 2025. A transformed World. Tresé
tego dokumentu powinna sie sta¢ przedmiotem
uwagi jednego z naszych referatow kongreso-
wych.

Powstanie, rozwdj i kryzys Waszyngto-
nu, jako wielkiej metropolii globalnej mysli
strategicznej, moze by¢ przedmiotem jednego
z najbardziej dramatycznych referatéw nasze-
go Kongresu.

2. Bruksela blyszczala na firmamencie XX w.
jako wielka metropolia globalnej mysli strate-
gicznej. W Brukseli ksztaltowaly sie srodowiska
intelektualne i instytucjonalne, ktére sterowaly

12 Global trends 2025. A transformed World, NIC, Wa-
shington D.C., November 2008.

procesem powstania Unii Europejskiej — naj-
wiekszej innowacji instytucjonalnej XX w.B
W okresie zalozycielskim Unii Bruksela byla
symbolem innowacyjnej myS$li strategicznej
o znaczeniu globalnym. Panowalo woéwczas
przekonanie, ze brukselskie metody integracji
znajda twoércza adaptacje w innych regionach
Swiata, zwlaszcza w Azji i Ameryce Lacinskie;j.
Wydawalo sie, ze Bruksela bedzie réwnorzed-
nym partnerem Waszyngtonu w zakresie two-
rzenia i dyfuzji globalnej mysli strategicznej,
jednak tak sie nie stalo. Bruksela w tej chwili
jest partnerem najstabszym w strategicznym
tréjkacie Waszyngton-Bruksela—Pekin. Pod-
kreslajac obecne stabosci Brukseli w zakresie
tworzenia globalnej mysli strategicznej, trzeba
przypomnieé o niewatpliwych sukcesach Bruk-
seli w zakresie tworzenia i wdrazania systemu
efektywnego programowania krétko- i srednio-
okresowego.

Komisja Europejska stworzyla teorie i prak-
tyke programowania jako jednego z waznych
instrumentéw koordynacji bardzo réznorod-
nych proceséw rozwojowych Unii Europejskie;j.
Ten sprawny system programowania powinien
by¢ przedmiotem poglebionych studiéw proble-
mowo-monograficznych.

Wracajac do nurtu myslenia strategicznego,
proponuje, aby uczestnicy Kongresu zwrdcili
szczegOlna uwage na dokument Europa 2020
z 3 marca 2010 r. Dokument ten byl przedmio-
tem wielogodzinnych adoracji, ktére przetoczy-
ly si¢ przez wszystkie panstwa czlonkowskie.
Niestety w czasie tych adoracji zabraklo glosu
naiwnego dziecka, ze ,krdl jest nagi”. Innymi
stowy, Europa 2020 nie jest dokumentem myséle-
nia strategicznego, a tylko dokumentem w ka-
tegoriach programowania $redniookresowego.
Nie jest to dokument europejskiej godziny
prawdy ani wielkiej europejskiej mysli strate-
gicznej.

13 Por. Unia Europejska. Dylematy XXI w., IV Konfe-
rencja Krakowska, Krakéw, czerwiec 2011.

14 Furopa 2020, Komisja Europejska, Bruksela
3.3.2010, w: Forum Mysli Strategicznej. Doswiadczenia i per-
spektywy, ,Biuletyn PTE”, pazdziernik 2010.




Pozytywna lub negatywna ocena dokumen-
tu Europa 2020 powinna by¢ kontrowersyjnym
przedmiotem jednego z referatéw kongreso-
wych. Mocny glos Kongresu w sprawie tego do-
kumentu ustyszy Bruksela, co otworzy droge do
dyfuzji rezultatéw naszego Kongresu na scenie
europejskiej.

3.w promieniach wschodzacego stofica moz-
na zobaczy¢ proces powstania nowej metropo-
lii globalnej mysli strategicznej XXI w. — Pe-
kinu. Jest to metropolia nowego typu, w ktorej
dzialajag mechanizmy nieznane w dziejach Wa-
szyngtonu i Brukseli. Jednym z nich jest dlugo-
okresowa madroé¢ strategicznego myslenia Ko-
munistycznej Partii Chin obchodzacej jubileusz
90-lecia swego istnienia. Warto zwréci¢ uwage
na dwa artykuly, ktére ukazaly sie na tamach
LJHT”: China’s Communist Party at 90 i Great Par-
ty, but where’s the Communism?

W odpowiedzi na pytanie zawarte w tytu-
le drugiego artykulu autor podkresla, ze ,Par-
tia nie reprezentuje juz utopijnej ideologii. Jesli
ideologia partii w ogdle istnieje, to jest nig ide-
ologia wladzy”. Ta ideologia wladzy jest jednak
ideologia znacznie mocniej uzasadniona i sil-
niejsza niz sadzi autor artykulu. Dlatego warto
przeanalizowac¢ wypowiedz R.L. Kuhna pt. CPC
helps build confident nation'®. W tym kontekscie
chcieliby$my przedstawic¢ nastepujace tezy'”:

1. Komunistyczna Partia Chin oferuje spole-
czefistwu chifskiemu dwie wizje dobrze
ugruntowane doswiadczeniem ostatnich
30 lat;

a. pierwsza jest wizjg Chin jako wiodacego
supermocarstwa XXI w. (duma narodo-
wa Chinczykéw dobrze zinternalizuje
tq wizje);

b. druga jest wizja dynamicznego roz-
woju gospodarczego Chin tworzacego

15 D, Shambaugh, M. Pei, IHT, July 1 2011.

16 R.L. Kuhn, CPC helps build confident nation, China
Watch, China Daily, ,JHT”, June 30 2011.

17 Por. A. Kuklinski, Chapter VIIL The transformation
of the megaspace of China, w: A. Kukliniski, Megaspaces of the
XXI century, Ministry of Regional Development, 2011.

PIE

zatrudnienie i dobrobyt w skali niespo-
tykanej w dotychczasowych doswiad-
czeniach historycznych.

2. Interpretacja doswiadczen chinskich jako
kolejnego rozdzialu w historii demokracji
i kapitalizmu jest niestluszna. Chinczycy
tworza zupelnie nowy rozdzial historii —
rozdzial o$wieconego i elastycznego tota-
litaryzmu, ktéry adaptuje do swoich celéw
strategicznych niektére rozwigzania demo-
kracji i kapitalizmu, nie przyjmujac jednak
liberalnej istoty tych rozwazan.

3. W interpretacji chinskiego modus operandi
decydujaca role odgrywa trdjkat: autokra-
cja—technokracja—planowanie strategiczne.

4. W Pekinie, z wielkim sukcesem, rozwija
sie Centralna Szkola Partii, ktéra ksztalci
jej lideréw, wzmacniajac ich wiedze i umie-
jetnosci w zakresie podejmowania decyzji
strategicznych'®. W szkole istnieje zadzi-
wiajaca tolerancja dla wolnoéci wypowie-
dzi oraz analizowania prawie wszystkich
trudnych probleméw kraju. Szkola rozwi-
ja miedzy innymi programy wspélpracy
z The Kennedy School of Government at
the Harvard University.

Ulegajac czarowi nieodpartego sukcesu
Chin, trzeba jednak pamieta¢ o bogatej historii
tego kraju, w ktérym po okresach diugotrwate-
go rozwoju pojawily sie okresy chaosu iregresu.
Czy mozna wykluczy¢ mozliwosé wystgpienia
takiego regresu historii Chin XXI w.?*

Zakladamy, ze poréwnawcza analiza trzech
globalnych metropolii mysli strategicznej XX
i XXI w. z pewnoscia bedzie waznym fragmen-
tem Kongresu, ktéry wzbudzi szerokie zaintere-
sowanie naukowe, spoleczne i polityczne.

18 Por. L. Jing, P. Yininh, Shaping Lives. The training
ground for the future leaders of the Communistic Party of
China. Z. Yinan, Teaching modern governance skills, China
Watch, ,JHT”, June 30 2011.

19 Przygotowanie referatu kongresowego wstepnie
zatytulowanego Pekin jako nowa metropolia globalnej my-
sli strategicznej XXI w. jest zadaniem wykonalnym, choé¢
trudnym z uwagi na duzg liczbe wydawanych publika-
qji dotyczacych doswiadczen chifiskich. Por. Special Re-
port on China, ,The Economist”, July 25 2011.
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IIT pole problemowe kongresu stanowié
bedzie potréjne Quo Vadis jako laboratorium
mys$li strategicznej. W naszym dos$wiadczeniu
termin ,laboratorium” wiaze sie raczej z pro-
blematyka nauk przyrodniczych, a zwlaszcza
z problematyka fizyki i chemii. My$limy jednak,
ze pojecie to powinno by¢ zinternalizowane
przez nauki spoteczne. W tym duchu chcieliby-
$my zaproponowaé koncepcje potrojnego Quo
Vadis jako laboratorium mysli strategicznej,
jako wyzwania dla naszej wiedzy i wyobrazni.

Chodzi o zintegrowana analize potrdojnego
Quo Vadis:

Mundus Quo Vadis?
Europa Quo Vadis?
Polonia Quo Vadis?

IV polem problemowym Kongresu beda
trzy referaty:

*  Problematyka i strategia skoku cywilizacyjnego

Polski w XXI w.?,

*  Strategiczne problemy przysziosci Polski,
*  Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci*.

V polem problemowym Kongresu beda
przyszlosciowe problemy rozwoju polskiej my-
sli strategicznej, dzieki czemu Kongres stanie
sie rzecznikiem proceséw szybkiego rozwoju
regionalnej mysli strategicznej**. Bedzie to jed-
noczesnie inspiracja dla polskich regionéw, aby
wzmocni¢ dorobek intelektualny i pragmatycz-
ny Forum Mysli Strategicznej oraz KONGRESU
POLSKIE] MYSLI STRATEGICZNE]. Regiony
Matopolski, Dolnego Slgska, Gornego Slaska
i Lubelski juz wkroczyly na te droge. Vivant se-
quentes! Oczywidcie ten akcent regionalnej mysli

20 Por. Polska Mys| Strategiczna. Na spotkanie z enigmg
XXIw., ,Biuletyn PTE”, kwiecief 2011, s. 83; Polonia Quo
Vadis, op.cit., s. 85.

21 M. Boni, Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci, IV
Konferencja Krakowska, Krakéw, 13 czerwca 2011.

22 Por. Na spotkanie z enigmg XXI w., op.cit.; Rozwdj
regionalny, polityka regionalna, studia regionalne, op.cit.

strategicznej nie przesloni syntetycznego spoj-
rzenia na gtéwna misje Kongresu, ktéra powin-
na sta¢ sie¢ punktem zwrotnym w historii pol-
skiej myéli strategicznej.

Czy uda sie osiagna¢ sukces na tym decydu-
jacym polu? Jest to pytanie otwarte dotyczace
syntezy dorobku Kongresu.

Prace przygotowawcze
i gtowne wyznaczniki
programu Kongresu

Przedstawione tu rozwazania nie stanowia
programu Kongresu, sg zarysem jego problema-
tyki, ktéry zbliza nas do decyzji w sprawie jego
programu.

Kongres powinien by¢ przedsiewzieciem
wielkiej skali o szerokim oddzialywaniu spo-
lecznym. W tym ujeciu stuszna jest wizja wia-
czenia kilkuset oséb w proces przygotowania
i realizacji Kongresu. Tak szeroki krag nie stwo-
rzy jednak zintegrowanej konstrukcji tematycz-
nej i pragmatycznej, ktéra stataby sie punktem
zwrotnym w historii polskiej mySli strategicz-
nej. Trzeba zaprojektowacé wezszy zesp6l ok.
30 osob, ktére bedg kreatorami programu Kon-
gresu. Propozycje ekspertyz to kwestia otwar-
ta zaréwno w ujeciu tematycznym, jak i osobo-
wym. Na podstawie tych propozycji ustalony
zostanie kalendarz rozméw z potencjalnymi re-
ferentami i wspottwércami programu Kongre-
su. Rozmowy te powinny by¢ przeprowadzone
w ciagu najblizszych miesiecy. Po uzyskaniu
pozytywnego rezultatu bedziemy mogli powie-
dzie¢, ze dysponujemy juz realna wizja proble-
matyki Kongresu.

Niezaleznie od tego, czy PTE znajdzie srod-
ki materialne na przygotowanie i realizacje Kon-
gresu, opublikuje polski i angielski tom na te-
mat: Mundus Quo Vadis? Europa Quo Vadis? Polonia
Quo Vadis? Problemy mys$li strategicznej XXI w.




