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Cywilizacyjne

uwarunkowania
rozwoju Polski

Elzbieta Mqczyiiska

Wprowadzenie

W warunkach poteznych zawirowan w gospo-
darce globalnej, gdy coraz silniej daja o sobie
znaé przejawy syndromu gospodarki nietrwa-
tosci, wszelkie rozwazania o charakterze pro-
gnostycznym sa niezwykle ryzykowne, wrecz
karkotomne, zwlaszcza, jeSli horyzont siega
kilku dekad. Trzeba sie bowiem liczy¢ z co-
raz wieksza skala wystepowania talebowskich
,czarnych labedzi”, czyli (zgodnie z teorig li-
banskiego filozofa i matematyka Nassima Ta-
leba) zjawisk, o ktérych zwyklo sie mniema¢,
ze nie moga wystapic (Taleb, 2007). O tym, jak
zlozona jest ta kwestia, przekonuje m.in. deba-
ta nt. ,Co ekonomi$ci mysla o przyszlosci” (Co
ekonomisci... 2009, s. 72-98). Pod wplywem bez-
precedensowej dynamiki postepu technologicz-
nego i innowacji technicznych, ekonomicznych,
w tym finansowych i spolecznych oraz poli-
tycznych gospodarka $wiatowa staje sie coraz
mniej stabilna, coraz bardziej ,przemieszczal-
na”, a kolejne fale innowacji prowadza nie tylko
do pozadanej ,kreatywnej rekonstrukcji” czy
destrukcji tworczej, lecz takze destrukcji przy-
noszacej nieodwracalne badz trudno odwracal-
ne, dalekosiezne skutki spoteczne, gospodarcze,
ekologiczne i przestrzenne, radykalnie zmie-
niajace sytuacje oraz warunki bytowania ludzi,

przedsiebiorstw, instytucji i krajow. Burzliwo§é
przemian wskazuje na konieczno$¢ poglebio-
nej refleksji na temat kreatywnosci i destrukcji
w gospodarce. Jest to istotne tym bardziej, ze
— mimo rozmaitych podejmowanych w skali
globalnej przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
tagodzenie dysproporcji i wynaturzeh w go-
spodarce — dotychczas zaden kraj nie moze sie
w pelni poszczyci¢ satysfakcjonujgcymi i trwa-
tymi rozwigzaniami tych probleméw.

Pierwsza dekada XXI w. z pewnoscia przej-
dzie do historii gospodarczej jako okres nie-
bywale ostrych sporéw na temat roli teorii
ekonomii i polityki spoleczno-gospodarczej
w warunkach narastajacych, trudnych do roz-
wigzania probleméw o wymiarze globalnym,
stanowiacych swego rodzaju wezly gordyjskie
wspolczesnoéci. Jedna z tych szczegélnie po-
waznych kwestii jest naruszenie réwnowagi
w réznych dziedzinach zycia i wynikajace stad
niebezpieczenstwa dla trwalego, harmonijnego
rozwoju $wiata. Cho¢ ekonomisci nie sg w petni
zgodni w hierarchizacjiiocenach stopni oraz ro-
dzajow zagrozen, to nie kwestionuja, ze wsréd
nich na czolowym miejscu sytuuja sie zagroze-
nia demograficzne, wynikajace z jednej strony,
z niebywale szybkiego wzrostu liczby ludnosci
$wiata, a z drugiej, z oslabienia rozrodczosci
i narastajacego dynamizmu procesu starzenia
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sie spoleczenstw w krajach wysoko rozwinie-
tych. Przeklada sie to niekorzystnie na postep
cywilizacyjny. Stad rozstrzygajace znaczenie ma
tu polityka spoleczno-gospodarcza, a ta z kolei
jest pochodna przyjetych rozwiazan ksztaltu-
jacych ramy ustroju spoleczno-gospodarczego.
Kwestie ustrojowe za$ wciaz wywoluja spory,
przede wszystkim dotyczace roli pafistwa w go-
spodarce, ale takze roli poszczegélnych szkol/
nurtéow ekonomii w ksztaltowaniu gospodar-
ki. Kontrowersje i dyskusje na ten temat sg co
prawda niemalze odwieczne, ale ostatnio spek-
takularnie sie nasility (What Went Wrong..., 2009).
Tytuly publikacji poswieconych tej tematyce
moéwig same za siebie, Swiadczac o dysfunkcjach
ekonomii w rozwigzywaniu zasadniczych pro-
bleméw spoleczno-gospodarczych (Krugman,
2008, 2009a; Lucas, 2009; Cochrane, 2009; Leith,
2009; Gomutka, 2009; Skidelsky, 2009)!. Obecnie
toczy sie trudna i petna kontrowersji debata na
temat niezbednych w XXI w. zmian roli nauki,
biznesu i polityki w rozwigzywaniu najtrud-
niejszych probleméw wspoélczesnego Swiata.

1 Paul Krugman (2008) pyta wrecz: ,dlaczego

ekonomisci niczego nie zrozumieli?”, wskazujac m.in.
na grozny syndrom casino finance, shadow banking system
oraz zwiazany z tym ,powr6t gospodarki kryzysowej”.
W ksigzce pod takim tytulem analizuje kryzysy finan-
sowe, jakie wystapily w gospodarce $wiatowej w ostat-
nich kilkunastu latach i obciaza za nie przede wszystkim
doktryne neoliberalna oraz przedstawicieli tzw. szkoly
chicagowskiej (por. tez: Krugman, 2009b). Krytyka neo-
liberalizmu i szkoly chicagowskiej spotyka sie jednak
z ostrymi reakcjami, a nawet reprymendami ze strony
srodowiska akademickiego i nie tylko. W obronie tego
nurtu staje m.in. Robert Lucas (2009). Na opinie Krug-
mana szczeg6lnie ostro zareagowatl reprezentant szko-
ly chicagowskiej, profesor finanséw, John H. Cochrane
(2009). Krugmanowi zarzuca m.in. nadmierng, bezkry-
tyczng wiare w interwencjonizm pafistwowy (por. tez:
Leith, 2009). Do debaty tej dolaczyl na polskim gruncie
Stanistaw Gomutlka (2009), podzielajac taka opinie. Jed-
nakze zarazem do krytykéw neoliberalizmu dolaczaja
obok Krugmana inni noblisci, w tym Joseph Stiglitz
i George Akerlof. Spory na temat ekonomii wyraznie
uwydatnily fakt, ze ,zadna teoria nie jest dzi$ lepsza od
innych”, na co zwraca uwage m.in. znany ekonomista,
profesor ekonomii, czlonek brytyjskiej Izby Lordéw
Robert Skidelsky (2009). Autor ten twierdzi, Ze chica-
gowska szkola ekonomii nigdy nie byla bardziej staba
ibezradna niz dzis. Konstatuje, Ze na to sobie zastuzyla.

PIE

W niniejszym opracowaniu wychodzi sie
z zalozenia, ze proby uporania sie z tymi kwe-
stiami napotykaja bariery majace podloze
przede wszystkim w niedostosowaniu polityki
spoleczno-gospodarczej do wyzwan wynika-
jacych z dokonujacego sie obecnie w skali glo-
balnej przetomu cywilizacyjnego, wyrazajacego
sie w wypychaniu cywilizacji przemystowej
przez nowa gospodarke i nowy, wcigz jeszcze
niedodefiniowany jej model. Przyczyny trud-
noéci w satysfakcjonujagcym rozwigzywaniu
probleméw spoteczno-gospodarczych sa zatem
niekonwencjonalne, a tym samym niezbedne
sa niekonwencjonalne strategie postepowania.
Tymczasem dominujg dzialania typowe dla
przemijajacego modelu industrialnego (Toffler,
Toffler, 1996; Beck, 2002; Toffler, 2003; Rifkin,
2003). ,Marks by sie usmial” — tak komentuje
owe zjawiska np. wloski filozof Antonio Negri,
podkredlajac, ze ,najSmieszniejsze jest, ze gdy
$wiat sie zmienia, my trzymamy sie schematéw
sprzed 100 lat. Kapital finansowy powoduje
nowa akumulacje, a wiec nowe réznice spolecz-
ne, nowq biedote, sp6tki akcyjne uosabiaja ko-
munizm kapitalu” (wywiad z A. Negrim, 2010).
Tymczasem zaréwno politycy jak i menedze-
rowie usilujg znalez¢ remedium, nie uwzgled-
niajac w dostatecznym stopniu (Swiadomie lub
nie$wiadomie) wspoélczesnych trendéw w go-
spodarce globalnej, wynikajacych z przetomu
cywilizacyjnego. Skutecznos¢ dzialan jest zde-
terminowana ich dostosowaniem do specyfiki
przelomu cywilizacyjnego, cywilizacji wiedzy
i zwiazanych z nig nowych wymogéw. Dotyczy
to takze modelu ustroju gospodarczego. Kwestie
te nie sa dostatecznie uwzgledniane i doceniane
w polityce spoleczno-gospodarczej ani w skali
globalnej, ani lokalnej. Potwierdzaja to zaréw-
no badania naukowe jak i debaty z udziatem
ekspertow. Wynika z nich, ze sprostanie naj-
pilniejszym wyzwaniom XXI w wymaga $cislej
wspolpracy miedzy srodowiskami nauki, poli-
tykéw, biznesu i rzadéw. Wiodacy uczestnik tej
debaty Dennis L. Meadows, wspolautor ksigzki
Granice wzrostu (The Limits to Growth) twierdzi, ze
,mozna dyskutowa¢ do woli o rozwigzaniach
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probleméw przyszlosci, ale jesli nie zastosujemy
innych niz dotychczas dzialan, nic sie nie zmie-
ni” (Science...,2009).

W takich warunkach cywilizacja wiedzy
nie staje si¢ synonimem cywilizacji rozumu,
madrosci. Dotychczasowe doswiadczenia go-
spodarki globalnej dowodzg istotnej dychotomii
wiedzy i madrosci. Podstawowym wyzwaniem
jest zatem przeciwdzialanie tej dychotomii. Wy-
zwanie to w odniesieniu do Polski ma podwdjny
wymiar. Po pierwsze, laczy sie z koniecznoscia
nadrabiania opdznien w inwestycjach w sfe-
rze badan naukowych (B + R), a po drugie,
z koniecznoscig ukierunkowanej na dobrostan
spoteczno-ekonomiczny intensyfikacji racjonal-
nego wdrazania zasobéw wiedzy dostepnych
w skali globalnej. Aby sprosta¢ temu wyzwa-
niu, konieczne jest przede wszystkim urucho-
mienie rezerw potencjalu rozwojowego Polski,
co zarazem stanowi podstawe eliminacji barier
rozwojowych. Nie wystarczy tu jednak wiedza,
niezbedna jest strategiczna madrosé. Wigze sie
z tym konieczno$¢ futurologicznej refleks;ji,
wolnej od charakterystycznego obecnie wszech-
wladnego shorttermizmu, czyli priorytetu celow
krétkookresowych.

Polska — rezerwy
do wykorzystania

Podstawowe przestanki dalszego cywiliza-
cyjnego rozwoju i sukcesu Polski maja zrédlo
w cechach, jakosci i rozmiarach spoleczno-go-
spodarczego jej potencjalu. Ten ostatni wcigz
jeszcze nie jest nalezycie wykorzystywany.
O mozliwosciach w dziedzinie gospodarki
i w sferze zaplecza intelektualnego Polski prze-

2 Temu tez ma stuzy¢ zorganizowana przez Max
Planck Society i firme Siemens debata, do ktérej zapro-
szeni zostali prominentni naukowecy, politycy i czotowi
biznesmeni Swiata. Przedmiotem debaty bylo pytanie,
jak nauka, biznes i rzady powinny kooperowaé¢ w po-
szukiwaniu rozwigzan probleméw generowanych
przez zmiany klimatyczne, demograficzne i postepujaca
urbanizacje (por. Science..., 2009; ..., 2009).

konuje przede wszystkim postep, jaki dokonat
sie w ponaddwudziestoletnim okresie trans-
formacji ustroju gospodarczego, wdrazania
i umacniania gospodarki rynkowej. Znajduje
to wyrazne odzwierciedlenie w statystkach.
Do wyeksponowania waloréw gospodarczych
Polski paradoksalnie przyczynila sie takze nie-
dawna globalna recesja, ktérej Polsce — jako je-
dynej spoéréd krajow Unii Europejskiej — udato
sie unikna¢. Niestety, taka sytuacja jest nierzad-
ko postrzegana jako pewien ewenement niz
jako przejaw rosnacej mocy gospodarczej Pol-
ski. Swiadcza o tym komentarze na ten temat,
publikowane m.in. przez miedzynarodowe
oérodki badawcze. Ostatnio jednak pojawia sie
coraz wiecej opinii uwzgledniajacych glebsze
podloze polskiego sukcesu. Przykladem moze
by¢ ocena bedaca wynikiem jednych z najnow-
szych badan poréwnawczych, realizowanych
przez IHS Global Insight Worldwide Office.
Z badan tych wynika, ze Polska nie poddala sie
globalnej recesji i jako najwiekszy kraj sposrod
nowych cztonkéw Unii Europejskiej reprezen-
tuje relatywnie silny potencjal gospodarczy.
,Polska gospodarka notowala wzrost gospo-
darczy nawet podczas globalnej recesji. W ten
spos6b bedac najwieksza gospodarka wsrod
nowych czlonkéw Unii Europejskiej ogrywata
istotng stabilizujaca role podczas $wiatowego
zalamania gospodarczego, sama unikajgc rece-
sji. Nieznaczny wzrost bezrobocia w 2009 r. —
przy jednoczesnie rosngcych ptacach nominal-
nych - w duzym stopniu wyjaénia wzgledna
sile gospodarki Polski. Jednakze to, co byto de-
cydujace, to wystepowanie znacznego popytu
wewngetrznego, ktéremu towarzyszyla depre-
cjacja zlotego pomiedzy lipcem 2008 r. a stycz-
niem 2009 r., znaczaco poprawiajgca bilans han-
dlowy Polski” (PlanEcon..., 2010, s. 38).

Opinia o sile polskiej gospodarki nie prze-
bija sie jednak latwo, tym bardziej, ze historycz-
nie utrwalilo sie pejoratywne rozumienie poje-
cia polnische Wirtschaft jako synonimu polskiej
niegospodarnoéci. Termin ten powoli staje sie
coraz bardziej archaiczny. Istnieje ku temu wie-
le przestanek. Podstawowe z nich maja Zrédlo
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w cechach, jakosci i rozmiarach spoleczno-go-

spodarczego potencjalu Polski. Ten za$ wcigz

jeszcze nie jest nalezycie wykorzystywany, co

zarazem $wiadczy o skali rezerw.

Za spoleczno-gospodarcze zrédia relatyw-

nej przewagi Polski mozna uznaé m.in.:

1.

Duzy potencjal rynkowy i wcigz rosnacy
popyt wewnetrzny, generowany przez po-
nad 38-milionowa populacje.

Rosnacy poziom skolaryzacji, a tym samym
i rosnacy odsetek ludnosci z wyzszym wy-
ksztalceniem, co sprzyja produktywnosci
i mobilnosci spolecznej. (W okresie minio-
nych prawie dwu dekad wspoélczynnik sko-
laryzacji brutto w szkolnictwie wyzszym
wzrést ponad 4-krotnie — z 12,9% w roku
akademickim 1990/1991 do 52,7% w roku
akademickim 2008/2009).

Historycznie uwarunkowana umiejetnosé
elastycznego reagowania (stynna przypisy-
wana Polakom zdolno$¢ do improwizacji)
na zagrozenia i przystosowywania sie do
zmian, a tym samym otwarto$¢ na nowe
trendy, co zwieksza mozliwos$ci wykorzysta-
nia szans, jakie stwarza przelom cywiliza-
cyjny i ksztaltujacy si¢ nowy model gospo-
darki, w tym gospodarki zwirtualizowanej
(wikinomii).

Intensyfikacje inwestycji w infrastrukture
(m.in. dzieki dofinansowywaniu ze $rod-
kéw unijnych), co generuje mnozniki in-
westycyjne, przekladajac sie na dodatkowe
impulsy wzrostu produktu krajowego brut-
to, determinujacego poziom krajowego bo-
gactwa.

Efekty mnoznikowe, jakie moze przynieé¢
rozw¢j sektora budownictwa mieszkanio-
wego (konieczny, ze wzgledu na jego nie-
dorozwdj, a zarazem rosngce mieszkaniowe
aspiracje Polakéw, czyli duzy potencjalny
popyt na mieszkania). W przysztoéci moze
to stanowi¢ dodatkowe, silne kolo zamacho-
we gospodarki.

Gospodarczo korzystne, centryczne poloze-
nie geograficzne Polski sprzyjajace intensy-
fikacji rozwoju rozmaitych form inwestycji

10.
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zagranicznych, miedzynarodowych konsor-
cjow, centréw informacyjnych itp.
Klimatyczno-surowcowe walory kraju, z co-
raz bardziej prawdopodobna perspektywa
na pozyskiwanie nowych zasobéw natural-
nych i energii.

Czynniki kulturowe, majace podloze w hi-
storycznie wysokiej kulturowej pozycji Pol-
ski w Europie i $wiecie, przy jednoczesnej
otwartosci na nowe nurty, trendy w po-
szczegoblnych dziedzinach Zycia, co zawsze
sprzyja rozwojowi gospodarczemu.
Potencjal tkwiacy we wcigz niedostatecznie
wykorzystywanych a rosnacych (nie tylko
wskutek postepu gospodarki, ale i zmian
klimatycznych) turystycznych walorach
Polski i rezerwach rozwoju sektora turystki,
jako waznego dzialu gospodarki.

Potencjal wynikajacy z ,renty zacofania”
i mozliwos¢ dokonywania w réznych dzie-
dzinach tzw. zabiego skoku, czyli mozliwo-
Sci przejscia od razu do wyzszych faz roz-
woju z pominigeciem faz posrednich, przez
ktére wczesniej przechodzily kraje wyzej
rozwiniete. Jest to mozliwe dzieki wyko-
rzystywaniu doswiadczenn innych krajow,
co skraca czas dochodzenia do wyzszego
poziomu i zmniejsza ryzyko btedéw, dzieki
uczeniu sie na bledach innych.

Zarazem jednak Polska nie jest, niestety,

wolna od powaznych zagrozen dla harmonijne-

go, trwalego rozwoju spoleczno-gospodarcze-

go. Podstawowe z nich to:

1.

Zagrozenia demograficzne: starzenie sie
spoleczefistwa i procesy depopulacji (z pro-
gnoz wynika, ze do 2050 r. liczba ludno-
Sci w Polsce moze sie zmniejszy¢ z ponad
38 mln obecnie do 31 mln, czyli az o 7 mln).
Rosnace zadluzenie publiczne i trudnosci
w osigganiu réwnowagi finanséw publicz-
nych (co zreszta $ci$le wigze sie zagrozenia-
mi demograficznymi i wynikajagcymi z nich
rosnacymi wydatkami na renty i emerytury
oraz opieke zdrowotna).

Dysfunkcje w zakresie rozwoju i wykorzy-
stywaniu potencjatu badan naukowychiich
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wdrazania w praktyce, przez co wiele cen-
nych odkry¢ ,wycieka” z Polski (np. wyna-
lazek niebieskiego lasera i in.).

4. Niewydolnoé¢ systemu stanowienia i egze-
kwowania prawa, w tym niedorozwdj sa-
downictwa i przewleklo$¢ postepowan sa-
dowych.

5. Dysfunkcje systemu politycznego, w tym
dotkliwy dla gospodarki syndrom cyklu wy-
borczego i zwigzany z nim priorytet celéw
wyborczych nad makroekonomiczng efek-
tywnoscia spoleczno-gospodarcza. Umac-
nia to znane w systemach demokratycznych
zjawisko, ktére mozna by okresli¢ sentencja:
~Efektywnos¢ nie ma elektoratu”. Syndro-
mowi krétkiego cyklu wyborczego i bedacej
jego nastepstwem dominacji krotkiej per-
spektywy towarzyszy zaniedbywanie kul-
tury myslenia strategicznego, co nie sprzyja
— wymagajacemu dluzszego horyzontu cza-
sowego — inwestowaniu w gospodarce.
Mozna oczywiscie wymienia¢ inne pozy-

tywne i negatywne czynniki wplywajace na

kondycje spoteczno-gospodarcza Polski i jej
perspektywy w tym zakresie. Najistotniejsze
jest jednak, zeby wobec polskich realiéw wycia-
gac¢ nalezyte wnioski i lekcje z do§wiadczenia
historycznego, w tym wnioski z bledéw, takze
tych popetnianych w innych krajach (w myél
zasady: ,uczmy sie na btedach innych, a nie be-
dziemy mieli czasu na popelnianie wlasnych”).
Nie mniej istotne jest, zeby nie dopuszczaé do
marnotrawienia wlasnego potencjalu, zwtlasz-
cza najbardziej cennego potencjatu ludzkiego,
przede wszystkim intelektualnego. Mimo ze
sformulowana dwa wieki wczeéniej, w okresie,
kiedy Polska byla pod zaborami, refleksja pol-
skiego poety i geografa Wincentego Pola ,cudze
chwalicie, swego nie znacie, sami nie wiecie, co
posiadacie”, niestety wciaz jeszcze jest aktual-
na”®. W tym samym mniej wiecej okresie pol-
ski wieszcz Juliusz Stowacki, méwiac o Polsce,
konstatowal: ,pawiem narodéw bylas i papuga,

3 W. Pol (1807-1872), Kraj ojczysty, http://www.glo-
wy.bydgoszcz.pl/boguccy/wincenty _pol.htm.

a teraz jeste$ stuzebnicg cudza*. Obecnie Polska
ma wielkie szanse, zeby te gorzkie, historycz-
nie uwarunkowane refleksje staly sie nieak-
tualne. W duzym stopniu zalezy to jednak od
dlugofalowej efektywnosci polityki spolecz-
no-gospodarczej. Ten za$ obszar dzialan wcigz
daleki jest od poprawnosci. Stad waga dzialan
ukierunkowanych na racjonalizacje sytemu po-
litycznego i systemu sprawowania wladzy. Cho¢
sprzyjajace wydaja sie ponadnarodowe regula-
cje, w tym obowiazujace w ramach Unii Euro-
pejskiej, to rozstrzygajace znaczenie ma jednak
model ustroju spoleczno-gospodarczego dane-
go panstwa. W Polsce — mimo zapisu w Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej (art. 20), a takze
zapisu w Traktacie (Konstytucji) Unii Europej-
skiej, ze modelem tym jest spoleczna gospodar-
ka rynkowa, ukierunkowana na réwnowazenie
postepu ekonomicznego i spolecznego — wciaz
nie osigga sie pod tym wzgledem zakladanych
celéw, co staje sie bariera rozwoju cywilizacji
wiedzy i madrego jej wykorzystywania.

Cywilizacja wiedzy versus
cywilizacja mqgdrosci

Pojecia cywilizacji wiedzy, podobnie jak gospo-
darki opartej na wiedzy, budzg kontrowersje
i traktowane sg przez wielu autoréw jako nie-
zbyt zreczne. Dzialania (nie tylko gospodarcze)
czlowieka zawsze bazowaly na jakiej$ wiedzy.
Jednak w ciggu kilku minionych dekad terminy
te awansowaly do rangi najistotniejszych, ktore
moga stuzy¢ do opisu cech wspélczesnego Swia-
ta. Cywilizacja wiedzy i gospodarka oparta na
wiedzy to takie kategorie, w ktérych wiedza sta-
je sie ,uniwersalnym substytutem” przesuwa-
jacym na dalszy plan inne elementy potencjatu
wytworczego. Wspoblczesnie wiedza stala sie
swego rodzaju uniwersalng ,obrabiarkg”, o kt6-

4 J. Stowacki (1809-1849), Grdb Agamemnona
(1839 r.), http:/www.juliuszslowacki.grupaphp.com/
grobagamemnona.php.
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rej niezmierzonym potencjale spektakularnie
przekonuje chociazby geneza i rozw¢j takich,
do niedawna nieznanych, typéw dziatalnosci
i przedsiebiorstw jak wyszukiwarka Google czy
portal spolecznosciowy Facebook.

Zarazem jednak paradoksalnie w warun-
kach cywilizacji wiedzy jedna z najbardziej
chyba zawstydzajacych cech wspodlczesnego
$wiata jest — jak juz wspomniano — narastajgca
dychotomia wiedzy i madroéci. Dos¢ dosadnie
eksponowatl to José Ortega y Gasset w swojej —
jak sie okazuje — ponadczasowej, cho¢ wydanej
w 1929 r., publikacji pt. La rebelion de las masas
(Bunt mas): ,Dla chwili obecnej charakterystycz-
ne jest to, ze umysly przecietne i banalne, wie-
dzac o swojej przecietnosci i banalnosci, maja
czelno$¢ domagac sie prawa do bycia przeciet-
nymi i banalnymi i do narzucania tych cech
wszystkim innym” (Ortega y Gasset, 2002, s. 15).
Wiele wskazuje na to, Ze rzeczona ,chwila obec-
na” wciaz trwa. Mimo niebywalego, niekwestio-
nowanego postepu w nauce i technologii, mimo
rosnacych zasobéw wiedzy nie nastepuje dosta-
tecznie satysfakcjonujace jej przelozenie na do-
brostan spoteczny. Substytucyjny potencjal wie-
dzy niestety przejawia sie¢ bowiem takze — i to
w niemalej skali - w substytuowaniu rozumu.
Dzieje sie tak, mimo ze wiedza w warunkach
narastajacego dynamizmu przemian szybko sie
starzeje, a przy tym — zle wykorzystywana, zZle
zarzgdzana — moze prowadzi¢ do katastrofy.
Katastrofalne moga by¢ zatem skutki braku ma-
droéci w wykorzystywaniu wiedzy. Przekonuja
o tym liczne wysoce niepozadane, a zarazem
zdumiewajaco latwo sie rozprzestrzeniajace
procesy i dzialania, dowodzace braku refleks;ji,
madroéci, odpowiedzialnosci i dlugookresowej
rozwagi decydentéw réznych szczebli, od naj-
wyzszych poczawszy.

Nastepstwem i przejawem deficytu madro-
Sci jest globalnie naruszona réwnowaga ekolo-
giczna, ekonomiczna, demograficzna i politycz-
na (Thurow, 1999, s. 17). Jednym z nastepstw
tego sa coraz bardziej skontrastowane bieguny
bogactwa i nedzy. Naruszenie réwnowagi spo-
fecznej skutkuje m.in. rozmaitymi dewiacjami,
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przestepczoscia, terroryzmem i innymi grozny-
mi zjawiskami, w skrajnym przypadku wojna-
mi. Z kolei naruszanie réwnowagi ekologicznej
odczuwamy w zyciu codziennym, np. stykajac
sie ze skazong woda czy powietrzem. Wszystko
to sprawia, ze komfort Zycia znacznie si¢ zmniej-
sza. Paradoksalnie dotyczy to takze, a moze
przede wszystkim, krajéw najbogatszych, mimo
rosnacego tamze poziomu produktu krajowego
brutto, odzwierciedlajacego wzrost poziomu
krajowego bogactwa. Bogactwo nie chroni za-
tem przed negatywnymi nastepstwami naru-
szania réwnowagi, zwlaszcza ekologicznej, co
wiecej, degradacja naturalnego srodowiska pro-
wadzi do ekologicznej dewaluacji i wywlaszcze-
nia. Bezrefleksyjna pogon za bogactwem i nie-
okielznany konsumpcjonizm jest tym samym
jednym z pierwotnych czynnikéw poglebiania
nierOwnowagi.

sJestesmy jak wielka ryba, ktéra zostala
wyciagnieta z wody i wsciekle rzuca sie i pod-
skakuje, usilujgc do niej powrodci¢. W takim
stanie ryba nigdy nie pyta, gdzie wyladuje po
nastepnym uderzeniu ogonem. Czuje jedynie,
Ze jej obecna sytuacja jest nieznosna, i ze trzeba
sprobowac czego$ innego” (Thurow, 1999, s. 13).
Cytat ten to chinskie powiedzenie, do ktérego
nierzadko odwotuja sie m.in. badacze przemian
w $wiecie. Wskazuje ono, ze gleboko naruszona
réwnowaga zwieksza ryzyko bezrefleksyjnych,
chaotycznych dziatan, nie tylko nieprzynosza-
cych poprawy, a przeciwnie — prowadzacych
do pogorszenia sytuacji. Zarazem jednak nie-
réwnowaga to sila motoryczna postepu i w tym
sensie rOwnowaga jest zawsze stanem przej-
Sciowym. Istotne jest, zeby przeciwdziala¢ gle-
bokim, globalnym dlugotrwatym nieréwnowa-
gom. Jest niezbedne, aby zapobiega¢ temu, by
dokonujacym si¢ na naszych oczach przetomo-
wym przemianom, w tym w zakresie techniki,
technologii, nie towarzyszylo gwaltowne nara-
stanie niepewnosci i dyskomfortu we wszyst-
kich niemalze obszarach zycia ekonomicznego
i spotecznego.

Bezrefleksyjne wykorzystywanie wiedzy
przeklada sie przy tym na dysfunkcje demo-
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kracji i prawa, na inflacje prawa. Demokracja
i prawo, zycie zgodne z normami praworzadno-
§ci — dawniej synonimy — obecnie synonimami
nie s3. Hiperdemokracja i hiperliberalizm moga
w skrajnym przypadku prowadzi¢ do zaistnie-
nia swoich wlasnych przeciwienstw — dyktatury
i monopolu, a w konsekwencji do oddalania sie
od tadu rynkowo-konkurencyjnego. Zmienno§é
i zlozono$¢ regulacji prawnych ,rozmiekczaja
je”®. Sa one niekiedy nadmiernie uszczegoélo-
wiane, wobec czego kazda zmiana w realiach
gospodarczych oznacza konieczno$¢ szczegd-
towych dostosowan prawnych. Przypomina to
gonienie kroéliczka®. Procesy, o ktdrych mowa,
poglebia globalizacja.

Cho¢ uznaje sie, ze w warunkach paradyg-
matu gospodarki opartej na wiedzy ,jest ona
wszystkim, to przeciez zarazem, w wyniku
gwaltownych przemian — starzejac sie bezprece-
densowo szybko — tatwo staje si¢ niczym” (Cy-
taty mqdre..., 2001, s. 179)". Cykle zycia wiedzy
okazuja sie bowiem coraz krétsze, czemu towa-
rzyszy wydluzanie sie zycia ludzkiego. Stad tez
wiedza staje sie coraz bardziej niedemokratycz-
na, skrajnie réznicujac podmioty i ich szanse.
Cywilizacja wiedzy ,zatapia, zalewa” nieprzy-
gotowanych, ktérych stale przybywa, zapewnia

5 J. Ortega y Gasset (2002, s. 15) ilustruje to aneg-
dota o Cyganie, ktéry przyszedl do spowiedzi i na pyta-
nie ksiedza, czy zna przykazania Boze, odpowiedzial:
»+Wielebny ojcze. Mam zamiar sie ich nauczy¢, ale ludzie
powiadaja, ze lada dziefi maja zosta¢ uniewaznione”.

6 ,Obecnie jestesmy §wiadkami triumfu hiperde-
mokracji, w ramach ktérej masy dzialajg bezposrednio.
Nie zwazajac na normy prawne, za pomoca nacisku fi-
zycznego i materialnego, narzucajg wszystkim swoje
aspiracje i upodobania. Falszem jest interpretowanie
nowej sytuacji jako takiej, w ktérej masy, zmeczona po-
lityka. sktadaja jej prowadzenie w rece ludzi o szczegol-
nych w tym kierunku uzdolnieniach. Wrecz odwrotnie.
Tak bylo przedtem, byla to demokracja liberalna. Masy
zakladaly mniej lub bardziej chetnie, ze mniejszos¢
dzierzaca wladze polityczng, mimo wszystkich swych
wad i stabosci, zna sie jednak nieco lepiej na sprawach
publicznych. Dzisiaj natomiast masy sa przekonane
o tym, Ze majg prawo nadawaé moc prawna i narzucaé
innym swoje, zrodzone w kawiarniach racje” (tamze).

7 Juz A. Mickiewicz (Dziady, cz. 111, sc. IT) wskazy-
wal, ze ,nauka predko gnije”.

prace osobom wysoko wykwalifikowanym, ska-
zujac na bezrobocie innych.

Problem ambiwalencji wiedzy i innowacji
wielce obrazowo przedstawil przed paroma laty
George Ritzer, gloszac, ze nowoczesne technolo-
gie, obok wielu niekwestionowanych zalet, maja
tez ,swa mroczna strone. (...) Efektywnos¢, kal-
kulacyjnos¢, przewidywalnosé i manipulowa-
nie ludZmi, poprzez zastosowanie technologii
niewymagajacych ich udzialu, sa niewatpliwie
cechami systemu racjonalnego. (...) Jednak sys-
temy takie nieuchronnie prowadza do nieracjo-
nalnosci” (Ritzer, 1999, s. 39in.).

Wspolczesne dysfunkcje w wykorzystywa-
niu wiedzy s przedmiotem wielu analiz, kto-
rych liczba wzrosta znacznie w zwigzku kryzy-
sem globalnym, zapoczatkowanym w USA na
przetomie lat 2007 i 2008. Wskaza¢ mozna tu
m.in. najnowsze ksiazki Johna C. Bogla pt. Dos¢.
Prawdziwe miary bogactwa, biznesu i zycia oraz Jo-
sepha Stiglitza pt. Freefall. Jazda bez trzymanki.
Ameryka, wolne rynki i tonigcie gospodarki swiato-
wej (ksigzki te zostaly przelozone takze na je-
zyk polski i wydane staraniem Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego). W publikacjach tych
podkreéla sie istnienie sfer groZnej nieréwno-
wagi we wspolczesnym $wiecie, generowanych
w ramach paradygmatu gospodarki opartej na
wiedzy i doktrynie neoliberalnej oraz cechujacy
ja shorttermizm i ,terror krétkiego zysku” (Sti-
glitz, 2010, s. 3201 n.).

Nakladaja sie na to dysfunkcje pomiaru
wiedzy i wynikéw gospodarczych oraz kon-
dycji przedsiebiorstw. Paradoksalnie cho¢ jest
to fundamentalna sprawa, zaréwno w teorii
ekonomii jak i w praktyce, wystepuje tu wiele
kwestii spornych, nieprawidlowosci, a nawet
deformacji, prowadzacych do zafalszowan wy-
nikéw gospodarczych. Slabosci te przejawiaja
sie na wszystkich szczeblach dziatalnosci go-
spodarczej, nie wykluczajac pomiaru produk-
tu krajowego brutto jako najbardziej synte-
tycznego miernika osiagnie¢ gospodarczych.
W mierniku tym z natury rzeczy koncentruja
sie wszystkie stabosci pomiaru wynikéw dzia-
talnosci jednostek gospodarujacych. Spektaku-
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larnym przejawem nieprawidlowosci pomiaru
dzialalnosci gospodarczej jest kryzys globalny.
Jego podlozem bylo m.in. zafalszowywanie
obrazu kondycji gospodarczej i wynikéow dzia-
falnosci przedsiebiorstw, zwlaszcza sektora fi-
nansowego. Ostatnio znalazlo to dramatyczny
wyraz m.in. w przygotowanym i opublikowa-
nym w kwietniu 2011 r. pod kierunkiem Carla
Levina i Tom Coburga raporcie Komisji Senatu
USA powolanej w celu analizy ,anatomii kry-
zysu finansowego na Wall Street” (Wall Street...,
2011). Z raportu i prac rzeczonej komisji wyni-
ka, ze najwazniejsza role w rozwoju kryzysu
finansowego odegral bank Goldman Sachs.
Jego dzialania stawiaja pod znakiem zapyta-
nia caly system, ktéry jest podstawa dzialania
Wall Street. W opiniach nie brakuje drastycz-
nych ocen, w tym m.in. poréwnan produktéw
banku do ,zetondéw w gigantycznym kasynie”.
Wielu znanych ekonomistéw — np. Robert Ski-
delsky (2009), czlonek brytyjskiej Izby Lordéw —
stwierdza wprost, ze kryzys globalny byl rezul-
tatem ogromnej skali nieprawidlowosci, bledow
w wycenach aktywéw przez banki prywatne
iagencje ratingowe. Wywolany kryzysem finan-
sowym globalny zawal gospodarczy pobudzil
dyskusje nie tylko na temat legitymizacji syste-
mu finansowego w obecnym ksztalcie, ale takze
trwajaca juz od kilku dekad dyskusje na temat
przyszlosci kapitalizmu, roli pafnstwa i modelu
ustroju, ktéry sprzyjalby dobrostanowi spotecz-
nemu i gospodarczemu.

Nieprzypadkowo tez Stiglitz zwraca uwage,
ze ,Duzo napisano o glupocie nieracjonalnie ry-
zykownych zachowan podejmowanych w sek-
torze finansowym, o spustoszeniach wywola-
nych przez instytucje finansowe w gospodarce
i o deficytach fiskalnych, ktére sa tego skutkiem.
Za malo napisano za$ o lezacym u podstaw tego
wszystkiego «deficycie moralnym», ktéry wy-
szedl na jaw, a jest moze wigkszy i trudniejszy
do skorygowania. Nieustanna pogon za zyskami
i wynoszenie na piedestal dazenia do realizacji
wlasnego interesu nie stworzyly prosperity, na
ktéra mieliSmy nadzieje, ale pomogly stworzy¢
moralny deficyt. (...) By¢ moze kreatywna ksie-
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gowos¢ od oszustw ksiegowych oddzielata tylko
cienka linia, ale sektor finansowy przekraczat ja
raz za razem, miedzy innymi pare lat temu pod-
czas skandali z WorldCom i Enronem. Nie zawsze
da sie odrézni¢ niekompetencje od oszustwa, ale
jest przeciez malo prawdopodobne, zeby firma
wyceniajagca swojg warto$¢ netto na przeszlo
100 mld USD, nagle znalazla sie pod kreska bez
$wiadomego praktykowania oszukarniczej ksie-
gowosci. Nie da sie uwierzy¢ w to, ze inicjatorzy
kredytéw hipotecznych i bankowcy inwestycyj-
ni nie wiedzieli, iz produkty przez nich wytwa-
rzane, nabywane i przepakowywane, sa toksycz-
ne i trujgce” (Stiglitz, 2010, s. 320in.).

Dominacja ,zewngtrznoéci” w pomiarze
wartosci, dominacja ocen i zachowan stadnych,
kierowanie sie nasladownictwem i marginaliza-
cja uwzgledniania ,wewnetrznych” jej podstaw
staje sie swego rodzaju cecha naszych czaséw,
w ktérych blichtr i powierzchownos$¢ zwycie-
zaja z poglebiona refleksja, wnikliwoscia czy
wrecz odpowiedzialnosdcig. Dotyczy to takze
wyceny przedsiebiorstw, czego przejawem jest
chociazby znana zasada, zgodnie z ktéra , przed-
siebiorstwo jest warte tyle, ile jest za nie sklonny
zaplaci¢ potencjalny nabywca”. Profesor filozo-
fii politycznej Gerald Allan Cohen w wydanej
w 2009 r. ksigzce pod prowokacyjnym tytutem
Why not Socialism? uznaje uzaleznianie wyceny
wartosci pracy i produktéw wylacznie od su-
biektywnej oceny zainteresowanych za giéwna
przypadlos¢ kapitalizmu, za sprawa ktérej po-
tencjal wiedzy, zwlaszcza refleksje i mozliwosci
tworcze intelektualistow nie sa nalezycie wyko-
rzystywane (Cohen, 2010, s. 93). Eksponuje to tez
Rainer Hank w po czeéci ironicznym komenta-
rzu do tejze ksigzki: ,Dlatego tez nawet najma-
drzejsi filozofowie w warunkach kapitalizmu
nie otrzymuja najwyzszych wynagrodzen (by¢
moze dlatego tak wielu filozoféw staje sie socja-
listami), lecz otrzymuja je ludzie tacy jak Mark
Zuckerberg, ktéry przerwal studia, zeby zalozy¢
swoj «portal spolecznoéciowy»” (tamze).

O syndromie subiektywizmu i zachowan
stadnych w podejéciu do wyceny wartosci
Swiadczy niemato faktéw z zycia gospodarcze-
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go i nawet globalny kryzys (czy kryzysy w ogo6-
le) — jak sie okazuje — nie stanowi wystarcza-
jacego memento. ,Jednak inwestorzy ostatnio
(2011 r. — przyp. EM) oszaleli na punkcie wszyst-
kiego, co ma zwigzek z nowymi mediami. Od
rozkwitu dotcoméw na przelomie tysigcleci
nie widziano tylu ofert przyciaganych przez
firmy sypiace modnymi stéwkami jak: media
spolecznosciowe, platforma, spoleczno$é czy
kontent. Facebook, protoplasta ich wszystkich,
spodziewa sie, ze oferta publiczna przyniesie
mu wycene na poziomie 50 mld USD - wiecej
niz imperium News Corp. Ruperta Murdocha
i prawie tyle co Boeing” (Rushe, 2011, s. 30in.).
Dzieje sie tak w sytuacji, gdy ,niejedna firme
mozna kupi¢ za 10 mld USD. Harley-Davidson,
liczacy 108 lat legendarny producent motocy-
kli, jest wart niewiele mniej. Deutsche Borse
zaplaci podobng kwote za nowojorska gielde.
Taka tez jest cena za Twittera, nierentownego,
liczgcego pie¢ lat serwisu mikroblogowego,
oglaszanego albo megagwiazda nowej ery ko-
munikacji, albo najbardziej detym przyktadem
kolejnej banki spekulacyjnej na rynku dotco-
méw” (tamze). Z jednej strony, mozna te sza-
cunki postrzegac jako ,wyceny z wariatkowa”,
z drugiej jednak strony, podkreéla si¢ informa-
cyjna wartos¢ i sile oddzialywania portali spo-
tecznosciowych na przemiany spoteczno-go-
spodarcze.

Z kolei do pomiaru dzialalnosci sektora fi-
nansowego odniost sie zaliczany przez ,For-
tune Magazine” do najbardziej wpltywowych
0s6b w $wiecie biznesu John C. Bogle, zafozyciel
funduszu inwestycyjnego The Vanguard Group.
Parafrazujac sentencje Winstona Churchilla,
krytycznie konstatuje, ze ,nigdy tak wiele nie
bylo ptacone za tak malo”, wskazat tym samym
na wynaturzenia w rachunku ekonomicznym
(Bogle, 2009, s. 29-47). W literaturze przedmio-
tu nie brakuje dowodéw na to, ze sektor finan-
sowy i jego wklad w ksztaltowanie dobrobytu
spolecznego jest przewarto$ciowany, co znajdu-
je odzwierciedlenie zaréwno w niebotycznych
wynagrodzeniach menedzeréw, jak i wysokich
stopach zwrotu, niemajacych glebszych pod-

staw ekonomicznych. Jesli bowiem uznaé, ze
wycena wartodci powinna pozostawaé¢ w $ci-
stym zwigzku z wkladem w pomnazanie dobro-
bytu spolecznego, to w Swiecie biznesu, zwlasz-
cza finansowego zasada ta nie ma przelozenia
na rzeczywisto$¢ (wywiad z J. Sachsem, 2009).
Tego m.in. dotyczy opinia Jeffreya Sachsa: ,Moi
studenci prosto po uniwersytecie ladowali na
Wall Street i od razu zarabiali miliony. Wiem,
co umieli, wiec wiem, ze nie byli tych pieniedzy
warci”. Jeffrey Sachs ocenia, ze ,prawdziwy fe-
nomen drugiej czesci epoki Reagana polegal na
tym, ze nawet po kolejnych kryzysach, bafikach
spekulacyjnych, skandalach, nie wytworzyty
sie mechanizmy samokorekcyjne, ktére sa naj-
wiekszg sitag demokratycznego kapitalizmu. (...)
Kiedy spekulacja niszczy gospodarke, powinna
sig pojawic sita polityczna ograniczajgca swo-
bode spekulantéw. Po raz pierwszy w historii
Ameryki nic takiego sie nie wydarzylo. Dlacze-
go? Amerykanska polityka jest skorumpowana
bardziej niz kiedykolwiek. Nigdy od najbogat-
szych ludzi i najwiekszych firm nie plynely do
polityki tak wielkie pienigdze. Nigdy kosztujaca
miliony reklama nie miala tak wielkiego wply-
wu na wybory” (tamze).

W tej sytuacji specjalnego wymiaru nabie-
ra teza Thorsteina Veblena w opublikowanej
w 1899 r. Teorii klasy prdzniaczej, zgodnie z kto-
ra ,w przypadku przestepstw przynoszacych
wielka fortune przestepcy kara nie jest tak wy-
soka ani potepienie tak znaczne, jakich naleza-
loby oczekiwaé w $wietle naiwnie pojmowa-
nego kodeksu moralnego. Zlodziej lub oszust,
ktéremu przestepstwo to umozliwilo zyskanie
wielkiego bogactwa, latwiej niz drobny zlo-
dziej uniknie rygorystycznego wymiaru spra-
wiedliwosci, a na dodatek, dzieki zdobytemu
bogactwu i ostentacyjnemu wydawaniu swych
nielegalnych dochodoéw, zyska pewne quantum
dobrej reputacji” (Veblen, 2008, s. 101).

Niemiecki filozof Peter Sloterdijk, odnoszac
sie do dylematéw pojmowania wartos$ci, docho-
dzi do zaskakujgcego wniosku, ze prawdziwym
bohaterem naszych czaséw jest Harry Potter.
,Otéz powieéci o Harrym Potterze zawieraja
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wizje Swiata pozbawionego realnych granic.
Ten swoisty elementarz naklaniat cate pokole-
nie czytelnikéw, by odkrylo w sobie czarodzieja.
Nawiasem méwiac, angielskie stowo potter zna-
czy «garncarz», a to rzemies$lnik wytwarzajacy
puste naczynia. Dzi$ tylko nieudacznicy wierza
jeszcze w prace, pozostali uprawiaja garncarska
magie i puszczajg w ruch swe produkty pochod-
ne” (wywiad z P. Sloterdijkiem, 2009). Ta prze-
niknieta gorzka ironig konstatacja wskazuje na
zagrozenia wynikajgce z naruszania proporcji
i braku réwnowagi miedzy zyskiem a nakla-
dem pracy. ,Wlasnie ta dysproporcja odcisneta
pietno na sposobie myslenia w minionych dzie-
sigcioleciach. Rzesze ludzi chcialy wyrwac sie
z realnego Swiata, w ktérym za 40 godzin pracy
tygodniowo uzyskuje sie zaledwie przecietne
wynagrodzenie, podczas gdy dzieki kilku go-
dzinom magii mozna dolaczy¢ do grona arcybo-
gatych. WynalezliSmy niebezpieczne rachunki.
Miejsce prozaicznych réwnan zajela cudaczna
arytmetyka. Rujnuje to poczucie adekwatno-
Sci. Nasze rozumienie zwigzkéw przyczyno-
wo-skutkowych zostalo tak samo zniszczone
jak poczucie proporcji” (tamze).

Potwierdza to tez opinia Petera Solomona,
bylego wiceprezesa banku inwestycyjnego Leh-
man Brothers (ktéry jesienia 2008 r. zbankru-
towal). Peter Solomon eksponuje niekorzystna
ewolucje tego sektora, poréwnujac jego obecny
stan ze stanem sprzed kilku dekad (wywiad
z P. Solomonem 2009). ,Firmy na Wall Street
praktycznie nie mialy wtedy wlasnego kapita-
tu. Nie inwestowaly wlasnych pieniedzy, lecz
handlowatly akcjami dla swoich klientéw. Byty
przede wszystkim doradcg i posrednikiem.
Tymczasem w ostatnich latach banki inwesty-
cyjne na Wall Street staly sie kopalniami kapi-
tatu. Lehman Brothers w latach 60. dysponowat
moze 10 mln wiasnych USD. W 2007 r. — kilku-
nastoma miliardami. Az do obecnego krachu
tlumy $wietnie wyksztalconych mtodych ludzi
trafiajacych do firm na Wall Street zajmowaly
sie gléownie wymyslaniem coraz bardziej skom-
plikowanych instrumentéw finansowych i in-
westowaniem w nie pieniedzy swojej firmy”

PIE

(tamze). Takze w tym konteks$cie prorocza jest
teza Veblena: ,Ulepszenia nowoczesnych insty-
tucji, faworyzujace finansowgq strone intereséw,
powoduja zastepowanie «kapitanéw przemy-
stu», przez bezduszne spoéiki akcyjne, przez co
podstawowa funkcja klasy prézniaczej — po-
siadanie wlasnosci — staje sie zbedna” (Veblen,
2008, s. 177).

John C. Bogle, stwierdza: ,znalezlismy si¢
w $wiecie, w ktérym zbyt wielu sposréd nas
nic juz chyba nie wytwarza”. Handlujemy tylko
kawatkami papieru ,wymieniajac miedzy soba
tam i z powrotem akcje i obligacje, przy okazji
wyplacajac za to naszym finansowym krupie-
rom prawdziwe fortuny. W ramach tego tren-
du koszty automatycznie rosng wraz z tworze-
niem bardzo skomplikowanych instrumentéw
pochodnych (derywatéw), za ktérych sprawa
w system finansowy zostaly wbudowane ol-
brzymie, a niezglebione rodzaje ryzyka”. Jest
to nastepstwem m.in. nadmiernej finansyzacji
gospodarki, czyli odrywania sie przeplywow fi-
nansowych od proceséw realnych, co juz samo
w sobie moze stanowi¢ zarodek kryzysu (Tap-
scott, Williams, 2008). Ten kierunek przemian
sprawia, ze, ze ,sluga staje si¢ panem”. Jak kon-
statuje Bogle (2009, s. 29-47), ,w ciagu dwdch
minionych stuleci Ameryka przestawila sie
z gospodarki opartej na rolnictwie na gospodar-
ke oparta na produkcji przemystowej, potem na
gospodarke oparta na uslugach, i teraz na go-
spodarke opartg gtéwnie na operacjach finanso-
wych. Jednak ta oparta na finansach gospodar-
ka, z definicji, pomniejsza warto$¢ wytwarzang
przez przedsiebiorstwa produkcyjne”. Cho¢ au-
tor tej opinii nie kwestionuje kreowania przez
ten sektor wartosci dodanej (m.in. poprzez two-
rzenie miejsc pracy), to zarazem zwraca uwage,
ze im wiecej przejmuje dla siebie system finan-
sowy, tym mniej zyskuje inwestor, ktory jest
bazowym ,zywicielem” obecnie istniejacego,
niezmiernie kosztownego finansowo-inwesty-
cyjnego ,taficucha zywieniowego”. W obecnym
ksztalcie sektor finansowy uszczupla wartos¢
,mozliwa do wytworzenia przez spoleczen-
stwo” (tamze).
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Ekonomistom zarzuca sie ponadto ulomne
odczytywanie dziet i mysli Adama Smitha, jako-
by rynek zwalnial jego uczestnikéw z wymogu
zastanawiania sie nad kwestiami moralno$ci. Je-
§li bowiem dazenie do wlasnych egoistycznych
interesow i tak doprowadzi — kierowane niewi-
dzialng reka — do spolecznego dobrobytu i ,bo-
gactwa narodéw”, to ,wszystko, co musi nas
obchodzié i wszystko, co powinni§my robi¢ — to
upewnienie sig, ze dzialamy zgodnie z naszym
interesem”®. Takie podejscie skutkuje margina-
lizacja aspektéw moralnych i etycznych w zyciu
gospodarczym, co z kolei jest Zrédlem rozma-
itych przejawéw destrukcji i nieréwnowagi.

Skala naruszonej rownowagi i globalne, zlo-
zone tego nastepstwa sprawiaja, ze wciaz braku-
je dostatecznie przekonujacych koncepcji i stra-
tegii rozwigzania tego problemu. Otwarte zatem
pozostaje pytanie, jakie wzorce strategii i mo-
dele ustroju gospodarczego moglyby sprzyjaé
racjonalizacji spolecznej. Mimo teoretycznych
sporéow dotyczacych ustroju gospodarczego
niekwestionowana pozostaje zasada fadu kon-
kurencyjnego. Jednak dogmat wolnego rynku
i wolnorynkowej konkurencji prowadzi do jej
wypaczania i ograniczania. Nastepstwami nad-
miernej konfrontacyjnosci rynkowej podmiotow
moga bowiem by¢ niepozadane zjawiska i zagro-
zenia, zwlaszcza ze ,granica miedzy rywalizacja
a destrukcja jest niemal niezauwazalna™.

Nie brakuje niestety dowodéw, Zze niezau-
wazalna moze si¢ takze sta¢ granica miedzy
wiedza a destrukcja. Aby wiedza nie byla de-
strukcyjnie wykorzystywana, musi jej towarzy-
szy¢ madro$¢. Juz bowiem Cyceron wskazywal,
ze ,matka wszystkich dobrych rzeczy jest ma-

8 Taka interpretacja dziel Adama Smitha cechu-
je przede wszystkim dziela Friedricha Augusta von
Hayeka (koncepcja fadu spontanicznego) oraz Milto-
na Friedmana, ale takze wielu innych ekonomistéw,
zwlaszcza reprezentujacych nurt neoliberalny.

9 Autor tego stwierdzenia Akio Morita z koncernu
Sony podkredlal zarazem, ze ,przeswiadczenie Amery-
kanéw o sprzecznosci obu tych zjawisk takze ksztaltuje
rzeczywistoé¢. Ci, ktérym udziela sie¢ pomocy, miekng,
stajac sie chronicznymi pacjentami i pasozytami podat-
nikéw” (Hampden-Turner, Trompenaars, 1998, s. 122).

dro$¢” (Dicta..., 2010, sent. 4839). A w dodatku
,nigdy inaczej nie méwi natura, a inaczej ma-
dros¢” (Dicta..., 2010, sent. 6231).

Stad tez w pelni zasadny jest postulat — juz
od dawna zglaszany przez profesora Antonie-
go Kuklifiskiego na Forum Myéli Strategicznej
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym (Ku-
klinski, 2011, s. 65-68) — przejécia od paradyg-
matu opartego na wiedzy na paradygmat go-
spodarki opartej na madrosci. Antoni Kuklifiski
pisze: ,chcialbym sformulowa¢ kontrowersyjna
teze o tworczej destrukcji starego paradygma-
tu gospodarki opartej na wiedzy i zastgpienia
go nowym paradygmatem gospodarki opartej
na madrodci. (...) Formulujac teze o twoérczej
destrukcji starego paradygmatu, nie szukamy
przekreélenia wspaniatych osiagnie¢ gospo-
darki opartej na wiedzy w latach 1990-2010.
Te osiggniecia stwarzaly jeden z koniecznych
warunkéw kreowania nowego wcielenia gospo-
darki opartej na wiedzy XXI w. Osiggniecia te
nie sg jednak wystarczajacym warunkiem suk-
cesu w spotkaniu z enigma XXI w. (...) Epitafium
starego paradygmatu gospodarki opartej na
wiedzy powinno by¢ przedmiotem pasjonujg-
cej i kontrowersyjnej refleksji naukowej, ktéra
niesie wielki potencjal innowacyjnych roz-
wigzan w procesie spotkania z enigma XXI w.
W epitafium tym trzeba na nowo zinterpreto-
wacé obserwacje Alberta Einsteina: wyobraznia
jest wazniejsza od wiedzy” (tamze). Nie mozna
wykluczyé, ze postulat zmiany paradygmatu
moze by¢ uznany za zabieg czysto werbalny.
Brakuje mu bowiem wskazania narzedzi opera-
cjonalizacyjnych. Jednakze nawet tylko hasto-
we ujecie tego problemu ma znaczenie. Slowa
majg bowiem swoja sile, moga gleboko zako-
rzenia¢ sie w umyslach. Jest to apel o odwage
bycia madrym. Za$ stusznosci takiego apelu nie
spos6b zakwestionowac. Jesli nawet zostanie on
zakwalifikowany jako utopia, to jest to zapewne
utopia wysoce uzyteczna. Nie pozostanie zatem
bez wplywu na rzeczywistos¢. Postulat zmiany
paradygmatu moze stanowi¢ wazny poczatek
debaty na temat racjonalizacji wzorca rozwo-
ju spolecznego (Kuklinski, 2011, Maczynska,
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2011)"°. Zwlaszcza, ze juz Horacy zauwazyl, iz
~polowe bowiem dzieta wykonal, kto zaczal”.
Wobec wystepujacych w gospodarce global-
nej dysfunkcji cywilizacji wiedzy Polska, dzieki
rencie zacofania moze mie¢ szanse na dokona-
nie swego rodzaju ,zabiego skoku” (tj. przesko-
czenia cywilizacji wiedzy) do kolejnego etapu
cywilizacji madrosci umozliwiajacej jej opty-
malne wykorzystanie jej potencjalu, bez cha-
rakterystycznych dla gospodarek wyzej rozwi-
nietych, dysfunkcji i naduzy¢ w tym obszarze'.

Polska — paradygmat
gospodarki opartej
na madrosci

Postulat Antoniego Kuklifiskiego przejscia
od paradygmatu gospodarki opartej na wiedzy
ku paradygmatowi gospodarki opartej na ma-
drosci koresponduje z ogloszonym przez Mi-
chata Kleibera w lutym 2011 r. dekalogiem dla

10 Stad tez zasadny jest postulat (zgtaszany na Fo-
rum Mysli Strategicznej w Polskim Towarzystwie Eko-
nomicznym przez profesora Antoniego Kuklifiskiego)
przechodzenia od paradygmatu gospodarki opartej na
wiedzy na paradygmat gospodarki opartej na madro-
$ci. Ta m.in. kwestia bedzie przedmiotem debaty w ra-
mach przygotowywanego przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne I Kongresu Polskiej Mysli Strategicznej
(szczegoly vide: ,Biuletyn PTE” 2010, nr 6 oraz 2011, nr
2). W tym ostatnim numerze bylo prezentowane zagad-
nienie dychotomii wiedzy i madrosci.

1 Zdaniem autora koncepcji ,zabiego skoku”
W.L. Gardinera, kraje nierozwiniete, wykorzystujac
cechy wspdlczesnego rozwoju naukowo-technicznego,
moga dokonac ,zabiego skoku” od etapu, na ktérym sie
znajduja do etapu postindustrialnego, mimo ze wsp6t-
czednie dazenia krajéw rozwijajacych sie i rozwinietych
nakierowane sg raczej na uprzemyslowienie krajow
zacofanych. Te ostatnie pragna uprzemyslowienia, bo-
wiem utozsamiaja je z bogatymi stylami zycia. W da-
zeniach tych spotykaja si¢ z poparciem krajéw wysoko
rozwinietych, ktore z kolei sg — zdaniem W.L. Gardinera
— zainteresowane w przerzuceniu przestarzalych tech-
nologii do krajéw trzeciego Swiata. Koncepcja ,zabie-
go skoku” jest oceniana dos¢ krytycznie w literaturze
ekonomicznej. Zarzuca si¢ jej m.in. pomijanie kosztow
spolecznych zwigzanych z ,przeskakiwaniem etapow”
W rozwoju (zob. Sztaba, 1995, s. 134 i n.).
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spoleczenstwa wiedzy, umiejetnosci i przedsie-
biorczosci pt. Mgdra Polska. Dekalog ten obej-
muje 10 postulatéow, ktérych realizacja powinna
leze¢ u podstaw strategii innowacyjnego roz-
woju panstwa (wywiad z M. Kleiberem, 2011).
Wedlug Kleibera ,przewazajaca cze$¢ naszego
spoleczenstwa, szczesliwa z powodu odzyska-
nia przez nas 20 lat temu pelnej narodowej pod-
miotowosci i odczuwajaca satysfakcje z wielu
naszych dokonan tego okresu, ma dzisiaj jed-
noczes$nie nieodparte uczucie zblizajacych sie
zagrozen dla naszego dalszego stabilnego roz-
woju i wysoce nieskutecznego wykorzystywa-
nia danej nam przez historie niepowtarzalnej
szansy na nadrobienie cywilizacyjnych opéz-
nien. Niektérzy przypisuja 6w niedosyt nie-
moznosci przezwyciezenia demonéw okresu
sprzed transformacji — mieliby$my jako spote-
czehstwo ciagle tkwi¢ w mentalnych okowach
realnego socjalizmu. Kluczowg przyczyna na-
szych obecnych obaw i rozczarowan jest jednak
wedlug mnie co$ zupelnie innego. Przyczyna ta
jest brak przekonujacego modelu prorozwojo-
wych zmian funkcjonowania panstwa, a nawet
wiecej — brak wiary wielu politykéw w potrze-
be stworzenia takiego modelu. Nie nadazamy
za przemianami, ktérym podlega dzisiejszy
Swiat, a dynamika tego procesu odkrywa z calg
bezwzgledno$cia nasz brak przygotowania do
stawienia czola wyraznie widocznym wyzwa-
niom, cho¢ to wlasnie teraz, na naszych oczach,
rozstrzyga sie polski los na najblizsze dekady”*>.
Istotne jest zatem, aby mie¢ na wzgledzie dlugo-
okresowa perspektywe.

Potrzeba myslenia
strategicznego i dylematy
Z Nim zZwigzane

Warunkiem koniecznym - postulowanej

wobec dysfunkcji cywilizacji wiedzy — zmiany
paradygmatu z gospodarki opartej na wiedzy

12 Tamze.
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na paradygmat gospodarki opartej na madrosci
jestrefleksja strategiczna. W sytuacji narastajacej
globalnej niepewnosci refleksja owa powinna
by¢ ukierunkowana na identyfikowanie glow-
nych zagrozen rozwoju cywilizacyjnego. Pod-
stawowe z nich to nastepstwa globalnego na-
ruszenia rownowagi w wielu obszarach (w tym
demograficznej, ekologicznej, finansowej).
Transformacja demograficzna (z jej dynamika)
to jeden z wezléw gordyjskich wspolczesnego
$wiata. Wskazuje na to zgodnie wielu ekonomi-
stow, m.in. twdérca koncepcji globalnie naruszo-
nej rownowagi, Lester Thurow wymienia de-
mografie (w tym gwaltowny przyrost ludnosci
w najbiedniejszych krajach, wzrost mobilnosci
i starzenie sie spoleczenstw) jako jedna z pieciu
4plyt tektonicznych”, ktérych réwnoczesne ru-
chy sg determinantg podskdrnych sil przemian.
Jak podkresla Thurow, podobnie jak systemy
biologiczne, formacje spoteczno-gospodarcze
,wkraczaja w okres naruszonej réwnowagi
z wolno ewoluujgcymi, lecz mocno ustalonymi
strukturami. Wylaniaja sie za$ z tych okreséw
z radykalnie zmienionymi strukturami, ktére
znowu zaczynaja ewoluowac” (Thurow, 1999)%.

Takze w krajowych analizach problemy de-
mograficzne, jak np. starzenie si¢ mieszkaficow
krajéow europejskich i rosngca fala imigrantow
z Afryki i Azji oraz regres demograficzny, wy-
mienia sie (obok takich czynnikéw jak: rosnace
koszty i pogarszajaca sie dostepnos¢ tradycyj-
nych zrédel energii, rosnaca rola Chin i Indii
w globalnej gospodarce oraz starzenie si¢ wie-
dzy i narastajace tempo postepu technologicz-

13 Lester C. Thurow (1999) obok demografii wy-
mienia cztery inne ,plyty tektoniczne”, w tym: upadek
komunizmu, co m.in. (zgodnie z koncepcja wahadla)
dato podloze do bezkrytycznej wiary w doktryne neo-
liberalizmu; gospodarka bazujaca na kapitale intelektu-
alnym, na wiedzy; postepujaca globalizacja i zwigzana
z nig rosngca zlozono$¢ i nieprzejrzystos¢ powigzan
gospodarczych; $wiat bez dominujacego mocarstwa, co
przejawia sie w stopniowej utracie przez USA mocar-
stwowej hegemonii. Obecnie do tych pieciu plyt tekto-
nicznych nalezaloby — moim zdaniem — doda¢ dwie ko-
lejne: finansyzacja gospodarki §wiatowej, czyli przerost
sektora finansowego oraz wystepujacy w skali globalnej
zanik kultury myélenia strategicznego.

nego) jako jedne z najwazniejszych wyzwan
i zagrozen spoleczno-gospodarczych w Polsce.
Na zagrozenia rozwoju wynikajace z sytu-
acji demograficznej wskazuje sie takze w pro-
gnostycznym dokumencie rzadowym (Raport
~Polska 2030” 2009)". Sytuacja demograficzna,
aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zaso-
béw pracy to jedne z dziesieciu najwazniejszych
determinant rozwoju Polski. Globalnie naruszo-
na rownowaga skutkuje w wielu krajach, w tym
takze w Polsce, zwiekszajacym sie deficytem fi-
nanséw publicznych.

W takich warunkach jedna z najwazniej-
szych funkgcji refleksji strategicznej i prognoz
jest wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami
oraz identyfikowanie nowych trendéw i ob-
szaréw wiedzy. Na ekonomistach spoczywa
niezbywalny obowigzek dbaloéci o przysztos¢.
Podkresla to przedstawiciel szkoly austriackiej,
Henry Hazlitt. ,Sztuka ekonomii polega na tym,
by spoglada¢ nie tylko na bezposrednie, ale i na
odlegte skutki danego dziatania czy programu;
by $ledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany
program ma dla jednej grupy, ale jakie przy-
nosi wszystkim” (Hazlitt, 1993, s. 17). Jednakze,
w naukach spolecznych, a do nich nalezy eko-
nomia — nigdy nie ma pewnosci. ,Nawet najwy-
bitniejsi eksperci nie uwolnig nas od niepewno-
Sci. (...) Nie da sie stworzy¢ sensownej ekonomii
abstrahujacej od nieprzewidywalnosci ludzkich
reakcji na sygnaly, informacje, polecenia, bodz-
ce”.

Antoni Kuklinski — nawiazujac do funkcjo-
nujacej w literaturze $wiatowej koncepcji inven-
ted tradition (wynalezionej tradycji), per analogiam
proponuje koncepcje invented future (wynalezio-
nej przyszlosci). Podkresla, ze ,wynaleziona
przyszlos¢ regionu roku 2020 lub 2050, nie jest

14 Obok sytuacji demograficznej wskazuje sie
w tym dokumencie na osiem innych czynnikéw trak-
towanych jako kluczowe dla rozwoju Polski: wysoki
wzrost gospodarczy, solidarnos¢ i konwergencja regio-
nalna, potencjal infrastruktury, bezpieczenstwo ener-
getyczno-klimatyczne, gospodarka oparta na wiedzy
i rozw¢j kapitatu intelektualnego, poprawa spéjnosci
spolecznej, sprawne panstwo, wzrost kapitatu spolecz-
nego.
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zadaniem tak szalenczym jakby to sie moglo
prima facie wydawac. Przyszto$¢ wynaleziona to
przyszto$é, w ktorej pojawiaja sie nowe struk-
tury i nowe sily napedowe proceséw rozwojo-
wych, ktdre sa trudno wyobrazalne lub niewy-
obrazalne hinc et nunc” (Kuklifiski, 2008).

Gdy $wiat jest nieprzewidywalny i pelen
»czarnych labedzi”, podstawowa funkcja re-
fleksji strategicznej powinna by¢ identyfikacja
gléwnych trendéw rozwoju, a przede wszyst-
kim koncentracja na najmniej przewidywalnych
obszarach ryzyka. Stad tez nierzadko kwestio-
nowana jest uzyteczno$¢ prognoz. Nie braku-
je tez zlosliwych komentarzy dotyczacych ich
nietrafnosci, nawet opinii, ze o prognozach na
pewno mozna powiedzie¢ tylko tyle, ze sie na
pewno nie sprawdzaja®. Jednak mimo tak duze-
go ryzyka nietrafnoéci prognoz gospodarczych
sa one uzyteczne. Jedna z najwazniejszych
funkcji prognoz, a przede wszystkim progno-
stycznych refleksji jest identyfikowanie zagro-
zen 1 wczesne ostrzeganie. Istotne jest ponadto
weczesne identyfikowanie nowych szans i Zrédet
rozwojowych. Pesymistyczne prognozy z zalo-
zenia maja charakter ostrzegawczy i sq formu-
fowane po to, zeby sie nie sprawdzity. Prognozy
sprzyjaja pobudzaniu wieloscenariuszowego
myslenia o przysztosci. Koresponduje to z tof-
flerowska koncepcja futuryzmu spolecznego.
W sytuacji wszechogarniajacej niepewnosci
i niebywatej dynamiki przemian moze on sta-
nowi¢ bariere destrukcyjnych nastepstw ,szoku
przysziosci”. Futuryzm spoleczny bowiem to an-
gazowanie szerokich kregéw spotecznych oraz
wszystkich szczebli wladzy i rzadzenia w prace

15 Niewiary w prognozowanie ukrywa premier
Donald Tusk — m.in. w wywiadzie dla ,Wprost”: ,Nie
szukam usprawiedliwien, ale jak kto$ bierze wladze,
musi by¢ przygotowany, ze bedzie jak w tym powie-
dzeniu: kiedy czlowiek planuje, to Pan Bég sie $mieje.
(--.) Wole polityke, ktéra gwarantuje, jak niektérzy mo-
wili zlodliwie, ciepla wode w kranie. Bo wielu wita to
z uznaniem, Ze jest wreszcie silna partia, ktéra jest po-
wsciagliwa i skromna, jesli chodzi o narzucanie ludziom
wielkich celéw, ktéra daje za to wielka stabilizacje. (...)
W dzisiejszym $wiecie najwiekszym dobrem dla pan-
stwa jest stabilnos¢. My nie jesteSmy partig wizjoneréw”
(wywiad z D. Tuskiem, 2010).

PIE

strategiczne. Wymaga to m.in. instytucjonalnej
obudowy i odbudowy prognozowania (Toffler,
2000, s. 448). Wskazuje to zarazem na znaczenie
rozwoju o$rodkéw prognozowania w skali glo-
balnej i swego rodzaju globalnej geografii pro-
gnoz. Wciaz niestety aktualna jest teza Alvina
Tofflera, zgodnie z ktéra ,,obecnie wszyscy czuja
sie odcieci od mozliwosci wplywu na kierunki
i tempo zmian”. Toffler wskazuje na potrzebe
dysponowania ,czulym systemem wskazni-
kéw” stopnia realizacji celow spotecznych i kul-
turowych, zintegrowanych ze wskaznikami
ekonomicznymi, co sprzyjaloby humanizacji
prognozowania. Rekomenduje tworzenie na
réznych szczeblach ,oérodkéw imaginacyj-
nych”, ukierunkowanych na interdyscyplinarne
»~uaktywnianie m6zgéw”. Uznaje, ze byloby to
zrédlem pomystéw, idei ,o0 ktérych technokra-
tom sie nie $nito”!%. Podkresla, ze sztuka futuro-
logii pokazuje, co jest mozliwe, prawdopodob-
ne, a polityka futurologii — co pozadane. ,Racje
przemawiajace za badaniem prawdopodobnych
wariantéw przyszlosci sa nieodparte. Usitowa-
nia przewidywania przyszlosci w sposéb nie-
unikniony zmieniajg ja, cho¢ nikt nie moze jej
zna¢. (...) Mimo to czas obali¢ raz na zawsze
popularny mit, ze przyszlos¢ jest nierozpozna-
walna. Ogo6lne wyobrazenie o tym, co moze
nastapi¢, jest lepsze niz zadne. (...) Jesli bledne,
to i tak korzystne” (tamze, s. 455). Toffler, wska-
zujac na potrzebe rozwoju spolecznej konsul-
tantéw przyszlodci podkredla, ze to co naiwne
w epoce przemyslowej nie jest naiwne wspél-
czeénie. Spoleczny futuryzm moze stanowic re-

16 Osrodki futurologiczne wystepuja w wielu
przedsiebiorstwach i krajach Horyzont czasowy prac
siega nawet 50 lat. A. Toffler (2000, s. 455) wskazuje na
potrzebe tworzenia futurologicznego ,magazynu my-
$li na wzér metody delfickiej” i poszerzenie koncepcji
mozliwych wersji przyszlosci, potrzebe wielorakich wi-
zji, marzen — obrazéw potencjalnego jutra. ,Producent
szkla poszukuje autora powiesci fantastyczno-nauko-
wych, aby wyimaginowal mu mozliwe formy dzialalno-
$ci korporacji w przyszlosci Przedsiebiorstwa zwracajg
sie do tych ,bujajacych w obtokach” i ,niebieskich pta-
kéw” nie tyle w celu uzyskania naukowych prognoz na
temat tego co prawdopodobne, ile daleko wybiegajacych
mys$lg spekulacji dotyczacych tego, co mozliwe.
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medium na wasko ekonomiczny technokratyzm
i krotkowzroczno$¢ ekonomiczna, tym bardziej,
ze postep i dynamika zmian dezaktualizujg tra-
dycyjne cele przedsiebiorstw i innych instytucji.

W analizach globalnych turbulencji wska-
zuje sie na bledy w polityce ustroju gospodar-
czego. Przykladowo, Nouriel Roubini i Ste-
phen Mihm podkreslaja, ze kryzys zadecyduje
o przyszlych rozwigzaniach, wykreuje dzien ju-
trzejszy, z jego ramami ustroju gospodarczego.
Stad aktualno$¢ pytania o optymalny ksztatt
ustroju gospodarczego i o przyszlos¢, dominu-
jacego do czasu globalnego kryzysu, neoliberal-
nego, leseferystycznego, anglosaksonskiego mo-
delu kapitalizmu (Roubini, 2009). W literaturze
przedmiotu podkreéla sie konieczno$¢ zmian
ustrojowych ukierunkowanych na zmniejsza-
nie zagrozeh o charakterze kryzysu. Znany
ekonomista niemiecki Peter Bofinger zastana-
wia sie, czy model wolnorynkowej gospodarki
jest mozliwy do uratowania i dlaczego obecnie
potrzebne jest silne panstwo'.

Obecnie zyskuje na znaczeniu teza, ze pier-
wotne zrédla dysfunkcji w gospodarce opartej
na wiedzy tkwia przede wszystkim w btedach
ustrojowych, m.in. w bezkrytycznym podda-
niu gospodarczej polityki ustrojowej doktrynie
neoliberalnej”. Charakterystyczne, ze opinie ta-

17 ,Uwazamy bowiem, Ze aby zrozumie¢, czym sa
kryzysy i jak sobie z nimi radzi¢, nalezy posluzyc¢ sie
metoda bardziej holistyczng i eklektyczna, niz si¢ zwy-
kle przyjmuje. Nie pozwalamy na to, by kierowala nami
ideologia ani emocje. Zdajemy sobie bowiem sprawe, ze
kryzysy maja rézne odcienie, a narzedzia, ktére spraw-
dzajq si¢ w jednej sytuacji, w innej moga sie okazac¢ nie-
skuteczne” — ze wstepu do ksiazki Nouriela Roubiniego
i Stephena Mihma (2011, s. 24).

18 Ramy ustrojowe poréwnuije sie do swego rodza-
ju klatki. Obrazowo przedstawil to jeden z menedze-
réow: ,Gdy tygrys wyrywa si¢ na wolnos¢ i sieje spusto-
szenie, tylko wariat by go potepial. Naprawde winien
jest ten idiota, ktéry go nie upilnowal”: (,Tygodnik Fo-
rum”, nr 32, 9-15.08.2010. s. 3).

19 Poziom interwencji konieczny do ustabilizo-

wania systemu stawia pod znakiem zapytania dalsze
istnienie tradycyjnego wolnorynkowego (laissez-faire)
kapitalizmu; w epoce pokryzysowej rzady, uzywajac
bardziej restrykcyjnych regulacji i $cislejszego nadzoru,
moga zacza¢ wywiera¢ bardziej bezposredni badz po-

kie formulowane sa takze przez niedawnych jej
wyznawcéw. Do ich grona mozna zaliczy¢ np.
Jeffreya Sachsa, ktéry podkresla, ze ,znalezli-
Smy sie miedzy dwiema woluntarystycznymi
utopiami. Jedna kanonizuje rynek, a druga spo-
teczenstwo. Wiekszos¢ ludzi data sobie wmowig,
ze zadne panistwo im nie pomoze, a jesli obieca
im pomdc, i tak wszystko zmarnuje. Sporo czasu
uplynie, nim ludzie dadza sie znéw przekona¢,
ze bez silnego pafistwa nie da sie mie¢ dobrego
spoleczefistwa ani sprawnej gospodarki” (wy-
wiad z J. Sachsem, 2009). Podobng opini¢ wyra-
za tez Bofigner, podkreslajac wage efektywnego
zbilansowania roli panstwa i rynku w gospo-
darce (Bofinger, 2010)

Z kolei Maciej Battowski (2009, s. 7) wskazu-
je na zagrozenie w postaci ewoluowania kapi-
talizmu ku socjalizmowi, co przywodzi na my-
§li pochodzaca z 1942 r. schumpeterowska teze
o transformacji kapitalizmu w socjalizm. Jednak
w odréznieniu od Schumpetera, ktéry stwier-
dzil, ze kapitalizm nie mial szans przetrwania,
a o postepujacej przemianie w socjalizm prze-
sadzaja nie jego kleski, ale sukcesy, Baltowski
wskazuje na kleski kapitalizmu. Stwierdza, ze
»w ostatnich kilkudziesieciu latach nastepowato
swoiste, trudno dostrzegalne na pierwszy rzut
oka, ewoluowanie systemu rynkowego kapitali-
zmu w kierunku systemu cechujgcego sie pew-
nymi elementarnymi przymiotami gospodarki
socjalistycznej” (Battowski, 2009, s. 2). Przejawia
sie to m.in. w ,doktrynalnej podstawie systemu
gospodarczego”. Zarazem autor ten przestrzega
przed nadmierng wiara w globalne regulacje
gospodarki. Podkreéla, ze z doswiadczen go-
spodarki socjalistycznej wynikaja pewne gene-
ralne wnioski odnosnie do sposobéw funkcjo-
nowania tych globalnych regulatoréw. Przede
wszystkim powinny one koncentrowaé swoja
aktywno$¢ nie na zastepowaniu rynku - co
zawsze prowadzi do réznorodnych, negatyw-
nych konsekwencji — lecz na ograniczaniu jego
zawodnosci. Jesli globalny regulator uwierzy

$redni wplyw na gospodarke.” — ze wstepu do ksigzki
Nouriela Roubiniego i Stephena Mihma (2011, s. 28).
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w swoja madros¢ i swojg omnipotencje, jezeli
nie powsciggnie konstruktywistycznych zape-
déw i nadmiernego optymizmu antropologicz-
nego, to niewatpliwie skoficzy jak centralny
planista w socjalizmie. Wydaje sig, ze jedyna
mozliwoscig jest, aby dzialaly one zgodnie z lo-
gika rynku, marktkonform, jak zaklada teoria nie-
mieckiej spolecznej gospodarki rynkowej.

Teza ta jest wazna, tym bardziej ze nawig-
zuje do konstytucyjnego modelu polskiej go-
spodarki, czyli wlasnie spolecznej gospodarki
rynkowej. Wobec ujawniajacych sie wskutek
globalnego kryzysu dysfunkcji ustrojowych
idea spolecznej gospodarki rynkowej zyskuje
na atrakcyjnoéci. Bazuje bowiem na teorii ordo-
liberalnej, a ta z kolei nawigzuje do wywodzacej
sie z czaséw antycznego Imperium Romanum idei
»ordo”, ktérej istotq jest uksztattowanie tadu od-
powiadajacego naturze czlowieka i zapewnia-
jacego gospodarce réwnowage. Globalny kry-
zys finansowy przemawia w pewnym stopniu
za koncepcja spolecznej gospodarki rynkowej.
Jest bowiem charakterystyczne, ze kryzys ten
dotyka najpotezniejsze rynki kapitalistycznego
Swiata, w tym przede wszystkim USA i Wielkiej
Brytanii. W mniejszym stopniu ucierpialy kra-
je o tzw. nordyckim systemie gospodarczym,
gdzie idee spolecznej gospodarki rynkowej sa
realizowane w praktyce.

Chociaz opinie na temat modelu spolecznej
gospodarki rynkowej sg dos¢ kontrowersyjne,
to analiza jego cech wskazuje, ze daje on szan-
se¢ na stworzenie trwalych podstaw spdjnosci
i rownowagi rozwoju spolecznego i gospodar-
czego. Idea spolecznej gospodarki rynkowej
ma bowiem z zalozenia charakter holistyczny,
czyli calodciowy, tzn. w sposéb kompleksowy
obejmuje poszczegélne elementy niezwykle
zlozonego systemu, jakim jest ustréj spolecz-
no-gospodarczy. Jednak warunkiem efektyw-
nego wdrazania w praktyce ordoliberalnej
koncepcji spolecznej gospodarki rynkowej jest
jej przystosowanie do wspélczesnych, bezpre-
cedensowo dynamicznych przemian technolo-
gicznych, spolecznych i gospodarczych, w tym
globalizacji.

PIE

Podsumowanie

Charakterystyczna dla wspolczesnego Swiata
zmienno$¢ i ,naruszona réwnowaga”’ zmusza
do poszukiwania nowych, przyszloSciowych
koncepcji teoretycznych i rozwigzan ukierun-
kowanych na dostep do cywilizacji wiedzy.
Istotne jest jej nastawienie na ograniczanie dy-
chotomii wiedzy i madrosci oraz na symbioze
postepu ekonomicznego, spolecznego i ekolo-
gicznego. Wzorcem takiego symbiotycznego po-
dejscia sa idee spotecznej gospodarki rynkowej.
Nie sg one nowe, ale wspo6lczesnos¢ zdaje sig co-
raz wyrazniej potwierdza¢ ich zasadnoé¢. Jed-
nak takze ten model wymaga dostosowania do
zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych,
w tym przede wszystkim do zmieniajgcych sie
(m.in. pod wplywem globalizacji) obszaréw
wladzy i kompetencji decyzyjnych.

Czy i w jakim stopniu holistyczna koncep-
cja spolecznej gospodarki rynkowej okaze sie
przydatna w praktyce, pokaze przyszlos¢. Za-
miast udziela¢é odpowiedzi wprost, odpowiem
pytaniem na pytanie, poslugujac sie sformuto-
waniem Thurowa: (1999, s. 29) ,W jaki spos6b
system kapitalistyczny ma funkcjonowaé w erze
potencjalu intelektualnego, jesli potencjal ten
nie moze by¢ posiadany na wlasnos$¢?”

Takie ujecie kwestii bedacej przedmiotem
rozwazan generuje nastepne pytanie: Jakie
rozwiazania ustrojowe moglyby sprzyja¢ naj-
lepszemu wykorzystaniu potencjalu wiedzy?
I kolejne: Jaka role w procesie przemian pelnié¢
bedzie teoria ekonomii i poszczegdlne ,szkoly
ekonomiczne”? Sa to pytania tym bardziej istot-
ne, ze ekonomistéw i teorie ekonomii obarcza sie
wing za wystepujace w gospodarce dysfunkcje,
w tym i za to, ze nie udalo im sie przewidzie¢
obecnego kryzysu i zapobiec mu.

Pytania te traktuje jako otwarte i jako przed-
miot dalszych refleksji i dyskusji. Potrzeba takiej
dyskusji — z uwzglednieniem refleksji futuro-
logicznej — staje sie coraz bardziej oczywista.
Mimo ze fukuyamowska teza o koncu historii
oraz doktryna neoliberalna z zalozenia margi-
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nalizuja refleksje futurologiczna, pozostawiajac
przyszto$¢ do uregulowania przez mechanizm
wolnego rynku, to obecnie — wobec probleméw
Swiata — potrzeba myslenia o przyszlosci i dzia-
lanh na jej rzecz oraz potrzeba kultury mysélenia
strategicznego sa coraz powszechniej uznawa-
ne. Dzi$ jednak Francis Fukuyama nie upiera
sie przy tej tezie, krytycznie oceniajac ,fetysz
otwartego rynku” i podkreslajac, ze ,pierwsza
nauczka wyniesiong z kryzysu przelomu 2. i 3.
tysiaclecia bylo pozbycie sie tej wiary. Jedna
z konsekwencji kryzysu finansowego przelomu
lat 200812009 bylo odkrycie przez Amerykanéw
i Brytyjczykoéw tego, co Azjaci wywnioskowali
juz ponad dziesie¢ lat temu: ze otwarte rynki
kapitalowe, w polaczeniu z nieuregulowanym
sektorem finansowym, to doskonata recepta na
katastrofe” (Fukuyama, 2011).

W warunkach polskiej gospodarki rozwoj
cywilizacyjny wymaga madrych strategii i ram
ustrojowych, zapewniajacych holistyczne go-
dzenie intereséw gospodarczych, spolecznych
i ekologicznych.
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