Kryzys otwiera oczy

Rozmowa z prof. Elzbieta Maczynska,

Nie umiemy sie réznic pieknie
i mocno — Cyprian Norwid

prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Czy rekomendacje Srodowiska ekonomistow moga
byc i czy sa spojne? Czy nie przeszkodza w tym rbz-
nice w pogladach i przynaleznos¢ do réinych
szkot?

Sa w wiekszym lub mniejszym stopniu zbiezne lub
rozbiezne. Wynika to nie tylko z istnienia réznych
szkot w teorii ekonomii i w sferze ideologii. Problem
jest szerszy. Polityka gospodarcza i w ogéle polityka
nie powinny nadmiernie podlega¢ konsekwencjom
réznic w pogladach tej lub innej zwycieskiej wiekszo-
Sci wyborczej. Istotne sg tu diugookresowe cele spo-
teczno-gospodarcze, stad tez znaczenie diugookreso-
wych strategii, wykraczajacych poza cykl wyborczy.
Wyznacza to tez mozliwosci dokonywania réznych
wyboréw w ustroju demokratycznym. Idea ta stata
sie jedna z podstaw teoretycznych ordoliberalizmu.
Pisze o tym F. A. von Hayek w ksiazce , Konstytucja
wolnosci”.

Stowo ordoliberalizm nie jest powszechnie znane.
Czy nie powinniSmy powiedzie¢ tu co$ wiecej o je-
go znaczeniu?

Stowo ,,ordo” w ordoliberalizmie wskazuje na po-
szukiwanie tadu, ram porzadkujacych Zzycie
spofeczenistwa. tacinskie pojecie ordo w starozytnej fi-
lozofii rzymskiej rozumiane byto jako stan charaktery-
styczny dla cywilizowanego spoteczenstwa, w ktérym
wolne jednostki ludzkie moga w sposéb niezaktécony
dokonywac¢ transakgcji w ramach ogélnie obowiazuja-
cych regut prawnych. Z kolei w Sredniowieczu definio-
wano ordo jako potaczenie ré6znorodnych elementéw,
rzeczy i struktur w jedna sensowng catos¢. Ordo inter-
pretowane byfo tradycyjnie w europejskiej, ale takze
i wschodnioazjatyckiej mysli spotecznej, jako przeciw-
stawienie anarchii i chaosu, i z zatozenia ma charakter

Art. 1. ,,Rzeczpospolita Polska jest dobrem wspdlnym
wszystkich obywateli.”

Art. 2. ,Rzeczpospolita Polska jest demokratycznym
panstwem prawnym, urzeczywistniajagcym zasady spra-
wiedliwosci spotecznej.”

Art. 20. ,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wiasnosci prywatnej
oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spofe-
cznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczy-
pospolite]j Polskiej.

-rédfo: Konstytucja RP z 2007 r.

normatywny, ukierunkowany na stan pozadany. Mys-
lenie w tych kategoriach ma swoje konsekwencje
w rekomendacjach dla polityki spoteczno-gospodar-
czej. Nie pozwala na rekomendowanie krétkookreso-
wej konkurencyjnosci bez liczenia sie z tym, jaki to ma
wplyw — w perspektywie diugookresowej — na warun-
ki zycia spofeczeristwa, srodowisko naturalne, bezpie-
czenstwo energetyczne, ekologiczne itp. Mozna to po-
rownac z trzymaniem konia w cuglach. O wprowa-
dzeniu w Polsce gospodarki rynkowej z , ludzka twa-
rza"" méwiono przy Okraglym Stole (w 1989 r.), otwie-
rajacym droge do polskiej transformacji. Jest o niej mo-
wa w Konstytucji RP z 2007 r.

Z Konstytucji RP wynika, ze , gospodarka rynko-
wa” ma by¢ ,spoteczna”, a wiec ograniczona po-
rzadkujacymi ramami chronigcymi przed dominacja
celéow krétkookresowych nad  dtugookresowymi
i przed skrajnymi opcjami ideologicznymi — zaréwno
populistycznymi, jak i nieliczacymi sie w ogdle z pro-
blemem nieréwnosci spotecznych.

Powstaje pytanie, czy nie dzieli nas nadmiernie
przynalezno$¢ do réznych szkét i réznice w po-
gladach ideologicznych?

Jesli pytamy o zgodno$¢ w pogladach ekonomi-
stéw, to odpowiadam — zawsze sg i beda wystepowa-
ty réznice, ale — po pierwsze — roznice te nie powin-
ny nas dzieli¢. Powinnismy umiec , r6znic sie pieknie
i mocno”. To stanowi motor postepu. Ekonomista
poszukujacy prawdy jest powsciagliwy. Nie uwaza sie
za nieomylnego. Stucha i stara sie zrozumie¢ innych.
Jest zdolny do krytycznej weryfikacji swoich pogla-
dow. Jest to wazne zawsze, a obecnie — w okresie re-
wolugji cywilizacyjnej — nieodzowne.

Polityczne zapotrzebowanie jest inne. Priorytetem
dla wiekszosci politykow jest przewaga w sondazach.
Czy nasze apele nie okaza sie wiec kolejnym glosem
wolajacym na puszczy?

Efektywno$¢ nie ma elektoratu. Jaki bedzie wy-
nik demokratycznego, wiekszosciowego gtosowa-
nia w zespole nad wyborem, czy przynoszacy ko-
rzysci projekt ma by¢ wykonywany efektywniej
przez jednego z czlonkéw zespotu czy mniej
efektywnie przez wiekszg jego liczbe? Z reguty
wypada na niekorzys¢ efektywnosci. Nalezatoby
sie zatem zastanowi¢ nad rozwigzaniami ustro-
jowymi, konstytucyjnie chronigcymi przed
szkodliwymi decyzjami.
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,,Gdy dogmatyczny demokrata uwaza za wskazane, ze-
by jak najwiecej spraw byfo rozstrzygane gfosami wiek-
szoci, to liberat sadzi, ze sa wyrazne granice zakresu pro-
blemow, ktére powinny by¢ w ten sposéb rozstrzygane.
Dogmatyk demokracji uwaza w szczegdlnosci, ze kazda
aktualna wiekszo$¢ powinna mie¢ prawo decydowania,
jakie ma uprawnienia i jak z nich korzysta¢, podczas gdy
liberat uznaje za wazne, zeby uprawnienia wszelkiej cza-
sowej wiekszosci ograniczaty state zasady. Wedtug niego,
wiekszosciowych decyzji nie uprawomocnia sam akt woli
chwilowej wiekszosci, lecz szersze porozumienie co do
0g0Inych zasad.”

Frirdrich August von Hayek — ,,Konstytucja wolnosci”, str. 47

Czy nie przeszkodza nam w tym nasze wewnetrzne
podzialy?

To prawda. Istnialy podziaty na keynesistow, neo-
keynesistow, liberatéw, neoliberatéw itd. Rozroz-
niam liberatéw od neoliberatéw. Uwazam, ze takie
rozroznienie jest uzasadnione. Liberalizm w klasy-
cznym rozumieniu smithowskim oznacza pofaczenie
wolnoéci z odpowiedzialnoscig i etyka. Wedtug defi-
nicji Marion Graefin Doenhoff (zamieszczonej w wy-
danej przez PTE ksigzce ,,Ucywilizujmy kapitalizm”),
liberalizm oznacza otwarcie na inne idee. Autorka
obrazowo stwierdza, ze ,,w gruncie rzeczy dla libera-
fa jest miejsce tylko miedzy stotkami, na ktérych sie-
dza inni”. Liberal ciagle szuka nowych rozwiazan.
Nie jest zapatrzony doktrynalnie tylko w jedna,
,jedynie stuszng prawde”. W kazdej ze , szkét “’eko-
nomii sg tacy, ktérzy sa bardziej lub mniej otwarci na
to, co méwia inni: poszukujacy i wszystkowiedzacy.
Liczy¢ sie jednak powinno nie przede wszystkim to,
do jakiej ,,szkoty “’kto$ nalezy czy jest zaliczany, ale
to, co konkretnie glosi w kluczowych sprawach. I nie
powinno nas dzieli¢ to, ze réznimy sie w pogladach,
ze r6znimy sie w pomysfach, jak rozwiazywac¢ pro-
blemy. Nie powinno nas dzieli¢ to, ze uznajemy
swoje, czy czyje$ poglady za liberalne, keynesowskie
czy neoliberalne. Nie powinno to prowadzi¢ do sy-
tuagji, ze nie dochodzi do wspélnej debaty, ze lubi-
my spotyka¢ sie gléwnie w grupkach jednakowo
myslacych. Samo zaliczenie siebie albo kogo$ do ta-
kiej czy innej szkoty nie jest wystarczajace ani do je-
go nobilitacji, ani do dyskwalifikacji. Nie jest ani wy-
starczajgcym uhonorowaniem, ani tym bardziej nie
powinno by¢ (a to, niestety, sie zdarza) uzywane ja-
ko epitet czy przezwisko.

W kierunku przeciwdziatania i zapobiegania tym
deformacjom zmierzaja nowe rozwiazania instytu-
cjonalne i regulacyjne wprowadzane i proponowa-
ne w ramach Strategii Lizboiskiej. Czy PTE nie po-
winno szerzej przytaczy¢ sie do tych dziatan?

Bardziej wyrafinowana regulacja wywotuje odruch
obronny, polegajacy na powstawaniu bardziej wyrafi-
nowanych sposobéw omijania zmienianych przepi-
sow. PTE rozwija wspoiprace ze Stowarzyszeniem
Ksiegowych na ré6znych polach i jednym z obszaréw
tej wspotpracy jest debata nad dostosowaniem ra-
chunkowosci do tych nowych potrzeb i wyzwan. Tu
takze sa ramy. Regulacja kosztuje. Nadmiernie zao-
strzona regulacja moze wypycha¢ kapitat za granice
i do szarej strefy. Stad waga ,,ztotego Srodka”.

Przedmiotem sporu jest przeznaczenie bajoi-
skich sum na zneutralizowanie toksycznych akty-
wow. USA, Anglia, Niemcy, Japonia ryzykuja na
ten cel kieszeniami przyszlych podatnikéw i przy-
szlymi emeryturami. Nasz rzad tez zaproponowat
jaki§ dos¢ skromny antykryzysowy pakiet fiskal-
ny, ale jednoczesnie nie $pieszy sie za bardzo
z jego wprowadzaniem w zycie. Czy nie jest tu
troche tak, jak w powiedzeniu: ,,Panu Bogu Swie-
czke i diabtu ogarek”?

Krytyka tzw. antykryzysowych pakietéw fiskalnych
czesto nie ma uzasadnienia. Bez interwencji parstwa
spadek produkcji w USA i w Niemczech bytby praw-
dopodobnie jeszcze glebszy. Inna sprawa, ze na wie-
cej moga pozwoli¢ sobie kraje emitujace waluty, be-
dace podstawa rezerw walutowych. Jest to jeden
z powodéw uzasadniajacych rekomendacje mozliwie
szybkiego wejscia Polski do strefy euro. Polska
z interwencji USA i Niemiec tez korzysta, troche
w charakterze tak zwanego pasazera na gape. Przy
opracowaniu naszego pakietu antykryzysowego

J. Heckman dowiédt, ze ,,skoro w rodzinach ubogich dzie-
ciom brakuje wsparcia rodzicéw, to nie ma prostszego
i bardziej efektywnego sposobu na walke z biedg niz wia-
$nie wsparcie w nauce i poznawaniu $wiata"1.

kluczowe jest to, o ile powiekszy¢ deficyt i diug w sek-
torze publicznym, jakie wyasygnowa¢ Srodki i jakie
w zwiazku z tym najwiasciwsze sa do zaproponowa-
nia decyzje w polityce podatkowej.

Szczegblnie trudnym zadaniem jest wyzwolenie sie
od ciezaru nadmiernych wydatkéw sztywnych. To wy-
maga dokfadnych rachunkéw, pogfebionej analizy i dys-
kusji z udziatem ekspertéw. Dyskusji poprzedzonej ba-
daniami prowadzonymi w niezaleznych osrodkach
analitycznych. Badaniami mozliwie odseparowanymi
od interesariuszy branzowych, resortowych, sektoro-
wych i regionalnych. Jest w Polsce niemafo réznych
oSrodkoéw analitycznych. Na nieszczescie, sq rozproszo-
ne. Czesto nadmiernie uzaleznione od sponsoréw, kté-
rzy sa interesariuszami. Niektére wymagaja wsparcia fi-
nansowego, ktére pomogtoby im sie uniezaleznic.
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W lipcu dowiedzieliSmy si¢ o projekcie nowelizacji
tegorocznego budzetu. Czy stuszna jest krytyka rza-
du, Ze nie wyszedt z tym projektem wczesniej?

Jesli krytycy obecnego rzadu proponuja obecnie
agresywny antykryzysowy pakiet socjalny i jednoczes-
nie znaczng obnizke VAT, to jest to nieporozumienie
i nalezy broni¢ rzadu przed takimi krytykami. Nie jest
takze uprawniony zarzut, ze rzad nic nie robi. Mozna
wymieni¢ niejedno dobre, roztropne posuniecie
zarbwno ze strony rzadu, jak i NBP, bez ktérego nasza
sytuacja bytaby gorsza, niz jest. Do takich posunie¢ za-
liczam na przykfad zasilenie ptynnosciowe sektora ban-
kowego przez NBP. Na plus tego rzadu zapisa¢ nalezy
roztropne powstrzymywanie sie przed pospiesznym
wprowadzaniem w zycie niektérych populistycznych
propozycji, wymuszanych przez rézne grupy lobbysty-
czne, nie tylko zwiazki zawodowe. Natomiast na mi-
nus dla rzadu przemawia op6znione aktualizowanie
prognoz makroekonomicznych, stanowigcych podsta-
we planowania budzetowego. Nikt nie chce, oczywi-
Scie, samospetniajacych prognoz pesymistycznych.
Nie jest jednak takze dobrze, jedli panuje nieuzasa-
dniony optymizm, a zarazem jesli musi dochodzi¢ do
rozstrzygnie¢ za pomoca gilotyny, cie¢ po réwno, bo
juz sie tonie i nie ma innego wyjscia. Zajaczek w bajce
o ucinaniu trzeciego ucha ucieka, cho¢ wie, ze nie ma
trzeciego ucha. Ucieka, dlatego ze najpierw ucinaja,
a pézniej licza. W wielu sprawach problem polega na
braku dobrej koordynacji miedzyresortowej.

Jaka powinna by¢ obecnie strategia podatkowa?

Nalezy dazy¢ do stabilnosci systemu podatkowego.
Nie ma nic gorszego dla biznesu niz ciaggta zmiennos¢
prawa. Trudno w takich warunkach o racjonalizacje de-
cyzji. Ciagle zmiany powoduja, ze system podatkowy
staje sie nieklarowny i coraz bardziej zagmatwany, co
sprzyja nieprawidfowoéciom i omijaniu prawa.

Firmy skarza sie na nadmiar biurokracji. Jak
skutecznie wplynaé na zmniejszenie uciazliwosci
sprawozdawczych dla prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza?

Rzad powinien wstuchiwa¢ sie w krytyczne opinie
ze strony pracodawcéw. Prawo podatkowe i w ogéle
prawo nie jest w Polsce przyjazne dla gospodarki. Jest
to pole do wspotpracy miedzy PTE i Stowarzyszeniem
Prawnikéw Polskich. Kiedy méwimy o strategii podat-
kowej, to otwiera sie takze szerszy problem harmoni-
zacji podatkéw w UE. Wymaga to rozwiniecia badan
poréwnawczych i porozumien miedzynarodowych.

Nie unikniemy jednak znacznego podwyzszenia defi-
cytu i diugu sektora publicznego. Nawet bez zmniej-
szania podatkéw i zakladajac duza powsciagliwos¢
w wydatkach. Co obecnie powinno by¢ priorytetem?

Symptomatyczna jest odpowiedz Heckmana na pytanie,
o by zrobit, gdyby miat miliard euro na poprawe niemiec-
kiego systemu o$wiaty: ,,To jest do zrobienia takze za ze-
ro euro! “Chodzi mi o co$, co ekonomisci nazywajq aloka-
¢jg. Musimy wydawac srodki tak, aby przynosity jak naj-
lepsze wyniki ekonomiczne. Znacznie mniej inwestowat-
bym w programy kwalifikacyjne dla bezrobotnych, bo to
czesto marnotrawstwo publicznych pieniedzy. Wszystko,
co datoby sie na tym zaoszczedzi¢, musiatoby zostac prze-
znaczone na programy, w ramach ktorych dzieciom w gor-
szej sytuacji zyciowej mozna by jak najwczesniej pomaoc”.

Uzasadniona jest powsciagliwo$¢ we wprowadza-
niu ulg i subwencjonowaniu wydatkéw. W ubezpiecze-
niach spofecznych dotyczy to KRUS. PTE od dawna so-
lidaryzuje sie z pracodawcami pozarolniczymi w reko-
mendowaniu reformy KRUS. Chodzi o reforme zdej-
mujaca z bogatych gospodarstw rolnych nieuzasadnio-
ny przywilej darmowego ubezpieczenia. Brak dobrego
prawa o ubezpieczeniach jest przyczyna deformacji nie
tylko w KRUS. W sferze ubezpieczen, w tym zdrowot-
nych, dochodzi do wynaturzen, np. fingowanych zwol-
nien na tak zwane chorobowe. Zyskuja pracownicy
i przedsiebiorcy, a traci ubezpieczyciel i podatnik. Ryzy-
kowne nie tylko dla budzetu, ale takze dla rynku pracy
moze by¢ subsydiowanie przez kilka lat sptat kredytow
mieszkaniowych za domy kupione na kredyt, jesli w ro-
dzinie kredytobiorcoéw sg osoby bezrobotne.

Zacheta do bezrobocia?

Tak, i nie tylko z tego powodu. Zwiazki zawodowe
wywalczyly od rzadu zobowiazanie do podwyzki ptacy
minimalnej i krytykuja rzad za kunktatorstwo w wywia-
zywaniu sie z tej obietnicy. Bfedne kofo. Wysoka ptaca
to przeciez wysokie koszty. Jak wysokie koszty, to mniej-
sza konkurencyjnos¢. Jak mniejsza konkurencyjnos¢, to
mniejsze mozliwosci penetracji rynku. Jak mniejsze moz-
liwosci penetragji rynku, to mniejsze mozliwosci wzro-
stu zatrudnienia i ptac. I, oczywiscie, zwigksza sie szara
strefa. Jest to wiec ze strony zwigzkow strzat we wiasna
bramke. Wszystkie te zaleznosci sg aktywne zwlaszcza
wtedy, gdy grozi recesja. Zbyt duza podwyzka ptacy mi-
nimalnej moze spowodowac zwigkszony spadek za-
trudnienia i w efekcie nizszy poziom pfacy Sredniej. Pa-
radoks: bez duzej podwyzki ptacy minimalnej bytaby
wieksza szansa na wyzsza ptace Srednig. Zwigzki zawo-
dowe mysla krétkodystansowo. Argumenty podpowia-
dane przez srodowisko ekonomistéw powinny poméc
rzadowi w negocjacjach ze zwiazkami zawodowymi.

Sztandarowym hastem reform bylo, i jest, wprowa-
dzanie gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Mo-
Zemy sie wprawdzie pochwali¢ rewolucyjnym tem-
pem wzrostu liczby prywatnych i panstwowych
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szk6t wyzszych, ale efekty dziatalnosci o$wiatowo-
-edukacyjnej sa ograniczone. Swiadczy o tym posre-
dnio niski udzial wydatkéw na B+R. Malo paten-
téw. Czy jest szansa na to, zeby GOW nie bylo tyl-
ko papierowa dekoracja?

Dobrze ukierunkowane wydatki na GOW zwracaja
sie szybko i sowicie. Niewspétmiernie nizsze sa wydat-
ki na pomoc dla dzieci rodzin patologicznych w poré-
wnaniu z kosztami opieki spotecznej dla os6b pocho-
dzacych z podobnych rodzin, ktérym pomocy nie
udzielono. Niezbedna jest tu swego rodzaju ,,wedka
dla nieletnich”. Konieczno$¢ taka potwierdza wiele
badan, w tym m.in. prowadzonych przez nobliste Ja-
mesa Heckmana (kt6ry wspdlnie z Danielem McFad-
denem otrzymat w 2000 r. Nagrode Nobla za prace
w dziedzinie mikroekonometrii, wykorzystywanej do
analizy zachowari indywidualnych).

Noblista wskazuje m.in. na ,Perry Preschool Pro-
ject”, amerykanski przedszkolny eksperyment z Ypsi-
lanti z 1967 roku. W ramach tego eksperymentu wy-
brano 120 trzy- i czterolatkow, ktére dorastaty
w trudnych warunkach, pochodzity z doméw
afroamerykanskich, w tym patologicznych i miaty nis-
kie 1Q. 120 dzieci podzielono na dwie grupy: jedne
poszty do dobrego przedszkola, drugie nie. Potem co
kilka lat sprawdzano, jakie réznice spowodowat ten
podziat. Ostatnie badanie przeprowadzono przed kil-
ku laty. Analizy wykazuja imponujaca efektywnosc te-
go typu programéw (w ich wyniku dochodzi m.in. do
zmniejszenia o polowe probleméw z narkotykami,
przestepczoscia itd., a to w konsekwencji przekfada
sie na w oszczednosci w wydatkach publicznych).

Nie ma takze cudownego lekarstwa na zwie-
kszenie efektywnosci naktadéw na B+R. W jednych
przypadkach promowana droga do sukcesu powinno
by¢ szersze skorzystanie z wzoréw zagranicznych (imi-
tacja). W innych wiasna wynalazczo$¢. Samo podwyz-
szenie subsydiowania B+R to za mato. Klimat dla in-
nowacyjnosci jest wypadkowa wielu czynnikow.

Na wszystko potrzebne s pieniadze, ktérych jest ma-
fo. Sporo moze kosztowac konieczne udroznienie ka-
nalu kredytowego. Bez tego mozemy ugrzeznac
w spirali poglebionej reces;ji i jeszcze wyzszego deficy-
tu i dlugu publicznego. Zaklety krag. Jak z niego wyjs¢?

Rozsadna stymulacja fiskalna jest uzasadniona.
Ale pieniadze przeznaczane na wsparcie sektora
bankowego powinny wptywac na wzrost akcji kre-
dytowej dla firm, a nie wycieka¢ na bonusy dla za-
rzadéw instytucji finansowych legitymujacych sie
stratami. Wypracowanie odpowiednich instru-
mentow jest trudne. Wymaga profesjonalizmu. Li-
czenia sie ze skutkami ubocznymi. Nie ma cudo-
wnych rozwiazan. Mamy sytuacje dryfowania
miedzy skatami na wzburzonym morzu.

Co jest wiekszym zagrozeniem: nadmierne regula-
cje ze strony instytucji pafistwowych i miedzypai-
stwowych, co grozi ograniczeniem gospodarki ryn-
kowej, czy dalsze rozregulowanie rynku?

Ani jedno, ani drugie. Zgadzam sie z Jackiem
Zakowskim, ktéry w ,,Polityce “'napisat, ze nie daj
Boze, zeby ktéras ze stron zdecydowanie te walke
wygrata2. Nie jest to pierwszy przyktad w historii
starcia miedzy politycznoscia rozmaitych wspélnot
a egoizmem poszukiwaczy zysku, reprezentowa-
nym obecnie w $wiecie przez najwieksze korpora-
cje. Jesli zwycieska okazataby sie strona panstwo-
wa, stanowitoby to otwarcie dla totalitaryzmu.
Przy zwyciestwie korporacji nie ma ograniczen
w zdobywaniu coraz wiekszej przewagi przez nie-
liczng grupe zwyciezcéw nad calg reszty. Jest to
wiec rodzaj totalitaryzmu korporacyjnego.

W tych trudnych czasach szczegolnie brak instytucji
nawiazujacej do dobrych dos$wiadczefi RSSG. Czy
jest szansa na to, ze dotrze to do Swiadomosci decy-
dentow?

W odréznieniu od RSSG, nie powinna to by¢ jednak
tylko debatujaca rada medrcéw. Powinna ona by¢ wy-
posazona w instytut zatrudniajacy kompetentnych i nie-
zaleznych badaczy oraz ludzi obdarzonych zdolnoscia
konstruowania rekomendacji dla polityki rzadu w ra-
mach uznanych za dopuszczalne w spotecznej gospo-
darce rynkowej. Niemal kazde wazniejsze ministerstwo
tworzy obecnie tego rodzaju ciafa, ale kazde z tych ciat
jest skazone opcja myslenia i intereséw resortu, branzy
czy jakiego$ innego wyodrebnionego sektora, co dia-
metralnie obniza mozliwos¢ spetnienia przez nie ocze-
kiwanej funkgji strategicznej. To samo w uktadach re-
gionalnych i miedzyregionalnych. Instytucja, o ktérej
moéwie, powinna mie¢ cykl zycia maksymalnie asyme-
tryczny do wszystkich mozliwych cykli politycznych.
Mozna tu wykorzysta¢ niektére doswiadczenia z fun-
kcjonowania RPP. Dwa gféwne obszary dziatalnosci
przysztej RSSG, to — z jednej strony — wypracowywanie
dtugookresowej  strategii  rozwoju  spoteczno-
gospodarczego kraju, a — z drugiej — szeroko zakrojone
analizy poréwnawcze rozwoju spofeczno-gospodar-
czego $wiata, w tym zwlaszcza krajow naszego regionu.
Kryzys otwiera oczy. Przejmujac wladze w szczytowe;j
fazie cyklu koniunkturalnego poprzedni rzad pozegnat
sie z RSSG i RCSS. Uznano wéwczas, ze nie s potrzeb-
ni ani doradcy niezalezni, ani nawet cze$ciowo nieza-
lezni. Kryzys pokazuje, ze sa nieodzowni.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Marek Misiak
1 Wedka dla nieletnich. Przedszkole szkofa zycia (rozm. Fe-
lix Berth), Tygodnik Forum, nr 18/2008.
2, Polityka” nr 21/2009.
Skréty pochodza od redakgji. Pefny tekst zamieszczony jest
w ,Nowym Zyciu Gospodarczym 11-12/2009 i na www.pte.pl
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