Elzbieta Maczyniska

Nieodkryty potencjatl polskiej mysli

strategicznej

Refleksje na tle ksiazki Antoniego Kuklifiskiego (red. nauk.) pt. ,,Mlodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjat polskiej mysli strategicznej.”

Wprowadzenie

Trudnosci prognozowania i racjonalnego ksztafto-
wania przyszfosci to jeden z weztéw gordyjskich wspot-
czesnosci. O tym, jak ztozona jest to kwestia przekonu-
je m.in. debata nt. ,Co ekonomisci mysla o przyszfo-
sci”2. Pod wptywem bezprecedensowej dynamiki po-
stepu technologicznego i innowagji technicznych, eko-
nomicznych, w tym finansowych i spotecznych oraz
politycznych gospodarka Swiatowa staje sie coraz
mniej stabilna, coraz bardziej , przemieszczalna”, a ko-
lejne fale innowacji prowadza nie tylko do pozadanej
,kreatywnej rekonstrukgji” czy destrukcji tworczej, lecz
takze destrukcji przynoszacej nieodwracalne badz
trudno odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, go-
spodarcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie
zmieniajace sytuacje i warunki bytowania ludzi, przed-
siebiorstw, instytucji i krajow. Burzliwo$¢ przemian
wskazuje na koniecznos$¢ pogtebionej refleksji na temat
kreatywnosci i destrukcji w gospodarce. Jest to istotne,
tym bardziej ze mimo rozmaitych podejmowanych
w skali globalnej przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
tagodzenie dysproporcji i wynaturzen w gospodarce,
dotychczas zaden kraj nie moze poszczycic sie w pet-
ni satysfakcjonujacymi i trwatymi rozwiazaniami tych
probleméws.

Na ekonomistach spoczywa niezbywalny obowia-
zek dbatosci o przysztos¢. Podkresla to przedstawiciel
szkoty austriackiej, Henry Hazlitt. , Sztuka ekonomii po-
lega na tym, by spogladac nie tylko na bezposrednie, ale
i na odlegle skutki danego dzialania czy programu; by
sledzic nie tylko konsekwencje, jakie dany program ma
dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim™. Jednak-
ze w naukach spofecznych, a do nich nalezy ekonomia
— nigdy nie ma pewnosci. ,Nawet najwybitniejsi eks-
perci nie uwolnig nas od niepewnosci /.../ Nie da sie
stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej od nie-
przewidywalnosci ludzkich reakcji na sygnaty, informa-
cje, polecenia, bodzce”s.

Antoni Kuklifski, nawigzujac do funkcjonujacej w li-
teraturze Swiatowej koncepcji invented tradlition — wy-
nalezionej tradycji, per analogiam proponuje koncepcje
— invented future — wynalezionej przysziosci. Podkresla,

ze ,wynaleziona przysztos¢ regionu roku 2020 lub
2050 nie jest zadaniem tak szaleficzym, jakby to sie
mogfo prima facie wydawac¢. Przysztos¢ wynaleziona to
przysztos¢, w ktérej pojawiaja sie nowe struktury i nowe
sity napedowe proceséw rozwojowych, ktére sa trudno
wyobrazalne lub niewyobrazalne hinc et nunc”®.

Trudno nie zgodzi¢ sie z taka teza, tym bardziej
ze inspiruje ona do poszukiwania i identyfikowania
owych ,nowych sit”. W szerokim rozumieniu do takich
sit z pewnoscig mozna zaliczy¢ intelektualny potencjat
miodziezy. Wskazuje na to Antoni Kuklifiski w ksiazce
pt .,Mfodziez przedmaturalna jako nieodkryty poten-
cjat polskiej mysli strategicznej”.

W tym niezwykle potrzebnym, nowatorskim, w petni
oryginalnym i jedynym w swoim rodzaju dziele przed-
stawione sa wyniki badari mtodziezy w kontekscie kultu-
ry myslenia strategicznego i kreatywnego futuryzmu spo-
tecznego. Waga tych badar wynika m.in. stad, ze:
® dotycza one nadzwyczajnie waznego, lecz zarazem niesty-

chanie zaniedbanego i wciaz niedocenianego zagadnie-

nia, jakim jest myslenie strategiczne. W Polsce, ale i w Eu-
ropie, doszto bowiem do niezwykle groznej sytuacji — za-
niku kultury myslenia strategicznego, co ma wysoce nieko-
rzystny wplyw na rozwoéj spoteczno-gospodarczy w skali
krajowej i globalnej;

® ukierunkowane s3 na uruchamianie i racjonalne wykorzy-
stywanie mechanizméw futuryzmu spotecznego;

® ukierunkowane sg na pobudzanie polskiej mtodziezy do
kreatywnego myslenia strategicznego oraz na analize i spo-
soby optymalnego wykorzystania takiego potencjatu inte-
lektualnego i wigczania go w proces rozwoju futuryzmu
spofecznego;

® charakteryzuja sie metodyka majacg podioze w gtebokiej
wiedzy, do$wiadczeniu, pasji i przekonaniach autoréw
oraz wierze, iz w ten sposéb mozna dotrze¢ do serc i umys-
téw miodziezy, ukierunkowujac je na niezwykle wazny
i szlachetny cel — strategicznego kreowania przysziosci kraju;
® nie ograniczaja sie do analiz w stylu ,medrca szkietko
i oko”, przepojone s bowiem humanizmem i troska o lo-
sy ludzi, Polski, Europy i $wiata;
® s3 wspSlnym dorobkiem humanistéw, naukowcéw z dzie-
dziny nauk spofecznych, nauczycieli, badaczy, ale takze,
co ma specjalne znaczenie, mfodziezy przedmaturalne;j,
objetej badaniami;

® stanowia cenne zrédfo inspiracji do myslenia o przysztosci;
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® stanowi¢ moga oryginalne, nowatorskie metodologiczne
podioze rozwoju i poglebiania badar ukierunkowanych
na kwestie strategiczne.

Hipotezy badawcze
i struktura pracy

Przestanka do podjecia badan byta konstatacja, ze
W strukturach myslenia polskiego spoteczenstwa wy-
stepuje dramatyczny deficyt przysztosciowej mysli stra-
tegicznej” i sformufowana w zwiazku z tym teza, ze
,waznym ognhiwem przezwyciezania tego deficytu jest
préba zaszczepienia mysli strategicznej w umystach
miodziezy przedmaturalnej”.

Koresponduje to z tofflerowska koncepcja futuryz-
mu spofecznego. W warunkach wszechogarniajacej
niepewnosci i niebywatej dynamiki przemian moze on
stanowi¢ bariere destrukcyjnych nastepstw ,szoku
przysztosci”. Futuryzm spoteczny bowiem to angazo-
wanie szerokich kregéw spotecznych oraz wszystkich
szczebli wladzy i rzadzenia w prace strategiczne. Wy-
maga to m.in. instytucjonalnej obudowy i odbudowy
prognozowania.

Wskazuje to zarazem na znaczenie rozwoju osrod-
kéw prognozowania w skali globalnej i swego rodzaju
globalnej geografii prognoz. Wciaz, niestety, aktualna
jest teza A. Tofflera, ze obecnie wszyscy czuja sie od-
cieci od mozliwosci wptywu na kierunki i tempo
zmian. Toffler wskazuje na potrzebe dysponowania
,czutym systemem wskaZznikéw” stopnia realizacji ce-
léw spofecznych i kulturowych, zintegrowanych ze
wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjatoby humani-
zacji prognozowania’. Rekomenduje tworzenie na
réznych szczeblach ,0$rodkéw imaginacyjnych”, ukie-
runkowanych na interdyscyplinarne ,uaktywnianie
mozgéw”. Uznaje, ze byloby to Zrédtem pomystow,
idei, ,0 ktérych technokratom sie nie $nito”8. Podkres-
la, Ze sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe,
prawdopodobne, a polityka futurologii, co pozadane.
,Racje przemawiajace za badaniem prawdopodob-
nych wariantéw przysztosci sa nieodparte. Usifowania
przewidywania przysztosci w sposéb nieunikniony
zmieniaja ja, cho¢ nikt nie moze jej znac /.../ Mimo to
czas obali¢ raz na zawsze popularny mit, ze przysztos¢
jest nierozpoznawalna. Ogélne wyobrazenie o tym, co
moze nastapic, jest lepsze niz zadne /.../ Jesli bfedne —
to i tak korzystne”. Alvin Toffler, wskazujac na po-
trzebe rozwoju spotecznej sieci konsultantéw przy-
szfosci podkresla, ze to, co naiwne w epoce przemys-
fowej, nie jest naiwne wspdtczesnie. Spoteczny futu-
ryzm stanowi¢ moze remedium na waskoekonomi-
czny technokratyzm i krétkowzrocznos¢ ekonomi-
czna, tym bardziej ze postep i dynamika zmian dez-
aktualizuja tradycyjne cele przedsiebiorstw i innych
instytugji.

Prowadzone pod kierunkiem profesora Antoniego
Kuklinskiego badania koncentruja sie wokét m.in. 6
nastepujacych pytan, ktérym podporzadkowane sg tre-
Sci i struktura ksigzki:

1. Czy polska mtodziez powinna mysle¢ o przyszfosci kraju i
stawia¢ pytania:

® Polsko — dokad idziesz?

® Polsko — przed kim idziesz?

® Polsko — za kim idziesz?

2.Jak mozna ocenia¢ transformacje Polski w latach

1990-2010?

3. Czy mozliwy jest skok w rozwoju cywilizacyjnym Polski w

latach 2010-2030?

4. Czy Polska bedzie twérczym cztonkiem Unii Europejskiej

XXI wieku, pomnazajacym site UE i sife wiasnego kraju?
5. Czy Polska znajdzie swoja role w wielocywilizacyjnym

Swiecie XXI wieku?

6. Czy mozliwa jest integracja historycznej i przysztosciowej
tozsamosci Polski w sercach i umystach mtodziezy?

W celu weryfikacji sformutowanych w rozprawie hipotez
zastosowane zostaly zr6znicowane metody badan, z uwzgle-
dnieniem integragji:
® wynikow studiéw i badan teoretycznych oraz innych badan

empirycznych, przedstawianych w literaturze przedmiotu;
® analiz empirycznych, w tym badar ankietowych, prowa-

dzonych wéréd mtodziezy klas przedmaturalnych;
® analiz danych krajowych i zagranicznych, dotyczacych
kwestii strategicznych.

Badania byly zatem wielowarstwowe, z zachowaniem na-
lezytych proporcji miedzy analizami teoretycznymi i empiry-
cznymi.

Ksigzka jest ukierunkowana nie tylko na inspirowa-
nie mtodziezy do kreowania mysli strategicznej, ale i e-
dukowanie w tym kierunku. Zasadno$¢ takich dziatar
potwierdza wiele badan, w tym, m.in. prowadzonych
przez nobliste Jamesa Heckmana (ktéry wspélnie z Da-
nielem McFaddenem otrzymat w 2000 r. Nagrode
Nobla za prace w dziedzinie mikroekonometrii, wyko-
rzystywanej do analizy zachowan indywidualnych).
Symptomatyczna jest odpowiedZz Heckmana na pyta-
nie, co by zrobit, gdyby miat miliard euro na poprawe
niemieckiego systemu o$wiaty: ,To jest do zrobienia
takze za zero euro!”. Chodzi mi o co$, co ekonomisci
nazywaja alokacja. Musimy wydawac¢ Srodki tak, aby
przynosily jak najlepsze wyniki ekonomiczne. Zna-
cznie mniej inwestowatbym w programy kwalifikacyj-
ne dla bezrobotnych, bo to czesto marnotrawstwo
publicznych pieniedzy. Wszystko, co datoby sie na tym
zaoszczedzi¢, musiatoby zosta¢ przeznaczone na pro-
gramy, w ramach ktérych dzieciom w gorszej sytuacji
zyciowej mozna by jak najwczesniej pomoc”10.

Wyniki badan

Kierowane przez profesora Antoniego Kuklifskiego
badania dostarczyly pozytywnej odpowiedzi na klu-
czowe pytania:
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® ,Czy warto podja¢ trud odkrywania potencjatu mysli stra-
tegicznej w umystach mtodziezy przedmaturalnej?,

® Czy pytania typu Polonia Quo Vadis znajduja rezonans
w sercach i umystach tej mtodziezy?”.

Tym samym badania potwierdzity potencjat polskiej
mysli strategicznej mfodziezy przedmaturalnej i konie-
cznos¢ dziatan ukierunkowanych na intensyfikacje wy-
korzystania tego potencjatu.

Cechg charakterystyczna omawianego dzieta jest
prezentowanie zagadnien strategicznych w cafej ich
zfozonosci, z uwzglednieniem tez publikowanych w [i-
teraturze przedmiotu (krajowej i zagranicznej — jej wy-
kaz zawarto w opracowaniu) i glféwnych dokonar
w tym zakresie. Godna podkreslenia jest trudna, ztozo-
na i interdyscyplinarna materia badan. Autorzy, pre-
zentujac zréznicowane poglady i opinie na badany te-
mat, weryfikuja je na podstawie badar empirycznych.
Przesadza to o nowatorstwie i oryginalnosci wywodow.
Uzyskane wyniki badan z pewnoscia mozna odnies¢
nie tylko do badanych grup. Zarazem ograniczenie za-
kresu badan do dwdéch regionéw wymaga ostroznosci
w uogdlnianiu wynikéw badan. Wskazuje to tym sa-
mym na zasadnos$¢ i konieczno$¢ rozwijania badan
i poszerzania ich zakresu.

W pracy przedstawiono odpowiedzi na stawiane
w ramach badan pytania, ale jednoczesnie prowokuje
to do formutowania kolejnych, co zreszta stanowi istot-
ny, inspirujacy walor badawczy.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, nawiazuje
nie tylko do dorobku ekonomii i socjologii, ale takze
innych dyscyplin, jak np. psychologia, etyka, filozofia,
pedagogika czy religioznawstwo. Autorom udato sie
umiejetnie zintegrowac rézne watki badawcze oraz
W znacznej mierze zsyntetyzowa¢ wyniki badar an-
kietowych.

Rekomendacje i dalsze badania

Ksigzka dotyczy absolutnie nowej, zaréwno w skali
krajowej, jak i miedzynarodowej, problematyki ba-
dawczej. taczy walory teoretyczne i praktyczne. O o-
ryginalnosci przesadza takze cechujaca to dzieto atrak-
cyjna, wolna od pseudonaukowosci stylistyka. Jak za-
strzegaja autorzy, badania maja charakter eksperymen-
talny, pilotazowy. Ksiazka dowodzi, ze eksperyment
sie powiodt, co zarazem uzasadnia rekomendacje roz-
woju i pogfebiania tego typu badan. Barier ogranicza-
jacych rozwoj tego typu badan jest, niestety, wiele. Je-
dna z nich jest bariera finansowa. Podjecie badan pilo-
tazowych byto mozliwe dzieki finansowemu wsparciu
NBP. Z pewnoscia sg to Srodki dobrze zainwestowane.
Jednakze na tle oryginalnej metodyki badari pewien
niedosyt powstaje w zwiazku z ograniczonym ich za-
kresem podmiotowym i czasowym. Badania empiry-
czne — ze wzgledu na wyznaczone ramy czasowe, ale

przede wszystkim finansowe, z koniecznosci ograni-
czone zostaly do dwoéch regionéw (Rzeszéw i Pru-
szk6éw). Maja przy tym wymiar statyczny, a nie dynami-
czny. Wyniki badan ankietowych uczniéw wskazuja
na znaczne réznice pogladéw na temat strategii rozwo-
jowej kraju, roli pafstwa, mozliwych kierunkéw dzia-
fan strategicznych i in. Prowadzi to do wniosku o zasa-
dnosci, a nawet wrecz koniecznosci poszerzania zakre-
su badar i ich realizacji takze w ujeciu dynamicznym,
z uwzglednieniem dokonujacych sie przemian w po-
dejsciu do myslenia strategicznego. Celowe bytoby po-
nadto szersze upowszechnianie wynikéw badan pre-
zentowanych w ksigzce. Ze wzgledu na dominacje
w badaniach watkéw spofeczno-ekonomicznych bar-
dzo zasadne byloby, aby ksiazka dotarta przynajmnie;
do nauczycieli i szkdt uczestniczacych w Olimpiadzie
Wiedzy Ekonomicznej (OWE). W przedsiewzieciu tym
uczestniczy kilkaset szkét i kilkanascie tysiecy uczniéw.
Wiazatoby sie to jednak z koniecznoscia zwiekszenia
nakfadu ksigzki, co z petnym przekonaniem rekomen-
duje. Zasadne bytoby przy tym skierowanie przygoto-
wanej w ramach projektu ankiety takze do uczestni-
kéw OWE. Ponadto, wielce uzyteczne byfoby — moim
zdaniem — dalsze rozwiniecie badan, m.in. poprzez ich
ukierunkowanie na mtodziez akademicka.

Lekture ksiazki mozna zarekomendowac nie tylko
pedagogom, ale i wszystkim tym, ktérym na sercu lezy
przysztos¢ Polski i swiata. Z pewnoscia tez ksiazka za-
interesuje szersze kregi mtodziezy.
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