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Recenzje i rekomendacje

O prawdziwych miarach pieniadza,

biznesu i zycia

lansowanego, zréwnowazonego zycia, to w rze-

czywistosci nieczesto tego doswiadczamy. Co-
raz czesciej bowiem odczuwamy dyskomfort wynika-
jacy z nierbwnowagi w réznych obszarach naszego zy-
cia, gospodarki i polityki. Niekwestionowana cecha
wspdlczesnego $wiata jest stan naruszonej rownowagi.
Jest to zarazem jeden z najtrudniejszych do rozwiaza-
nia probleméw, spedzajacych sen z oczu ekonomi-
stéw, socjologbw i innych naukowcéw, ale takze poli-
tykéw i gléwnych kreatoréw systeméw gospodarczych.

Naruszonej réwnowadze poswiecona jest nieda-
wno wydana w USA ksiazka Johna. C. Bogle
pt. ,Enough. True Measures of Money, Business, and
Life” (,Dos¢. Prawdziwe miary pieniadza, biznesu
i zycia”). Przektad tej ksiazki zostat wiasnie opubliko-
wany przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

W ksiazce niezwykle umiejetnie, trafnie i przekonu-
jaco potaczone zostaly rozwazania na temat pieniadza,
biznesu i zycia. Ma ona zatem wymiar holistyczny. Jej
autor — John C. Bogle — zafozyciel znanego i do dzi§
funkcjonujacego z sukcesem (mimo globalnego kryzy-
su gospodarczego) funduszu inwestycyjnego , The Van-
guard Group”, zaliczany jest przez amerykanskie cza-
sopismo ekonomiczne ,Fortune Magazine” do najbar-
dziej wptywowych os6b w Swiecie biznesu. Styl i wyni-
ki dziatalnosci The Vanguard Group (Grupy Awangar-
da) potwierdzaja przy tym, ze firma ta w petni zastugu-
je na swa nazwe i to w najbardziej pozytywnym jej
sensie — co zreszta zgodnie podkreslaja eksperci.

Choé powszechne i ludzkie jest dazenie do zbi-

Dekalog przestrog

John Bogle, odnoszac sie do zapoczatkowanego
w 2007 roku w USA i wciaz jeszcze trwajacego global-
nego kryzysu, parafrazujac sentencje Winstona Chur-
chilla, konstatuje, ze ,nigdy tak wiele nie bylo ptacone
za tak mato”, wskazujac tym samym na wynaturzenia
w rachunku ekonomicznym, rachunku kosztéw i zarza-
dzaniu korporacjami. Autor ksiazki identyfikuje grozne
nieprawidiowosci w dziatalnoéci gospodarczej i pomia-
rze jej efektéw oraz demaskuje nierzetelne dziatania
przedsiebiorstw i ich menedzeréw, ktérzy w pogoni za
korzysciami materialnymi dziafajg na szkode swych
klientow. Spektakularnie dowodzi, ze m.in. takie wias-
nie dziatania doprowadzity do obecnego globalnego
kryzysu. Formutuje ostrzegawczy dekalog nieréownowag

i nieprawidiowosci oraz wynikajacych z nich zagrozen.
Tworzac ten swego rodzaju dekalog przestrog, wykazu-
je zarazem, jak niszczace moze by¢ naruszanie réwno-
wagi w réznych dziedzinach Zycia, biznesu i finanséw.

Nieprawidtowosci i wynaturzenia w podejsciu
do pieniadza, biznesu i zycia wedlug J. C. Bogle

PIENIADZE

® Za duzo kosztéw — za mato wartosci (Too Much Cost,
Not Enough Value).

m Za duzo spekulacji — za mato inwestowania (Too Much
Speculation, Not Enough Investment).

m Za duzo ztozonosci — za malo prostoty (Too Much
Complexity, Not Enough Simplicity).

BIZNES

m Za duzo wyrachowania — za mato zaufania (Too Much
Counting, Not Enough Trust).

m Za duzo komercji — za mato profesjonalizmu (Too
Much Business Conduct, Not Enough Professional Con-
duct).

m Za duzo kupczenia — za mato troski o klienta (Too
Much Salesmanship, Not Enough Stewardship).

m Za duzo menedzeryzmu — za mato przywédztwa (Too
Much Management, Not Enough Leadership).

ZYCIE

m Za duzo koncentracji na rzeczach — za mafo odpowie-
dzialnosci (Too Much Focus on Things, Not Enough Fo-
cus on Commitment).

mZa duzo wartosci XXI wieku — za malo wartosci

z XVIII wieku (Too Much Emphasis on 215t Century Va-
lues, Not Enough Emphasis on 18t Century Values).

m Za duzo ,sukcesu” — za mato charakteru (Too Much

,Success”, Not Enough Character).

Ten dekalog nieprawidiowosci z pewnoscig mozna
znacznie poszerzy¢ o dalsze przestrogi, takie, na
przyktad, jak:

m za duzo powierzchownosci — za mato wnikliwosci;

m za duzo pospiechu — za mafo refleksji;

m za duzo destrukcji — za mafo tradycji;

m za mato empatii — za duzo arogangji.

Skrét od redakgji. Caty tekst na www.pte.pl oraz w ,,Nowym
Zyciu Gospodarczym”” nr 20-21/2009.
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