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SPECYFIKA RACHUNKOWOSCI I OCENA KONDYCJI
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO

Wstep

We wspolczesnym $wiecie na pierwszy plan zdecydowanie wysuwa si¢ dzia-
talnoé¢ instytucji finansowych, jednakze dyskutujac o roli i zadaniach panstw,
ksztaltowaniu srodowiska do rozwoju i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez przedsiebiorcédw, nie sposéb nie uwypukli¢ roli, jaka obecnie odgrywaja
(czy tez powinny odgrywac) przedsigbiorstwa przemystowe. Znaczenie tego typu
podmiotéw zdaniem autoréw jest teraz niedoceniane, niemal wszyscy oczarowani
zostali e-biznesem. A przeciez to przedsigbiorstwa przemystowe stanowia jeden
z fundamentéw wielu gospodarek na $wiecie.

Celem autoréw jest przeanalizowanie aktualnych wymogéw rachunkowo-
$ci i sprawozdawczosci finansowej, ktora jest niezbednym elementem procesu
zarzadzania przedsigbiorstwami przemystowymi. Wiele polskich przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na miedzynarodowych rynkach wdraza lub wdrozyto
juz takie odpowiednie standardy. Ponadto zostang przyblizone metody oceny
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw przemyslowych, réwniez
z ujeciem narzedzi prognozowania zagrozen (w tym bankructwa).

Wyzwania sprawozdawczosci finansowej
w przedsiebiorstwie przemystowym

Gospodarcze uwarunkowania, w jakich wspoélczesne przedsiebiorstwo
przemystowe musi funkcjonowac, sprzyjaja wprowadzaniu innowacyjnych roz-
wigzan i wykorzystaniu wspolczesnych metod zarzadzania - zwlaszcza zarza-
dzania kosztami. Koszty sa bowiem obszarem, na ktérym koncentruje si¢ uwaga
menedzeréw z wielu powodow. Po pierwsze, kalkulacja ponoszonych kosztéw
przedsiebiorstwa okresla skale zapotrzebowania na $rodki finansowe umozli-
wiajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Po drugie, koszty wytwarzania
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produktow i $wiadczenia ustug, jak i inne koszty, determinujg wynik finansowy
przedsigbiorstwa. Po trzecie, wysokos¢ kosztow, ich struktura i zasadno$¢ maja
znaczenie dla polityki cenowej i, po czwarte, koszty s instrumentem wplywa-
nia na wymiar podatku dochodowego, co sprawia, ze w tej perspektywie staja
sie szczegblnym obszarem zarzadzania'. O uzytecznosci systemu zarzadzania
kosztami beda decydowac przede wszystkim: jakos¢ wygenerowanych informacji
przez system rachunkowosci finansowej oraz umiejetnosci kadry zarzadzajacej
w zakresie wykorzystania danych. Pomimo ze zasady rachunkowosci pozostawiaja
znaczne obszary swobody w wyborze polityki rachunkowosci i ksztalttowaniu
subiektywnego, bilansowego wizerunku jednostki?, to i tak ujete rozwigzania
w istniejacych regulacjach rachunkowosci oraz wprowadzane w nich zmiany nie
nadazajg za zmieniajacy si¢ rzeczywisto$cia, tempem i rodzajem zmian zacho-
dzacych w gospodarce §wiatowe;.

Podstawowg cechg sprawozdan finansowych, warunkujacg ich uzytecznosc,
jest wiarygodnos¢. Z kolei informacja jest wiarygodna, jesli wiernie odzwiercie-
dla wszystkie transakcje i zdarzenia, ktére mialy miejsce w przedsigbiorstwie.
Zgodnie z polskim prawem bilansowym, aby sktadnik mégt by¢ ujety w bilansie,
powinien by¢ kontrolowany przez jednostke, powstaly w wyniku przesziych
zdarzen, spowoduje w przysziosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych
oraz powinien posiada¢ wiarygodnie okres§long warto$¢’. Z powyzszego widac,
ze wiarygodno$¢ informacji sprawozdawczej jest $cisle zwigzana z pomiarem
i wycena dokonywang w rachunkowosci finansowej. I na tej ptaszczyznie pojawia
sie nadrzedny problem w przedsiebiorstwach produkcyjnych, dotyczacy kryteriow
przyjecia zasad wyceny kosztéw produkeji w toku, materiatéw, wyrobow gotowych.

W przypadku wyceny materiatéw — problem dotyczy w szczegolnosci ujecia
kosztow dodatkowych. W czasie produkcji wieloetapowej powroét gotowego
produktu na produkcj¢ w celu dokonania zmian czy tez dalszego przetwo-
rzenia stwarza kolejng niepewnosc¢ i ryzyko blednie dokonanej wyceny czy
zaklasyfikowania skladnika majatkowego, a w konsekwencji przekazania
niewiarygodnych informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Przy
rozliczeniu zakupu materialéw powstajg problemy w przypadku znacznych
przesunie¢ pomiedzy datg faktury a faktyczna datg dostawy, do tego dochodzi

U A. Karmanska, Zarzgdzanie kosztami jakosci, logistyki, innowacji, ochrony srodowiska
a rachunkowos¢ finansowa, Difin, Warszawa 2007.

2 J. Zuchewicz, Nowy wymiar cech jakosciowych sprawozdawczosci finansowej, w: Systemy
zarzgdzania kosztami i dokonaniami, red. E. Nowak, M. Nieplowicz, ,,Prace Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2010, nr 122, s. 494-501.

3 Co wynika z definicji aktywow w art. 3.1. pkt 12 ustawy o rachunkowoéci.
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problem kurséw walutowych. Z kolei wtedy, gdy réwnocze$nie jest prowadzona
dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa, prawidlowe klasyfikowanie wszystkich
poniesionych kosztéw stanowi nie lada wyzwanie dla dzialu ksiegowosci. To
tylko kilka nakreslonych probleméw i mogacych z nich wynika¢ rozbieznosci
w interpretowaniu przepiséw ustawy o rachunkowosci, co moze skutkowac bra-
kiem poréwnywalno$ci i uzyteczno$ci uzyskanych informacji zarejestrowanych
przez system rachunkowosci finansowej*.

W wigkszosci przypadkow pomocna jest profesjonalnie przygotowana
polityka rachunkowosci zdefiniowana przez ustawe o rachunkowosci. Zgodnie
z art. 10 ustawy o rachunkowosci sg to wybrane i stosowane przez jednostke
rozwigzania dopuszczone ustawg, w tym takze okreslone w Miedzynarodo-
wym Standardzie Rachunkowosci 8 (MSR 8), zapewniajace wymagang jako$¢
sprawozdan finansowych. Przedsiebiorstwo, ustalajac dokumentacj¢ opisujaca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, powinno okresli¢ w szczegélnosci:
wymogi ustawy o rachunkowosci dotyczace wyceny sktadnikéw majatkowych,
jakie maja obowigzywac w jednostce; wszystkie mozliwe zdarzenia, jakie mialy
lub moga mie¢ miejsce w jednostce gospodarczej ze wskazaniem ich dekretacji;
zasady rachunku kosztéw, jakie zostaly przyjete z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci. Opracowujac warunki wyceny dla jednostki produkcyjnej, musimy
mie¢ na uwadze art. 34 ustawy o rachunkowosci. Dopuszcza on wyceng¢ pro-
dukecji w toku wedtug bezposrednich kosztéw wytworzenia lub materialéw
bezposrednich badz zezwala na niedokonywanie wyceny w ogdle. Uzasadnie-
nie wyboru metody wyceny powinno by¢ uwarunkowane przebiegiem procesu
technologicznego, a takze posiadanym i funkcjonujacym systemem rozliczania
produkcji. Ustawa o rachunkowosci® okresla warunki wyceny przez jednostki
nastepujacych skladnikéw: materiaty i towary — w cenach zakupu; produkty
w toku produkcji — w wysokos$ci bezposrednich kosztéw wytworzenia lub tylko
materialéw bezposrednich badz nie wyceniac ich w ogoéle. Sktadniki rzeczowych
aktywow obrotowych moga by¢ na dzien nabycia lub wytworzenia ujmowane
w ksiegach rachunkowych w cenach przyjetych do ewidencji z uwzglednieniem
réznic miedzy tymi cenami a rzeczywistymi cenami ich nabycia albo zakupu,
albo kosztami wytworzenia. Na dzien bilansowy warto$¢ skfadnikéw rzeczowych
aktywow obrotowych, wyrazong w cenach ewidencyjnych, doprowadza si¢ do
poziomu okreslonego w ust. 1 lub wart. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachunkowosci.

4 Wnioski na podstawie badan przeprowadzonych przez autorke opracowania w Sol Financial
Services Polska sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, zajmujacej si¢ prowadzeniem ksiag rachunko-
wych i doradztwem podatkowym.

5 Ustawa o rachunkowosci, art. 28 ust. 3.

217

003_Q_Przedsiebiorstwo.indb 217 25.02.2015 15:14



Pawet Dec, Monika Szczerbak

Nie dotyczy to produktéw gotowych, produktéw w toku i pétproduktow, jezeli

do ich ewidencji stosuje si¢ koszty planowane, w tym normatywne, réznice zas

miedzy planowanymi a rzeczywistymi kosztami wytworzenia s3 nieznaczne.

Stosowane do wyceny na dzien bilansowy ceny nabycia albo zakupu, albo pla-

nowane koszty wytworzenia nie mogg by¢ wyzsze od cen sprzedazy netto tych

sktadnikéw. Dalej w art. 34 ust. 4 ustawy o rachunkowosci ustawodawca wskazuje,
iz w przypadku, gdy ceny nabycia albo zakupu, albo koszty wytworzenia jedna-
kowych albo uznanych za jednakowe, ze wzgledu na podobienstwo ich rodzaju

i przeznaczenie, s rdézne, warto$¢ stanu koncowego rzeczowych sktadnikéw

aktywow obrotowych wycenia sie¢ w zaleznosci od przyjetej przez jednostke

metody ustalania wartosci ich rozchodu, w tym zuzycia, sprzedazy:

« wedlug cen przecigtnych, to jest ustalonych w wysokosci $redniej wazonej
cen (kosztéw) danego skladnika aktywow,

o przyjmujac, ze rozchéd skiadnika aktywow wycenia sie kolejno po cenach
(kosztach) tych skladnikéw aktywow, ktore jednostka najwczesniej nabyta
(wytworzyla),

o przyjmujac, ze rozchdd sktadnikow aktywow wycenia si¢ kolejno po cenach
(kosztach) tych sktadnikéw aktywow, ktore jednostka najpdzniej nabyta
(wytworzyla),

o wdrodze szczegolowej identyfikacji rzeczywistych cen (kosztéw) tych sktad-
nikow aktywow, ktdre dotycza Scisle okreslonych przedsiewzigé, niezaleznie
od daty ich zakupu lub wytworzenia.

W praktyce wybodr zasady wyceny dla produkeji w toku oznacza wplyw
na podejscie do wyceny produkcji zakonczonej. Przepisy ustawy dopuszczajg
rézne metody wyceny, a takze rédzne metody rozliczenia kosztéw. W konsekwencji
mozna uzyskac¢ rézny poziom wartosci aktywow i pasywow, kosztow czy przy-
chodéw. Dlatego kluczowym zadaniem w przedsigbiorstwach produkcyjnych jest
wlasciwe podejscie do budowy modelu rachunku kosztéw. W sposdb szczegolny
trzeba zwrdci¢ uwage na wyodrebnienie kosztéw stalych produkeji, o ktorych
stanowi art. 28 ust. 3 ustawy. Ustalone koszty stale, nazywane w ustawie kon-
sekwencjg niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,
podobnie jak koszty ogdlnego zarzadu nie sg zaliczane do kosztéw wytwarzania
produktu. Koszty takie sg zaliczane do kosztow wilasnych sprzedazy w okresie,
ktorego dotycza i w ktérym zostaly poniesione. W praktyce pomiar kosztow
bedacych konsekwencjg niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat pro-
dukcyjnych nie jest prosty. Zwigzany jest z metodami stosowanych technologii,
organizacjg procesu wytwarzania, uzbrojeniem technicznym produkcji, a takze
mozliwo$ciami rynkowymi.

218

003_Q_Przedsiebiorstwo.indb 218 25.02.2015 15:14



Specyfika rachunkowosci i ocena kondycji przedsiebiorstwa przemystowego

Oczywiscie odrebnym problemem budowy modelu rachunku kosztéw, stano-
wigcym istotny element polityki rachunkowosci, jest wielko$¢ przedsigbiorstwa,
rozwigzania w zakresie gospodarki magazynowej (materialowej), ztozonos¢
technologii, zalozenia budzetowe itp. Pomimo wielu przyczyn kryzysow, jakie
sie wymienia w literaturze przedmiotu, czgsto zapomina si¢ wlasnie o zapasach.
Jest to tez gtéwny powdd, dla ktdérego kryzysy gospodarcze zawsze zaczynaja
sie w przedsigbiorstwach produkcyjnych i budowlanych, a dopiero pdzniej
przenoszg si¢ na firmy handlowe czy w koncu ustugowe®. To zapasy odrdz-
niajg przedsi¢biorstwo produkcyjne od pozostatych, ktdre sa potrzebne, zeby
zakupiony material zamieni¢ w procesie produkcyjnym w sprzedawalny towar.
Z zapasami majg rowniez do czynienia firmy handlowe, ale u nich praktycznie
nie wystepuje podzial na zapasy materialowe i towarowe. To, co zostalo kupione,
moze by¢ dalej odsprzedane w formie niezmienionej lub nieznacznie zmienionej
poprzez dodanie wlasnego, unikalnego opakowania. I w tym miejscu zaczynaja
sie komplikacje, ktore przektadaja si¢ na calg gospodarke. Prawidiowa wycena,
zaewidencjonowanie, kalkulacja kosztu jednostkowego. Jak temu sprosta¢ przy
mnogosci zdarzen, dowolnosci przyjetych rozwigzan przez ustawodawce. Regu-
lacje rachunkowosci pomimo ich cigglych zmiennosci i checi dostosowania sie
do rosnacej w lawinowym tempie liczby zdarzen, jakie maja miejsce w jednostce
gospodarczej i ich ztozonosci, co do zasady sprzyjaja prezentowaniu pozadanego
wizerunku przez przedsigbiorstwa, ale nie rozwiazuja probleméw wystepujacych
na co dzien.

Podobne stanowisko przedstawia Z. Luty i zauwaza, ze ,regulacje prawne
rachunkowosci nie nadazajg za kreowaniem nowych obszaréw w relacjach biz-
nesowych, za$ stopienn komplikacji owych relacji stwarza istotng bariere w ich
rozumieniu i interpretacji ewidencyjno-sprawozdawczej”’. Zwraca réwniez uwage
na ,zwatpienie w jakos$¢ ujawnianych informacji finansowych, a szczegélnie
w mozliwo$¢ odczytania wykreowanych wartosci wirtualnych” jako konsekwencje
oddziatlywania powyzszych czynnikow®. Nie da sie tez dobrze zarzadza¢ przed-
siebiorstwem, jezeli ewidencja i rozliczanie kosztéw beda prowadzone w sposéb
nieodpowiadajacy specyfice i potrzebom danej firmy. Zatem punktem wyjscia do
przyjecia rozwigzan rachunku kosztéw sg przede wszystkim jasno sprecyzowane
zasady nalozone przez ustawodawce, zapewniajace wiarygodnos¢, zrozumiato$¢

6 M. Langalis, Metody zarzgdzania zapasami materiatowymi w przedsigbiorstwie produkcyj-

nym, 18.03.2009, http://www.utrzymanieruchu24.pl/artykuly/wiadomosc203.html (29.01.2015).

7 Z.Luty, Wirtualny wymiar informacji finansowych, w: Zagrozenia w dziatalnosci gospodar-
czej a prawo bilansowe, red. E. Maczynska, Z. Messner, PTE, SKwP, Warszawa 2010, s. 43.

8 Ibidem.
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i poréwnywalnos¢ prezentowanych danych przez rachunkowos¢ finansowa zain-
teresowanym uzytkownikom, a nastepnie specyfika dziatalnosci i organizacja
wewnetrzna danej jednostki gospodarczej oraz konkretne zapotrzebowanie
na kontrole i analize kosztow.

Wlasciwie przygotowana organizacja rachunku kosztéw bedzie stanowic¢ nie
tylko narzedzie wspomagania kierownictwa w procesie zarzadzania, ale przede
wszystkim wazne funkcje kontrolne i analityczne wewnatrz przedsiebiorstwa.
Rachunek kosztéw powinien dostarcza¢ danych liczbowych w przekrojach przy-
datnych w danej jednostce na potrzeby analizy i oceny wynikéw prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Od poziomu kosztéw i wartoéci sprzedazy zalezy
wynik ze sprzedazy. Inne zapotrzebowanie na rachunek kosztow wystepuje
w jednostce malej, o prostym profilu dziatalnosci, jak na przyklad jeden rodzaj
ustug, dzialalno$¢ handlowa skupiajaca jeden lub dwa sklepy czy dziatalnos¢
produkcyjna o krétkim cyklu produkeji (niewykazujaca produkeji w toku),
ograniczajaca si¢ do produkowania jednego asortymentu wyrobu gotowego,
a zupelnie inne — w duzej jednostce gospodarczej posiadajacej kilka wydziatéw
produkcji podstawowej o réznym asortymencie wyrobéw gotowych, wydzialy
pomocnicze $wiadczace ustugi na rzecz wydziatéw podstawowych i na zewnatrz
czy prowadzacej handel o rozbudowanej sieci hurtowni i sklepéw detalicznych.

Wybédr wlasciwego wariantu rachunku kosztéw, wbrew pozorom, nie jest
tatwy. Przy wyborze odpowiedniego wariantu rachunku kosztéw trzeba uwzgled-
ni¢ sposob ewidencji kosztéw w przedsigbiorstwie. Ewidencja kosztéw moze by¢
prowadzona z zastosowaniem ukladu rodzajowego, funkcjonalnego i kalkula-
cyjnego’. W ukladzie rodzajowym wydziela si¢ takie koszty, jak: amortyzacja,
zuzycie materialéw i energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubez-
pieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, pozostale koszty rodzajowe. Stosowany
jest w podmiotach o niewielkiej, jednorodnej dzialalnosci, gdzie wystarczajace
jest ujecie kosztow prostych wedtug rodzaju i nie ma koniecznosci sporzadzania
kalkulacji. W ukladzie funkcjonalnym sg ewidencjonowane koszty na kontach:
koszty dzialalnosci podstawowej, koszty wydziatowe, koszty sprzedazy, koszty
zakupu, koszty dziatalnosci pomocniczej, koszty zarzadu, koszty handlowe. Ewi-
dencja w uktfadzie funkcjonalnym jest stosowana przy réznorodnej dziatalnosci
i w podmiotach, w ktérych zachodzi koniecznos¢ kalkulacji i kontroli kosztéw
wedlug miejsc ich powstawania. Ostatnim wariantem ujecia kosztow jest uktad

® Koszty i przychody bilansowe - zasady ewidencji i rozliczenia, Dodatek nr 6 ,Zeszyty
Metodyczne Rachunkowosci”, nr 8(344), 20.04.2013, http://www.czasopismaksiegowych.pl/11,
3217,160982, charakterystyka-przychodow-i-kosztow.html (29.01.2015).
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kalkulacyjny. W ukladzie kalkulacyjnym koszty s grupowane wedlug ukladu
kosztow rodzajowych, a nastepnie zostaja przeniesione na konta kosztow wedtug
dzialalnosci. Uklad kalkulacyjny jest przede wszystkim stosowany w podmiotach
o rozbudowanej strukturze, zwlaszcza w przedsigbiorstwach o profilu produkcyj-
nym, w ktérych niezbedna jest kalkulacja i kontrola kosztow. Uklad kalkulacyjny
pozwala tez na uzyskanie najwigkszych iloéci danych dla celéw zarzadczych.

Wybdr ewidencji kosztéw ma zasadniczy wpltyw na wariant sprawozdania
rachunku zyskow i strat. Dla ewidencji kosztéw rodzajowych sporzadza sie
rachunek zyskow i strat w ukladzie poréwnawczym. Dla ukladu funkcjonalnego
jest sporzadzane sprawozdanie w ukladzie kalkulacyjnym'. Natomiast ujecie
kosztow wedlug uktadu kalkulacyjnego pozwala na dowolno$¢ wyboru pomie-
dzy dwoma wariantami sprawozdania. Do obowiazkéw kierownika jednostki
nalezy podjecie decyzji o wyborze wariantu, w jakim rachunek zyskéw i strat
bedzie prezentowany. Mozliwy jest albo wariant poréwnawczy, albo kalkulacyjny,
przy czym ustawa o rachunkowosci nie narzuca ani jednej, ani drugiej wersji.
Jest tu pozostawiona swoboda, a wyjatek stanowig spéotki — emitenci papieréw
warto$ciowych, ktdre sg notowane na gieldzie.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy w polityce rachunkowosci jednostka okresla
sposob ustalania wyniku finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru. Rachunek wynikéw w ukladzie poréwnawczym jest
stosowany gltéwnie w matych firmach, w ktérych nie wystepuje koniecznos¢
podziatu kosztow wspdlnych wedtug funkcji. Takze w podmiotach $wiadcza-
cych ustugi zwykle wystarcza podzial kosztéw tylko wedtug rodzaju. Uktad
kalkulacyjny natomiast jest bardziej zorientowany na sprzedaz, gdyz informuje
o poszczegdlnych kosztach wytworzenia, czyli kosztach wyprodukowanych
wyroboéw, produkgji sprzedanej, zapaséw koncowych, a takze kosztach sprzedazy
i kosztach ogolnego zarzadu. Jezeli w przedsiebiorstwie do ewidencji kosztéw dzia-
talnosci operacyjnej jest stosowany jedynie uktad rodzajowy kosztow, rachunek
zyskow i strat jest sporzadzany w wariancie poréwnawczym. Firmy postugujace
sie uktadem rodzajowym kosztéw i jednoczesnie ukladem funkcjonalnym maja
prawo wyboru wariantu rachunku zyskow i strat. Jednostki prowadzace ewi-
dencje kosztow wylacznie w ukladzie funkcjonalnym sporzadzajg kalkulacyjny
rachunek zyskéw i strat. W praktyce bardzo duze znaczenie ma wielkos¢ firmy
i branza, w jakiej dziala podmiot, bo to determinuje potrzeby informacyjne

10" Por. I. Olchowicz, A. Ttaczata, Warianty sporzgdzania rachunku zyskéw i strat wedtug MSSF,
w: Sprawozdawczos¢ finansowa wedtug krajowych i miedzynarodowych standardéw, Difin, War-
szawa 2009.
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kierownictwa jednostki, a tym samym przyczynia si¢ do mozliwosci stworzenia
rachunku zyskow i strat w jednym albo drugim wariancie.

W wariancie porownawczym od sumy przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materialéw skorygowanych o zmiane stanu produktow
(zwiekszenie stanu produktow wystepuje ze znakiem plus, a zmniejszenie - ze
znakiem minus) i zwiekszonych o koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jest odejmowana suma kosztéw dziatalnodci operacyjnej wedlug ich
rodzaju oraz warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw. Z kolei w wariancie
kalkulacyjnym od sumy przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materialéw sg odejmowane koszty wytworzenia sprzedanych produktow, warto$¢
sprzedanych towardw i materiatdw, jak tez catos¢ kosztow sprzedazy i ogdlnego
zarzadu. Jednak w przypadku przedsigbiorstw przemystowych informacje dostar-
czane przez rachunek kalkulacyjny nie s wystarczajace. Problem tkwi w sposobie
rozliczenia kosztow posrednich. Koszty posrednie sa podstawg podziatu uktadu
kalkulacyjnego na koszy bezposrednie i posrednie. Uklad ten co do zasady pelni
funkcje informacyjne i analityczne, dzigki ktérym jednostka powinna swobodnie
planowac procesy produkcji i sprzedazy, jak réwniez obserwowac i kontrolowa¢
poziom rentownosci sprzedazy. Analizy kosztéw w ukfadzie kalkulacyjnym okre-
$laja dynamike poszczegdlnych pozycji rachunku, pozwalajg na oceng struktury
ukladu, jak réwniez ich zmian w ukladzie kosztow. Koszty posrednie obejmuja
te koszty produkcji, ktérych nie mozna oszacowa¢ bezposrednio na podstawie
dokumentéw zrédtowych i odnies¢ ich na wytworzone wyroby lub ustugi. Sg usta-
lane wedlug miejsca ich powstawania, a na koniec okresu (przewaznie miesigca)
sa rozliczone na wytworzone wyroby (ustugi) umownie wedtug przyjetych przez
jednostke okreslonych kluczy podziatowych. Koszty te mozemy podzieli¢ na koszty
wydzialowe, koszty zarzadu, koszty sprzedazy i koszty zakupu. Udziat kosztow
posrednich w kosztach catkowitych jest duzy i stale wykazuje tendencje rosnace
-z tego chociazby powodu ich kontrola i analiza jest bardzo wazna. Nierzetelne,
zbyt uproszczone lub niepoprawnie merytorycznie rozliczenie kosztéw posred-
nich z jednej strony uniemozliwia wlasciwe budzetowanie kosztéw posrednich,
z drugiej strony dostarcza nieprawdziwych danych o kosztach wytworzenia.
Problem niewlasciwego rozliczania kosztéw posrednich kladzie si¢ cieniem
na efektywnos¢ systemu zarzadzania w wielu przedsigbiorstwach, zwlaszcza prze-
mystowych. Ze wzgledu na wage problematyki poprawnego rozliczania kosztéw
posrednich (kosztow wydzialowych na produkty z punktu widzenia wymagan
sprawozdawczo$ci finansowej, zapotrzebowania kierownictwa na informacje
dotyczace podejmowanych decyzji: oceny rentownosci produktow, klientéw czy
efektywnosci gospodarowania skfadnikami majatku) niektére przedsiebiorstwa
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przemyslowe stosuja nowoczesne narzedzia zarzadzania kosztami''. Te przedsie-
biorstwa zdaja sobie sprawe, iz tradycyjne metody rozliczania kosztéw posrednich
nie s juz dzi$ odpowiednie, a informacje przez nich generowane s3 uwazane za
stronnicze i niedostosowane do potrzeb zarzadzania wspolczesna firma - firma
konkurencyjng otwartg na zmiany, dzialajaca w zupelnie innym otoczeniu niz
kilkadziesigt lat temu.

Nowoczesne narzedzia zarzadzania kosztami umozliwiajg dokladne rozlicze-
nie kosztéw posrednich na wyznaczone obiekty. Doktadno$¢ rozliczania kosztow
posrednich decyduje w bezposredni sposob o jakosci i wiarygodnosci danych
o kosztach produktéw i dziatan, a wigc tym samym o trafnosci decyzji podejmo-
wanych na podstawie danych pochodzacych z rachunku kosztow'?. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze w przesziosci koszty materialéw bezposrednich stanowity
okoto 50% wszystkich kosztéw przedsigbiorstwa, koszty robocizny bezposredniej
- 35%, a koszty posrednie - zaledwie 15%. Dzis te proporcje ulegly drastycznej
zmianie - szacuje sig, Ze koszty materialéw stanowig okolo 45% kosztow przed-
siebiorstwa, ptace bezposrednie — zaledwie 10%, a koszty posrednie — az 45%
(w skrajnych przypadkach nawet do 80-90%)". Z powyzszej analizy wynika, ze
zmienilo si¢ nie tylko otoczenie przedsiebiorstwa, lecz takze jego wnetrze. Jeden
element zostat tylko niezmieniony - tradycyjny rachunek kosztow, ktory dostarcza
informacji nieistotnych, a czasami blednych. Wzrost udziatu kosztéw posrednich
w kosztach produktu spowodowal, ze btedow w kalkulacji kosztéw posrednich dzis
juz nie mozna zaakceptowac. Skoro tradycyjny system rachunku kosztéw moze
prowadzi¢ do znaczgcych znieksztalcen w kalkulacji kosztow wyrobéw i ustug,
nieprawidlowej ich wyceny, nieprawidlowego wyznaczenia poziomu ich rentow-
nosci, to sprawozdania finansowe sporzadzone na podstawie tak przygotowanych
danych nie bedg odzwierciedla¢ rzeczywistego obrazu firmy. Przedsigbiorstwa
wdrazajg systemy informacyjne rachunkowosci zarzadczej, poniewaz wierza,
ze pomoze im to w podejmowaniu lepszych decyzji, poprawieniu efektywnosci
i umozliwi osiggniecie wigkszego zwrotu z zaangazowanych aktywow™. Jedni
menedzerowie wykorzystuja system informacyjny rachunkowosci zarzadczej
do mierzenia efektywnosci i zachowan ukierunkowanych na jej poprawe. Inni

11 Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa,
red. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2006.

12 T. Wnuk-Pel, Zarzgdzanie rentownoscig-Budzetowanie i Kontrola ABC/M, Difin, Warszawa
2006.

13 Ibidem.

14 M. Wojcik, Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, e-bookowo.pl, http://images.
nexto.pl/upload/publisher/All%20Free%20Media/public/proces_podejmowania_decyzji_w_przed-
siebiorstwie_demo.pdf (29.01.2015).
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skupiajg si¢ na redukcji kosztow lub zwigkszaniu sprzedazy. Dla jeszcze innych
wazne jest skrocenie czasu opracowania nowych produktéw i poprawa efek-
tywnosci procesow gospodarczych. Zastosowania systemu zalezg od konkretnej
sytuacji firmy i jej branzy.

Bez wzgledu na przyjete podejscie czy filozofie nie tylko przedsiebiorstwo
potrzebuje wiarygodnych informacji dostarczanych przez rachunkowos¢ finansowa
do podejmowania decyzji, ustalania priorytetéw, alokacji zasobéw i monitorowania
podejmowanych dziatan, lecz takze zewnetrzni uzytkownicy - inwestorzy, kon-
trahenci, agendy rzagdowe. Informacje zdobyte dzieki systemowi rachunkowosci
finansowej i przetworzone przez system rachunkowosci zarzadczej tylko wtedy
majg wartos¢ i dajg korzysci, gdy sa wiarygodne, rzetelne i przejrzyste.

Korzysci z wdrozenia systemu informacyjnego rachunkowosci zarzadczej
mozna zmierzy¢ jedynie, mierzac efekty decyzji, inicjatyw i udoskonalen, ktére
zostaly zrealizowane dzieki informacjom wygenerowanym przez ten system.
Informacje te moga ulatwi¢ pracownikom podjgcie odpowiednich decyzji lub
motywowac¢ do ich podjecia. Wdrazajac system informacyjny rachunkowosci
zarzadczej®, trzeba zdawaé sobie sprawe, ze wszelkie wysitki péjda na marne,
jesli informacje uzyskane z rachunkowosci finansowej nie bedg wiarygodne.

Rachunek kosztow dziatan

Pod koniec XX wieku Robin Cooper i Robert Kaplan przedstawili koncepcje
rachunku kosztéw zorientowanego na koszty dzialan. Koncepcja ta powstala
w wyniku krytyki tradycyjnych metod kalkulacji kosztéw jednostkowych,
a w szczegolnosci sposobow doliczania kosztéw posrednich, i podlegata ciagtej
ewolucji. Jej ostatnia propozycja to sterowany czasem rachunek kosztéw dziatan.
Koncepcja rachunku kosztéw dzialan opiera si¢ na zalozeniu, ze bezposrednia
przyczyna powstawania kosztéw nie s3 wytwarzane produkty, lecz dziatania
wykonywane w przedsiebiorstwie, bedace elementarng czescig procesu wytwa-
rzania okreslonych produktéw. Oznacza to, zZe produkty rodzg zapotrzebowanie
na wykonanie okreslonych dzialan, bezposrednio wplywajac na zuzycie zasoboéw
i tym samym powstawanie kosztéw traktowanych jako finansowy miernik zuzy-
cia zasobdw, tj.: pracy ludzkiej, sSrodkéw trwatych, materialéow, energii czy ustug.
Rachunek kosztow dziatan (ABC) przyporzadkowuje produktom koszty posrednie
w stosunku do iloéci dziatan zaabsorbowanej przez poszczegoélne produkty lub

15 Rachunkowo$¢ zarzgdcza i rachunek kosztow..., red. A. Karmanska, op.cit.
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klientow's. Stawki kosztow dziatan, przypadajace na jednostke danego dziatania,
wyznacza si¢ przy zalozeniu petnego wykorzystania przez przedsigbiorstwo jego
zdolnosci do wykonania operacyjnych dziatan. W przypadku duzych i ztozonych
przedsiebiorstw rachunek kosztow dziatan moze by¢ do$¢ skomplikowany, co moze
powodowa¢ trudnosci i wysokie koszty jego wdrozenia i stosowania’. Jednak
zaletg ABC jest dokladne przyporzadkowanie kosztow do proceséw i dzialan
zachodzacych w przedsigbiorstwie, co przektada si¢ na precyzyjna informacje
o kosztach wytworzenia produktéw czy obstugi klientéw. Majac rzetelnie ustalone
warto$ci poszczegdlnych sktadnikow kosztu jednostkowego produktu, mozna
przystapi¢ do podejmowania decyzji cenowych, biorgc pod uwage: poziom akcep-
towalnosci cen przez potencjalnych klientow, ceny produktéw konkurencyjnych,
strategie sprzedazowe i cenowe stosowane w przedsigbiorstwie. Uwzgledniajac
powyzsze: chodzi o to, zeby cena nie spetniata wylacznie oczekiwan klientow,
bo w takiej sytuacji moze przyczynic si¢ do upadtosci firmy*. Do podobnych
rezultatéw moze doprowadzi¢ orientacja wylacznie na podazanie za dzialaniami
konkurencji. Jezeli jednak uwaga oséb podejmujacych decyzje jest skierowana
wylgcznie na kwestie natury strategicznej, moze si¢ okaza¢, ze podejmowane
decyzje traca swoje oparcie w rzeczywistosci, a to moze spowodowa¢ zachwia-
nie stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa’. Uwzglednienie zatem istotnych
elementow procesu ustalania ceny moze by¢ kluczem do stabilnosci finansowej
i trwalosci rozwoju przedsigbiorstwa. Proces podejmowania decyzji cenowych
i kalkulowania szacowanego kosztu jednostkowego produktu w przedsiebiorstwach
produkcyjnych jest o wiele bardziej skomplikowany niz w innych podmiotach.
Dlatego decyzje podjete w tym zakresie powinny by¢ przemyslane i oparte
na kompletnych danych i przyjetym algorytmie postepowania. Ustalenie ceny
pokrywajacej w calosci racjonalnie poniesione koszty wraz z marzg powinno
przyczynic si¢ do poprawy biezacej sytuacji finansowej i w dtuzszym okresie do

16 Por. B. Zyznarska-Dworczak, Jak zarzgdzad kosztami w przedsigbiorstwie, Difin, Warszawa
2012.

178, Sojak, Sz. Miesala, Kalkulacja kosztow jednostkowych metodqg kalkulacji doliczeniowej i ste-
rowanego czasem rachunku kosztow dziatan, ,Rachunkowo$¢” 2011, nr 7.

18 Dane o bankructwach we Francji i w Wielkiej Brytanii potwierdzaja, Ze male i srednie przed-
siebiorstwa upadaja gtéwnie z powodu braku plynnoéci, mimo ze odnotowuja zyski. We Francji
stanowig one okolo 60% przypadkéw, natomiast w Wielkiej Brytanii 75-80% firm konczy dziatal-
no$¢ wlasnie ze wzgledu na niedobdr srodkéw, chociaz poziom ich rentownosci jest zadowalajacy.
M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzgdzanie plynnoscig finansowg w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998.

19 Por. K. Kreczmanska-Gigol, Aktywne zarzgdzanie plynnoscig finansowg przedsigbiorstwa,
Difin, Warszawa 2010.

225

003_Q_Przedsiebiorstwo.indb 225 25.02.2015 15:14



Pawet Dec, Monika Szczerbak

wzrostu wartosci przedsiebiorstwa®’. W zwiazku z tym istotne jest, aby w trakcie
podejmowania decyzji cenowych bra¢ pod uwage przede wszystkim prawidtowo
irzetelnie wykonane obliczenia przecietnego kosztu jednostkowego, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem skali produkcji. Nalezy wykorzysta¢ inne wazne zalozenia
producenta, dotyczace chociazby rynku docelowego, dziatan konkurencji i strategii
sprzedazowej przedsiebiorstwa.

Rozwigzania ujete w istniejacych regulacjach rachunkowoscii wprowadzane
w nich zmiany nie nadazajg za zmieniajacag si¢ rzeczywistoscia, tempem i rodza-
jem zmian zachodzgcych w gospodarce $wiatowej. Stad prace nad harmonizacja
i standaryzacjg krajowych systemow sprawozdawczosci finansowej prowadzace
do stworzenia jednego globalnego systemu sprawozdawczo$ci finansowej, opar-
tego na tych samych regutach, zasadach i procedurach. Jakos¢ sprawozdawczo-
$ci finansowej zalezy nie tylko od standarddow, lecz takze od przyjetych metod
rachunku kosztéw, od struktury i modelu biznesowego jednostki, uwarunkowan
kulturowych, prawnych, politycznych i oddziatywania instytucji rynkowych
w $rodowisku, w ktorym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢. S.T. Surdykowska
zwraca uwagg, ze ,kolejne kryzysy finansowe stanowig szczegdlne wyzwanie dla
rachunkowosdci, ktéra powinna reagowac na zmiany srodowiska gospodarczego
w taki sposob, aby na trwalych fundamentach niezmiennych i uniwersalnych
zasad rachunkowosci pozosta¢ nadal »jezykiem biznesug, ktéry przyczynia sie
do wzrostu efektywnosci mechanizméw rynkowych™?'.

Przyjete przez przedsigbiorstwa rozwigzania w ramach polityki rachunko-
wosci jednostki powinny nie tyle dowolnie kreowa¢ warto$ci poszczegdlnych
pozycji sprawozdawczych, wplywaé na wynik finansowy i strukture sktadnikow
majagtkowych i zrodet finansowania, co odzwierciedla¢ rzetelny, jasny i zrozumiaty
obraz jednostki gospodarczej ze wskazaniem narzedzi wspomagajacych i umoz-
liwiajacych wiarygodne i rzetelne ich pozyskanie. Informacja w sprawozdaniu
finansowym o doborze metod rachunku kosztéw powinna by¢ jednym z istotnych
czynnikéw warunkujacych przejrzystos¢ i rzetelnos¢ sprawozdan finansowych,
zwlaszcza w przedsigbiorstwach przemystowych, w ktérych w wigkszosci proces
produkcyjny jest ztozony i czasochlonny, na przykiad branze motoryzacyjne,
maszynowe, stocznie. S3 to sektory gospodarki, ktore borykaja sie z najwiek-
szymi trudnos$ciami. W wiekszosci przypadkéw wdrozenie pracochtonnych,
skomplikowanych, czasami kosztownych narzedzi umozliwi podjecie wlasciwych

20 R. Balina, Cena w kalkulacji kosztow produktu przedsigbiorstwa piekarniczego, ,Roczniki
Ekonomiczne Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy” 2012, nr 5.

2l M. Kutera, S.T. Syrdykowska, Kryzysy gospodarcze a wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych,
Difin, Warszawa 2009, s. 151.
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decyzji. Rachunek kosztow dzialan (ABC/M) niweluje wszystkie mankamenty
tradycyjnych systeméw ksiegowych w zakresie prawidlowej kalkulacji kosztow
i rentownosci poszczegdlnych klientéw i produktéw firmy?. Jest menedzerskim
rachunkiem kosztow logicznie wspierajacym zarzadzanie procesami biznesowymi
przedsiebiorstw. Dzigki przyczynowo-skutkowemu przypisywaniu kosztéw
wykonanych dziatan (czynnosci) do poszczegdlnych klientéw i produktow firmy
systemy ABC/M eliminuja usrednianie i arbitralno$¢ w alokowaniu kosztéw, co
ma miejsce w tradycyjnych systemach finansowo-ksiegowych. Rachunek kosztow
dziatan jest prezentowany w Polsce zaréwno z dobrej, jak i ztej strony. Jak pokazuja
doswiadczenia, przedstawianie koncepcji ABC/M jako skomplikowanego i dro-
giego systemu wynika czesto z braku praktycznych do§wiadczen wdrozeniowych,
jak réwniez niskiej wiedzy o korzysciach i zaletach wsrdd kadry zarzadzajace;.
Doswiadczenia firm, ktore wdrozyly rachunek kosztow dziatan, i doswiadczenia
firm specjalizujacych si¢ we wdrozeniach ABC w przedsigbiorstwach moéwiga, ze
wdrozenie koncepcji ABC w procesy decyzyjne wymaga inwestycji o wysokosci nie
wiekszej niz 0,1% sprzedazy dla przedsiebiorstw zatrudniajacych blisko 500 0s6b
oraz nie wiekszej niz 0,3% sprzedazy dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej
niz 50 0os6b. W poréwnaniu do uzyskiwanych korzysci wielko$¢ inwestycji jest
nieznaczgca®. Jednak w przypadku nowoczesnych narzedzi zarzadzania kosztami
o stusznosci ich wdrozenia powinien przekona¢ zarzad - dzial rachunkowosci.
W uzasadnieniu powinien znalez¢ si¢ argument roli rachunku kosztéow, ktory
staje si¢ Zrodlem informacji zaréwno dla celéw sprawozdawczych, a wiec dla
rachunkowosci finansowej, jak i celow decyzyjnych, a wiec dla rachunkowosci
zarzadczej. Wymaga si¢ od niego i doktadno$ci w wycenie majatku i wypraco-
wanego wyniku, i dostarczania wariantowych informacji dla podejmowania
decyzji, a takze informacji o stopniu wykonania wynikéw zaplanowanych do
osiagniecia lub przyczyn ich niewykonania. Rachunek kosztéw dziatan pozwala
na dokladniejsza kalkulacje kosztow i oceng rentownosci wytwarzanych produk-
tow. W rachunku kosztéw docelowych planuje si¢ koszty poszczegolnych funkcji,
ktére ma spelnia¢ nowy produkt.

Rozwdj technologiczny spowodowal znaczny wzrost udziatu kosztéw posred-
nich w sumie kosztéw wytwarzania duzych przedsigbiorstw produkcyjnych
i ten fakt w przewazajacej mierze zrodzil zapotrzebowanie na nowe podejscie do
sposobdw rozliczenia kosztow posrednich. Jednak proces podejmowania decyzji

22 Systemy Controllingu przedsigbiorstw produkcyjnych i dystrybucyjnych z wykorzystaniem
rachunku kosztéow dziatan (ABC/M), http://www.akademiamenedzera.pl/?p=szk_s&sid=115
(29.01.2015).

2 A. Stachowiak, Rachunek kosztow w logistyce, Politechnika Poznanska, Poznan 2011.
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cenowych i kalkulowania kosztu jednostkowego produktu w przedsigbiorstwach
produkcyjnych jest o wiele bardziej skomplikowany niz w innych podmiotach.
Dlatego decyzje podjete w tym zakresie powinny by¢ przemyslane i oparte
na kompletnych danych i przyjetym algorytmie postgpowania. Globalny kry-
zys finansowy ukazal, ze podstawowym problemem zwigzanym z dazeniem do
ujawnienia wiarygodnosci informacji sprawozdawczej jest wycena bilansowa?®.
Roczne sprawozdanie finansowe przedsigbiorstw przemystowych nadal jest
dobrym zrédlem informacji na temat jego sytuacji majatkowo-finansowej czy
wypracowanego wyniku finansowego, jednak konieczne jest uporzagdkowanie
metod wyceny i metod rachunku kosztéw przez dostosowanie ich do zmian
zachodzacych na globalnym rynku.

Metody predykcji upadtosci w przedsiebiorstwach

Modele predykcji upadlosci sg to narzedzia, ktdre stosuje si¢ przede wszyst-
kim w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw. Pozwalajg one
zatem nie tylko prognozowac zagrozenie bankructwem, lecz takze oceni¢ zmiany
w kondycji analizowanych jednostek i tym samym ocenic¢ stopien stabilnosci lub
zmiennosci tej kondycji*. Modele predykcji bankructwa znajdujg zastosowanie
w samych przedsigbiorstwach, lecz moga by¢ takze uzyteczne dla réznych innych
instytucji, w tym nadzorczych i kontrolnych. Stuzg bowiem szybkiej identyfikacji
zmian wplywajacych na pogorszenie kondycji finansowej badanych podmiotow?.
Takie sygnaly docieraja i sa analizowane duzo wcze$niej niz poprzez tradycyjne
inspekcje czy kontrole. Menedzerowie coraz czgsciej nie tylko potwierdzaja potrzebe
ikorzysci stosowania modeli wezesnego ostrzegania przed upadlioscia, lecz takze
stosuja je w praktyce. Trzeba pamigta¢, Ze narzedzia te tworzono przede wszystkim
z zamiarem stosowania ich do prognozowania zagrozen bankructwa podmiotéw
gospodarczych. Nie ogranicza to jednak mozliwo$ci wykorzystywania tego typu
narzedzi do dynamicznej oceny kondycji przedsiebiorstw. Syntetyczne oceny, jakie
umozliwia zastosowanie modeli predykcji upadtosci, moga by¢ bowiem poddane

24 Wycena zasobéw gospodarczych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej, red. H. Buk,
»Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2012, http://www.
ue.katowice.pl/uploads/media/SE_082.pdf (29.01.2015).

25 M. Zaleska, Ocena ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa przez analityka bankowego,
SGH, Warszawa 2002, s. 107,

26 Por. R. Sahajwala, P. van den Bergh, Supervisory Risk Assessment and Early Warning Systems,
Basel Committee on Banking Supervision, Working Papers, December 2000, No. 4, s. 7.
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analizom poréwnawczym w ujeciu dynamicznym, a tym samym moga sie sta¢

podstawa wnioskowania o kierunkach zmian sytuacji ekonomiczno-finansowej

badanego przedsigbiorstwa.

Celowo$¢ stosowania modeli wezesnego ostrzegania przed bankructwem
dotyczy zaréwno przedsigbiorstw, jak i inwestoréw, kredytodawcow i instytucji
nadzorujacych?.

Modele te s3 bowiem uzyteczne m.in. w?*:

o analizie ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw jako narzedzie wspomagania
decyzji, w tym przede wszystkim dotyczacych polityki finansowej i kredytowej,

o procesie dokonywanych fuzji i przeje¢ poprzez sygnalizowanie probleméw
tinansowych przejmowanych lub taczacych sie przedsiebiorstw,

« analizie inwestycji kapitalowych poprzez dostarczanie informacji na temat
ewentualnego zagrozenia upadloscig danej spotki.

Satysfakcjonujaca implementacja okreslonego modelu wczesnego ostrze-
gania przed upadloscig w przedsigbiorstwie wymaga jednak spetnienia wielu
warunkow, w tym?®:

o wysokiej trafnosci stosowanego modelu,

» wyprzedzenia czasowego prognozy — wczesna sygnalizacja zagrozen upadlo-
$ci przedsiebiorstwa ma umozliwi¢ reakcje na zachodzace w nim problemy,

o istnienia stabilno$ci warunkdow otoczenia (na przyktad przepiséw prawnych,
inflacji, polityki fiskalnejiin.) — zapewnia to brak koniecznosci cigglej aktu-
alizacji modelu,

+ jednoznacznego zdefiniowania momentu bankructwa przedsiebiorstwa (m.in.
zaleznego od jego formy wilasnosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci),

« precyzyjnego okreslenia potrzebnych danych finansowych przedsiebiorstwa,
na ktérych podstawie jest prognozowane jego zagrozenie bankructwem.
Pierwsze modele wczesnego ostrzegania przed upadloscig przedsiebiorstw

powstaty wlatach 30. XX wieku. Byty one odpowiedzig na lawing niespodziewa-

nych, naglych bankructw w czasie wielkiego kryzysu. Wczeséniej byly prowadzone
pojedyncze badania w zakresie analiz wyptacalnosci przedsigbiorstw. Owczesne
modele ograniczaly si¢ do prostych, jednowymiarowych modeli predykcji, ktore

27 E.K. Laitinen, H.G. Chong, Early-warning System for Crisis in SMEs: Preliminary Evidence
from Finland and the UK, ,Journal of Small Business and Enterprise Development” 1998, Vol. 6,
No. 1, s. 89.

28 M. Zaleska, Ocena ekonomiczno-finansowa..., op.cit., s. 108.

29 'W. Rogowski, K. Borkowski, Weryfikacja przydatnosci znanych modeli wezesnego ostrzegania
o zagrozeniu upadloscig przedsigbiorstw w Polsce, w: Instytucjonalna infrastruktura upadlosci przed-
sigbiorstw. Aspekty ekonomiczne, red. E. Maczynska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005.
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stopniowo ewoluowaly w wielowymiarowe modele, bazujace na statystycznej
analizie dyskryminacyjnej. Prekursorem badan nad jednowymiarowym modelem
prognozowania upadlosci byt P.J. Fitz Patrick®. Model opracowany przez niego
bazowal na poréwnaniu wskaznikéw finansowych przedsigbiorstw w USA, ktére
prowadzily efektywng dzialalno$¢, i przedsiebiorstw, ktore wykazywaty oznaki
niewyplacalnosci (tzw. bankrutéw). Badania nad jednowymiarowymi modelami
ostrzegania byly ponadto prowadzone przez C.L. Mervina®, W.H. Beavera®,
P. Weibela®.

Przelomem w badaniach nad modelami predykcji bankructwa przedsigbiorstw
bylo opracowanie w 1968 r. wielowymiarowego modelu prognozowania upadtosci
przez E.I. Altmana*. W wyniku systematycznych badan prowadzonych przez
zespol pod jego kierunkiem pierwotny model byl doskonalony, dzigki czemu
w latach 1977%° i 1983 powstawaly kolejne, nowe wersje (w tym gtéwnie model
ZETA), znajdujace szerokie zastosowanie w praktyce”. Badania prowadzone
przez E.I. Altmana staly si¢ inspiracja dla rozwoju tego typu badan na $wiecie.
Obecnie rozwojowi modeli predykcji upadiosci sprzyja niezwykle dynamiczny
postep technologii dotyczacych oprogramowania komputerowego®.

Autorzy modeli predykcji upadlosci, konstruujac te narzedzia, bazowali
na wykorzystaniu:
 analizy dyskryminacyjnej,

« analizy logitowej,

« analizy historii zdarzen,

o metody data mininig — drzewa decyzyjne,
e sieci neuronowych,

30 P.J. Fitz Patrick, A Comparison of Ratios of Successful Industrial Enterprises with Those of
Failed Firms, Certified Public Accountant, 1932.

31 C.L. Merwin, Financing Small Corporations in Five Manufacturing Industries, 1926-1936,
National Bureau of Economic Reaserch, New York 1942.

32 'W.H. Beaver, Financial Ratios as Predictors of Bankruptcy, ,Journal of Accounting Research”
1966, s. 71-102.

3 P. Weibel, Die Aussagefihigkeit von Kriterien zur Bonitdtsbeurteilung im Kreditgeschiift der
Banken, Berlin 1973.

34 E.I. Altman, Corporate Financial Distress. A Complete Guide to Predicting, Avoiding and Deal-
ing with Bankruptcy, ,The Journal of Finance”, September 1968.

35 Por. T. Stasiewski, Z-score - indeks przewidywanego upadku przedsigbiorstwa, ,Rachunko-
wo$¢” 1996, nr 12, s. 630.

36 E.I. Altman, P. Narayanan, R. Haldeman, Zeta Analysis: A New Model to Identify Bankruptcy
Risk of Corporations, ,Journal of Banking and Finance” 1977, s. 29-54.

37 Por. E.I. Altman, Corporate Financial Distress and Bankruptcy, Wiley, New York 1993.

38 Por. E. Maczynska, M. Zawadzki, Dyskryminacyjne modele predykcji upadtosci przedsie-
biorstw, ,,Ekonomista” 2006, nr 2, s. 209.
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« metod analizy skupien,
B analizy przetrwania,
« teorii katastrof,
o algorytmu rekurencyjnego,
o systemow eksperckich,
« innych metod programowania matematycznego®.
Opisy i przyklady badan nad takimi metodami prognozowania upadlosci
mozna znalez¢ miedzy innymi w pracach F. Jones*, R. Morris*, D. Hadasik*>.
Poczatki prac nad konstruowaniem modeli predykcji upadtosci przedsigbiorstw
w Polsce siegaja polowy lat 90. ubieglego wieku. Znaczna wiekszo$¢ z prowadzo-
nych badan w tym zakresie bazuje na analizie wskaznikowej i dyskryminacyjne;.
Sposrod autordéw, ktorzy prowadzili badania z zakresu modeli prognozowania
upadlosci przedsigbiorstw, mozna wymieni¢ m.in. T. Wasniewskiego i W. Skoczy-
las®, E. Maczynska*, D. Hadasik®, D. Wedzkiego*¢, M. Pogodzinska i M. Sojak®,
J. Gajdke i D. Stosa*, A. Hold¢®, K. Michaluka®’, M. Iwanicz-Drozdowska®’,

39 Szerzej o innych metodach predykcji upadtoéci zob. A. Ptak-Chmielewska, Wykorzystanie
modeli statystycznych w ocenie ryzyka upadlosci przedsigbiorstw, w: Niepewno$¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw. Bankructwa, restrukturyzacja, likwidacja, red. P. Dec, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2014.

40 F.Jones, Current Techniques in Bankruptcy Prediction, ,Journal of Economics and Business”
1987, No. 6, s. 131-164.

41 R. Morris, Early Warning Indicators of Corporate Failure: a Critical Review of Previous
Research and Further Empirical Evidence, Ashgate Publ., Aldershot 1997.

42 D. Hadasik, Upadlos¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, ,,Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, seria 2. Prace habilitacyjne” nr 153, Poznan 1998, s. 81-91.

43 T. Waséniewski, W. Skoczylas, Analiza symptomow zagrozen przedsigbiorstwa, ,Rachunko-
wo$¢” 1993, nr 12, s. 437-443.

4 E.Maczynska, Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstw, ,,Zycie Gospodarcze” 1994, nr 38,
s. 48.

45 D. Hadasik, Upadlos¢ przedsigbiorstw..., op.cit.

46 D. Wedzki, Problem wykorzystania analizy wskaznikowej do przewidywania upadtosci pol-
skich przedsigbiorstw - studium przypadkéw, ,Bank i Kredyt” 2000, nr 5, s. 54-61.

47 M. Pogodziniska, S. Sojak, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w przewidywaniu ban-
kructwa przedsigbiorstw, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia XXV. Nauki Humani-
styczno-Spoleczne” 1995, nr 299, Torun 1995.

48 J. Gajdka, D. Stos, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w ocenie kondycji finanso-
wej przedsigbiorstw, w: Restrukturyzacja w procesie przeksztalceni i rozwoju przedsigbiorstw,
red. R. Borowiecki, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1996. Zob. tez
M. Zbych, Ocena zagrozenia przedsigbiorstwa upadtoscig przy zastosowaniu finansowych wskaz-
nikéw syntetycznych, ,,Controling i Rachunkowos¢ Zarzadcza” 2001, nr 4, s. 36.

4 A.Holda, Prognozowanie bankructwa jednostki w warunkach gospodarki polskiej z wykorzy-
staniem funkcji dyskryminacyjnej ZH, ,Rachunkowo$¢” 2001, nr 5, s. 308-310.

50 K. Michaluk, Zastosowanie metod ilosciowych w procesie przewidywania zagrozenia upadto-
Scig przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000.

St M. Iwanicz, Klopotow z Altmanem cigg dalszy, ,Gazeta Bankowa” 1995, nr 3, s. 34.
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M. Zaleska™, B. Prusaka®, T. Korola® oraz zespoty: D. Appenzeler (D. Hadasik)
iK. Szarzec”, M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki®, P. Stepien i T. Strak®”. Oprocz
wykorzystywania i opracowywania modeli predykcji upadlosci bazujacych gtéw-
nie na danych iloéciowych, byly prowadzone badania z zakresu zastosowania
danych jako$ciowych. P. Dec w swoich badaniach skonstruowat kompleksowy
system wczesnego ostrzegania, ktory faczyl korzysci ze stosowania ilosciowych
metod prognozowania upadlodci z mozliwosciami strategicznych systemow
wczesnego ostrzegania (stosowanych do oceny otoczenia biznesowego i jako-
$ciowych sygnatow)*®.

W badaniach wlasnych dotyczacych sprawnosci dzialania ponad 30 modeli
predykeji opracowanych w Polsce® najwyzsza zdolno$cig prognostyczng wyka-
zaly sie nastepujace modele:

o Model II - D. Appenzeller i K. Szarzec,
e Model - M. Hamrola, B. Czajki, M. Piechockiego,
o Modele E, F, G - E. Maczynskiej.

W badaniach prowadzonych przez D. Appenzeller i K. Szarzec zostaly pod-
dane analizie wybrane przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce, zaréwno te upadte,
jak i niezagrozone, dzigki czemu bylo mozliwe opracowanie dwoch modeli pre-
dykcji upadlosci®®. Model, ktéry w badaniach uzyskat wyzsza sprawno$¢ ogélna,
to Model I, bazujacy na funkcji dyskryminacyjnej:

52 M. Zaleska, Identyfikacja ryzyka upadlosci przedsigbiorstwa i banku. Systemy wczesnego ostrze-
gania, Difin, Warszawa 2002.

53 B. Prusak, Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsigbiorstw, Difin,
Warszawa 2005, s. 117.

54 T. Korol, B. Prusak, Upadlo$¢ przedsiebiorstw a wykorzystanie sztucznej inteligencji, CeDeWu,
Warszawa 2005.

% D. Appenzeller, K. Szarzec, Prognozowanie zagrozenia upadloscig polskich spétek publicznych,
»Rynki Terminowe” 2004, nr 1.

% M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, Upadlos¢ przedsigbiorstwa — model analizy dyskrymi-
nacyjnej, ,Przeglad Organizacji” 2004, nr 6, s. 35-39.

57 P. Stepien, T. Strak, Wielowymiarowe modele logitowe oceny zagrozenia bankructwem polskich
przedsigbiorstw, w: Czas na pienigdz. Zarzgdzanie finansami. Finansowanie przedsigbiorstw w UE,
t. I, red. D. Zarzecki, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2004, s. 443-455.

58 P. Dec, Kompleksowy system wczesnego ostrzegania, w: Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstw.
Wybrane aspekty, red. A. Fierla, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

% Badania przeprowadzone w 2007 r. przez dra Pawla Deca. Por. P. Dec, Dylematy weryfikacji
i wyboru modelu predykcji bankructwa przedsigbiorstw, w: Przedsigbiorczos¢ jako niewykorzystane
Zrédto sukcesu polskiej gospodarki, red. E. Okon-Horodynska, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Warszawa 2009.

60 D. Appenzeller, K. Szarzec, Prognozowanie zagrozenia..., op.cit., s. 125.
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Z=0,819WP_2 +2,567WR_2-0,005WS_2-0,0006WS_3 -
-0,0095WZ_2-0,556

gdzie:

o WP_2 - wskaznik biezgcej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania
krotkoterminowe,

o  WR_2 - marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprze-
dazy netto,

o WS_2 - rotacja zapasow w dniach = (Srednia warto$¢ zapaséw / przychody
netto ze sprzedazy) x liczba dni,

o WS_3 - cykl operacyjny w dniach = rotacja naleznosci w dniach + rotacja
zapasow w dniach,

o WZ_2-dlug/EBIDTA =zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / [ (wynik
operacyjny + amortyzacja) * 12 / okres obrachunkowy],

Wartos¢ graniczna Modelu II wynosita 0 — przedsi¢biorstwa, dla ktérych
warto$¢ funkeji byta ponizej 0, klasyfikowano jako zagrozone upadtoscia, a dla
warto$ci od 0 wzwyz - jako niezagrozone. Trafnos$¢ klasyfikacji przedsiebiorstw
Modelu IT wedtug ich autoréw wynosita 88,2%.

Z kolei badania prowadzone przez M. Hamrola, B. Czajke i M. Piechockiego
nad modelami predykcji upadtosci charakteryzowaly nastepujace cechy®":

o poddanie analizie sprawozdan finansowych 100 polskich przedsigbiorstw,

okres analizy 1999-2002,
oz poczatkowej grupy 31 wskaznikéw wybrano 4 najbardziej diagnostyczne,

ktére postuzyly do budowy nastepujacej funkeji dyskryminacyjnej:

Z=3,562X] +1,588X +4,288X 3 + 6,719X 4 - 2,368

gdzie:
X1 - wynik finansowy netto / majatek calkowity,
X5 - (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe,
X3 - kapital staly / majatek catkowity,
X4 - wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.
o warto$¢ graniczna funkgji - 0.
Badania prowadzone pod kierunkiem E. Maczynskiej w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk cechowaly sig®:

61 M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, Upadlo$¢ przedsigbiorstwa..., op.cit., s. 35-39.
62 E. Maczynska, Systemy wczesnego ostrzegania, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2004, nr 12, s. 5-9.
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o analizg spolek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
poprzedzong analiza okoto 3 000 przedsigbiorstw, w tym przedsigbiorstw
zlisty 500 najwigkszych pod katem zdolnosci dyskryminacyjnych wskaznikow,

« do estymacji wykorzystano zbior sktadajacy si¢ z 80 spolek (o profilu produk-
cyjnym, ustugowym i handlowym), odpowiednio 40 spolek niezagrozonych
i 40 zagrozonych upadloscia,

e W pracy wzorowano si¢ na dotychczasowych badaniach w zakresie progno-
zowania upadlosci przedsigbiorstw, ze szczegdélnym uwzglednieniem prac
E.I. Altmana,

o wpoczatkowej fazie badan wyselekcjonowano 45 wskaznikéw (m.in. charakte-
ryzujacych dynamike wzrostu, rentownos¢, zadtuzenie, ptynnos¢ i sprawnos¢
operacyjna podmiotéw),

« ostatecznie wybrano 12 wskaznikéw (bioragc pod uwage cechy statystyczne,
odzwierciedlajace ich zdolnos$¢ dyskryminacyjng).

Tabela 1. Wybrane wskazniki w modelach predykcji upadtosci w modelach predykgji
E. Maczynskiej

Wskaznik Oznaczenie Licznik Mianownik
wskaznika

Rentowno$¢ operacyjna aktywow WO/A Wynik operacyjny Suma aktywow

Udziat kapitatu wtasnego KW /A Wartos¢ kapitatu Suma aktywow

w finansowaniu wiasnego

Struktura kapitatu wtasnego (KW -KZ) /A | Kapitat wtasny minus Suma aktywéw
kapitat zaktadowy

Zdolnos¢ sptaty zadtuzenia (WN+AM)/Z | Wynik finansowy netto | Zobowiazania taczne
plus amortyzacja

Plynnos¢ biezaca MO / ZKT Aktywa obrotowe Zobowigzania

krétkoterminowe

Ptynnos¢ aktywow KO/ MT Kapitat obrotowy Wartos$¢ majatku trwatego

Produktywnos¢ aktywow P/A Przychody ze Suma aktywow
sprzedazy

Zrédlo: E. Maczynska, M. Zawadzki, Dyskryminacyjne modele predykcji upadiosci przedsigbiorstw, ,,Ekono-
mista” 2006, nr 2.

Sposrod siedmiu modeli opracowanych przez zespét w INE PAN w badaniach
P. Deca najwyzszg sprawnoscig wykazaly si¢ modele E, F i G.
Model E:

Z=9,004WO/A+1,177KW / A+ 1,889 (KW -KZ)/ A +3,134 (WN+AM) /
/ Z+0,500MO / ZKT + 0,160KO / MT + 0,749P / A - 1,962

234

003_Q_Przedsiebiorstwo.indb 234 25.02.2015 15:14



Specyfika rachunkowosci i ocena kondycji przedsiebiorstwa przemystowego

W modelu pominieto wskaznik dotyczacy dynamiki przychodéw. Dane do
modelu pochodzg z okresu biezacego. Przeznaczeniem modelu sg szybkie ran-
kingi przedsiebiorstw (w przypadku ich licznych zbioréw).

Model F:

Z=9,478WO / A +3,613KW / A +3,246 (WN+AM) / Z +
+0,455MO / ZKT +0,802P / A -2,478

Model F zredukowano dodatkowo poprzez pominiecie struktury kapitalu
wlasnego i struktury aktywéw. W ten sposob zostal wyeliminowany czynnik
réznic sektorowych (na przyktad pomiedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi
z wysokim kapitatem zakladowym i przedsiebiorstwami handlowymi z przewaz-
nie nizszym kapitatem zakladowym).

Model G:

Z=9,498WO / A +3,566KW / A+2,903( WN+AM)/Z+
+0,452MO / ZKT - 1,498

W tym modelu pominieto réwniez czynnik rotacji aktywoéw, dzigki temu model
ma szersze zastosowanie, na przyklad przez poréwnanie przedsi¢biorstw o réz-
nym poziomie rotacji aktywow (patrz przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe).
o Zagrozenie upadlosciag ma miejsce wowczas, gdy wartos¢ funkeji dyskrymi-

nacyjnej Z dla badanego przedsiebiorstwa jest mniejsza od zera: Z < 0.

+ Skonstruowane przez E. Maczynska modele zostaty zweryfikowane na zbiorze
kontrolnym, sktadajacym si¢ z 48 przedsigbiorstw (niewchodzacych w sktad
zbioru estymacyjnego), w tym 22 niezagrozonych upadloscig i 26 przed-
siebiorstw upadlych. Wszystkie te modele klasyfikowaly przedsigbiorstwa
niezagrozone z prawdopodobienstwem powyzej 95%, natomiast prawdopo-
dobienstwo poprawnej klasyfikacji przedsiebiorstw upadlych wynosito co
najmniej 75%%.

Opisane powyzej modele predykeji upadlosci byty opracowane prze ich auto-
réw przed wystapieniem ostatniego kryzysu finansowego na §wiecie. Co prawda
wielu ekspertéw i naukowcow w dalszym ciagu uwaza, ze tamten kryzys nie
wplynal zbytnio na dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych w Polsce, jednakze

63 E. Maczynska, Kreowanie i konstrukcja modeli dyskryminacyjnych jako narzedzi ostrzegania
przed upadloscig przedsigbiorstw, w: Zagrozenie upadloscig, red. K. Kucinski, E. Maczyniska, Insty-
tut Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2005, s. 144.
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z uwagi na dyskusyjno$¢ takiego podejscia celowe wydawatoby sie skonstruowa-
nie modeli predykcji na podstawie danych finansowych wtasnie z czasu kryzysu.
Takie badania zostaly przeprowadzone wladnie przez R. Jagielto i dotyczyly one
malych i $rednich przedsigbiorstw z réznych sektoréw gospodarki w Polsce®.
Autor w swoich badaniach opracowal zatem miedzy innymi model dyskrymi-
nacyjny specjalnie dedykowany dla sektora przemystu - wybrano kody branzy
wedlug Europejskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (EKD) od 15 do 37. Zabrano grupe
80 przedsigbiorstw, ktore na podstawie informacji na dzien 31.12.2009r. mozna
bylo zakwalifikowa¢ do kategorii zagrozonych (40 podmiotéw) i normalnych
(40 podmiotéw). W wytypowanych firmach zostaly policzone wskazniki finan-
sowe (w badaniach ustalono 16 najbardziej diagnostycznych wskaznikéw) na stan
231.12.2009r. (a zatem na rok przed dokonaniem klasyfikacji). Nastepnie zostaty
obliczone wartosci $rednich arytmetycznych, odchylen standardowych, a takze
przeprowadzono testy na réownos¢ srednich i rowno$¢ odchylen standardowych.
Dzigki temu mozna bylo wykluczy¢ te wskazniki, ktdre nie spetniaty warunku
réznosci $rednich i odchylen standardowych.
Ostatecznie otrzymano posta¢ funkeji dyskryminacyjnej:

Y= -1,8603 + 12,296X5 + 0,1675 Xg + 1,399X 13

gdzie:

X5 — marza brutto = wynik ze sprzedazy brutto / koszty dziatalnosci operacyjnej,
Xg - rotacja aktywow = przychody ogétem / aktywa ogétem,

X3 - udzial kapitalu wlasnego w pasywach (wskaznik kapitalowy) = kapitat
wlasny / pasywa ogoélem.

Warto$¢ graniczna tej funkcji wyniosta 0. Zatem podmioty, dla ktérych warto$¢
tunkcji znalazta si¢ ponizej 0, okreslano jako zagrozone upadloscia, a dla wartosci
0d 0 do nieskonczonosci - jako niezagrozone (niskie ryzyko pogorszenia kondycji
w najblizszym roku). Sprawnos$¢ modelu (predykcja post hoc) wyniosta az 92,5%.

Z badan przeprowadzonych przez D. Mirowska wérod syndykéw sadowych
wynika, Ze w wiekszosci przedsiebiorstw, ktore oglosity upadtosé, nie byly sto-
sowane metody predykecji upadtosci®. Tylko 18% syndykow stwierdzito bowiem,
ze w przedsigbiorstwach byla wykorzystywana analiza dyskryminacyjna (i to jej
najprostsza postaé). Zadnych wskazan nie uzyskaty modele logitowe, sieci neu-

64 R. Jagiello, Analiza dyskryminacyjna i regresja logistyczna w procesie oceny zdolnosci kredy-
towej przedsigbiorstw, ,Materialy i Studia”, nr 286, NBP, Warszawa 2013, s. 66 i nast.

5 Por. D. Mirowska, Wykorzystanie w polskich przedsigbiorstwach metod prognozowania zagro-
zZenia finansowego, w: Niepewnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa. .., op.cit.
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ronowe czy inne duzo bardziej ztozone modele predykcji upadtosci. Najpopu-
larniejszym narzedziem do oceny kondycji ekonomiczno-finansowej, zgodnie
z przytoczonymi badaniami, byla analiza wskaznikowa.

W dalszym ciggu oczywiscie istnieje potrzeba weryfikacji i badania spraw-
nosci takich modeli (zaréwno prostych, opartych na analizie dyskryminacyjnej,
i tych bardziej zlozonych, jak chociazby sieci neuronowe), przede wszystkim pod
katem ich mozliwosci zastosowania w danej branzy®. Pozwoli to wykorzystywac
w pierwszej kolejnosci dedykowane modele, ktére z najwicksza dokladnoscia
umozliwig szybka ocene aktualnej kondycji ekonomiczno-finansowej badanego
podmiotu.

Zakonczenie i wnioski

Przedsigbiorstwa przemystowe w ostatnich latach réwniez przeszty ogromne
przeksztalcenia i zmiany, nie sa to juz bowiem skostniate jednostki czy konglo-
meraty, ktdre nie wykorzystuja zdobyczy nauki czy nowoczesnej technologii. Stad
zarzadzajacy takimi podmiotami powinni (jesli jeszcze tak nie robig) stosowaé
metody i narzedzia pozwalajace nie tylko prawidlowo prowadzi¢ ksiegi rachun-
kowe, lecz takze ocenia¢ biezacg i przyszia kondycje ekonomiczno-finansows.
Przedsigbiorstwa przemyslowe, ze wzgledu na specyfike prowadzonej przez
siebie dzialalnosci, powinny zwracaé szczegdlng uwage na rzetelno$¢ przygoto-
wywanych sprawozdan finansowych. Brak uwzgledniania w nich najnowszych
zmian w przepisach czy rozwigzan specjalnie dedykowanych dla takich firm
moze przynie$¢ negatywne konsekwencje dla dalszej dziatalnosci. Stosowanie
metod predykeji upadtosci (i to nie tylko tych najprostszych) umozliwi zaréwno
biezacy monitoring sytuacji finansowej, jak i pozwoli odpowiednio wczeéniej
wykry¢ ewentualne zagrozenia. Jest to wazne z uwagi na rozmiary dziatalnosci,
ktdére zazwyczaj prowadzg przedsigbiorstwa przemystowe. Zdolno$¢ zmian czy
szybkich adaptacji do nowych warunkéw jest ograniczona, stad tak istotne jest

6 Badania takie byly migdzy innymi prowadzone takze przez T. Korola, Prognozowanie upadto-
sci firm przy wykorzystaniu migkkich technik obliczeniowych, Finansowy Kwartalnik Internetowy
»e-Finanse” 2010, Vol. 6, nr 2; P. Antonowicz, P. Szreder, Spektakularne upadlosci przedsiebiorstw
FMCG w Polsce w 2012r. na przykladzie wybranych podmiotéw Grupy Kapitatowej BOMI S.A.,
»Zarzadzanie i Finanse” 2013, Vol. 3, nr 1; B. Gostomczyk, Praktyczne wykorzystanie wybranych
modeli predykcji bankructwa na przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowego, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego” 2012, nr 729, Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpieczenia
2012, nr 54.
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posiadanie wiarygodnych informacji w celu podejmowania kluczowych decyzji
biznesowych.
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