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Zmiany, ktére od kilkudziesieciu lat dokonuja si¢ w gospodarce, a takze w funk-
cjonowaniu spoteczenstw w skali globalnej, nazywa si¢ m.in.: gospodarka informa-
cyjna, gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka cyfrowa, gospodarka kreatywna
lub tez trzecia fala [Toffler, 2006] czy ponowoczesnoscig [Bauman, 2000]. Bez wat-
pienia wciaz si¢ tworzy nowy system gospodarczy, czemu towarzyszy ksztattowanie
sie nowego stylu zycia i pracy oraz nowej cywilizacji.

Branze, ktére bardzo szybko i w ogromnym stopniu odczuty skutki owych gte-
bokich przemian spoteczno-gospodarczych, przede wszystkim pod wptywem inten-
sywnie rozwijajacych sie technologii informacji i komunikacji (ang. information and
communication technologies, ICT), sa nazywane kreatywnymi [ Gov.UK, 2001]".Ich rola
w Swiatowej gospodarce jest coraz bardziej istotna. Wedtug raportu UNCTAD [2018]
wielkos$¢ globalnego rynku débr kreatywnych wzrosta ponad dwukrotnie miedzy
2002 a2015r.z poziomu 208 mld dolaréw do 509 mld dolaréw, powigkszajac sie
srednio w tych latach o ok. 7% mimo kryzysu finansowego 2007-2009, ktéry odbit
si¢ negatywnie na pozostatych sektorach gospodarki.

Branza fonograficzna jest czgsciq sektorow kultury i kreatywnych [Stachowiak,
2017]. Catkowite przychody w 2019 r. wyniosty w niej 20,2 mld dolaréw, co ozna-
czalo wzrost w wysokosci 8,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim [IFPI, 2020a].
Jest to obszar gospodarki, ktory jako jeden z pierwszych ulegt przemianom zwia-
zanym z technologiami cyfrowymi, a zdecydowanie pierwszy w obrebie sektoréw
kultury i kreatywnych. Zmiany te dotyczyly w pierwszej kolejnosci dwoch aspek-
tow - reprodukcji dziet (kopiowania) oraz ich dystrybucji. Po pierwsze, cyfryzacja
i-po6zniej-dematerializacja produktu muzycznego, oznaczajaca oderwanie sie tre-
$ci od materialnego nosnika, z ktérym wczesniej byta nieroztacznie zwiazana, spra-
wily, ze koszt kraficowy reprodukcji (tworzenia kopii) zblizyt si¢ do zera [Shy, 2004;
Rifkin, 2016]. Konsumenci uzyskali w ten sposéb mozliwo$¢ zapisania swoich zbio-
réw muzycznych, zgromadzonych gtéwnie na plytach kompaktowych, w pamieci

1 Wiegcej na ten temat w rozdziale 1, s. 24.
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komputeréw oraz przenos$nych urzadzen do stuchania muzyki w celu fatwiejszego
z nich korzystania, réwniez w spos6b mobilny.

Po drugie, koszt rozpowszechniania takiego produktu w formie cyfrowejw Inter-
necie stat si¢ réwniez bliski zeru dzieki zmniejszaniu si¢ cen sprzetu komputerowego
do domowego uzytku oraz cen urzadzef mobilnych, w tym telefonéw komoérko-
wych i nastepnie smartfonéw, a takze cen oplat za staty i mobilny dostep do sieci.
Dodatkowym elementem, ktéry przyspieszyt zachodzace zmiany, byta innowacyj-
na technologia, czyli mp3, pozwalajaca zmniejszy¢ wielkos$¢ pliku muzycznego do
matych rozmiaréw, co umozliwito tatwe i szybkie przesylanie go przez Internet.

Pierwsza i najbardziej widoczng konsekwencja synergicznego dziatania wskaza-
nych wyzej zmian byt rozwoj sieci p2p (ang. peer-to-peer), dzieki ktorym uzytkownicy
mogli wymienia¢ si¢ plikami muzycznymi przez Internet, nie ptacac whascicielom
praw, w tym tworcom, naleznego - zgodnie z obowiazujacym prawem - wynagro-
dzenia za korzystanie z ich dziel. W branzy fonograficznej nazwano te dziatania,
przez autoréw raportu Obiegi kultury. Spoteczna cyrkulacja tresci okreslane niefor-
malnymi obiegami kultury [Filiciak, Hofmokl, Tarkowski, 2012], piractwem inter-
netowym. Uznano je za gtéwna przyczyne kryzysu w obszarze muzyki nagranej,
jako ze popularnos¢ platform p2p zbiegla sie z poczatkiem drastycznego spadku
sprzedazy plyt CD. Przychody ze sprzedazy muzyki na no$nikach fizycznych spadty
z ok. 25 mld dolaréw w 1999r. do 5,2 mld dolaréw w 2017 r. [Jones, 2018], a cate
przychody z muzyki nagranej, w tym cyfrowej, osiagnety najnizszy poziom - wyno-
szacy 14,8 mld dolaréw-w 2011 r. [Statista, 2021b].

Kolejna konsekwencja przemian technologicznych byta zmiana w catej struk-
turze branzy i jej funkcjonowaniu. Zmienit si¢ przede wszystkim produkt, uktad
sit miedzy poszczegdlnymi podmiotami dziatajacymi w branzy fonograficznej,
czyli dostawcami, producentami i nabywcami, a takze sposoby zaopatrywania si¢
w muzyke nagrana i jej konsumpcji. Rozwinely si¢ nowe modele biznesowe, zgod-
nie z ktérymi funkcjonowata gtéwnie dystrybucja nagran. Na poziomie dystrybucji
pojawily si¢ w taficuchu tworzenia warto$ci réwniez nowe, silne podmioty nalezace
pierwotnie do branzy IT, ktére rozszerzyty swoja dziatalno$¢ takze na obszar muzyki
nagranej. Swiadczy to o szczegdlnym znaczeniu tego sektora dla catej gospodarki
oraz o jego istotnym wptywie na ewolucje branzy nagraniowe;j.

Nadrzednym celem niniejszego opracowania jest zdiagnozowanie zmian, jakie
dokonaly sie w branzy fonograficznej pod wptywem trwajacej rewolucji technolo-
gicznej, a szczegblnie analiza uktadu sit pomiedzy poszczegélnymi podmiotami,
ktére w tej branzy dziataja. Gléwna teza brzmi: zmiany, jakie si¢ dokonaty w branzy
fonograficznej, chociaz wydajaq si¢ mie¢ z pozoru charakter rewolucyjny, ostatecznie
(na etapie, na ktérym obecnie si¢ znajdujemy) wzmocnily stary porzadek. Jeszcze
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bardziej skomplikowaty relacje miedzy poszczeg6lnymi podmiotami, umacniajac
role najsilniejszych - w tym nowych wielkich graczy - i wprowadzajac nowe barie-
ry wejscia do branzy dla podmiotéw najstabszych.

Weryfikacji tezy bedzie stuzy¢ uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania
badawcze:

1. Jak przedstawiat si¢ uktad sit w branzy fonograficznej przed rewolucja cyfro-
wailCT?

2. Jakzmienit sie uktad sit w branzy fonograficznej pod wptywem rewolucji cyfro-
weji1CT?

3. W jaki sposéb ewoluowat produkt branzy fonograficznej pod wptywem prze-
mian technologicznych, a takze spoteczno-kulturowych?

4. Jak zmienit si¢ sposéb konsumpcji muzyki w zwiazku z przetomem cyfrowym
11CT?

5. Jaki byt wplyw czynnikéw zewnetrznych, m.in. ekonomicznych, politycznych,
spotecznych, prawnych, a szczegdlnie technologicznych, na rozwéj branzy fono-
graficznej?

6. Jak przebiegata ekspansja migedzynarodowa przedsigbiorstw nagraniowych oraz
globalizacja branzy i co miato na nia najwigekszy wplyw?

7. Jakie sa relacje miedzy prawem autorskim a rozwojem technologicznym w odnie-
sieniu do branzy fonograficznej?

8. Jakie rozwiazania prawne i regulacyjne zostaly zaproponowane w celu zréwno-
wazenia negatywnych zjawisk w branzy fonograficznej spowodowanych przez
rewolucje cyfrowa i ICT?

9. Czy najnowsza technologia - blockchain - stworzy nowe mozliwosci w zakre-
sie zarzadzania prawami do muzyki nagranej, jej dystrybucji oraz monetyzacji?

10. Jakie moglyby by¢ potencjalne konsekwencje zmiany podejscia do wartosci
muzyki nagranej dla modelu funkcjonowania branzy?

Przyjeta w niniejszej publikacji perspektywa badawcza jest perspektywa eko-
nomiki kultury. Jest to stosunkowo mtoda dyscyplina [Ilczuk, 2015], bedaca czescia
ekonomii. M. Noga [2014, s. 84] definiuje ja jako dyscypline badajaca ,.zjawiska i pra-
widlowosci ekonomiczne w sferze (sektorze) kultury i jej przemysle (kreatywnym
przemysle)”, a takze jako nauke konstytuujaca ,efektywne instrumenty polityki
gospodarczej dla rozwoju kultury, jako $rodka zaspokajania potrzeb ludzi z jednej
strony i oddzialywania kultury na rozwoéj gospodarczy z drugiej strony”. Zastosowa-
na metoda badawcza, czyli stworzony przez M.E. Portera model pigciu sit, wywodzi
si¢ jednak z nauk o zarzadzaniu i byta uzywana gtéwnie do przeprowadzania anali-
zy branzowej (sektorowej), a konkretnie do oceny konkurencji w sektorach gospo-
darki. Model stanowi cze$¢ analizy strategicznej wykorzystywanej w organizacjach
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przy tworzeniu strategii dziatania w okreslonym sektorze. Na model ten sktadaja

sie nastepujace elementy:

= sila przetargowa nabywcéw - w przypadku branzy fonograficznej sa to zaréwno
konsumenci indywidualni, jak i klienci biznesowi;

= sita przetargowa dostawcéw, czyli twércow i wykonawcéw muzyki nagranej;

= grozba pojawienia si¢ nowych konkurentéw, ktérymi moga by¢ zar6wno nowe
firmy nagraniowe, jak i nowi posrednicy, szczeg6lnie w obszarze dystrybucji
muzyki nagranej;

= grozba pojawienia si¢ substytutéw istniejacych produktéw -moga to by¢ zaréw-
no nowi artysci, pod warunkiem zaistnienia ich substytucyjnosci, jak i nowe
nos$niki muzyki czy tez formy jej konsumpcji;

= rywalizacja migdzy istniejacymi w branzy konkurentami - w branzy nagranio-
wej odnosi sie to do dominujacych podmiotéw, czyli miedzynarodowych gigan-
tow fonograficznych, oraz rzeszy niewielkich niezaleznych wytwérni, a takze
dystrybutoréw muzyki.

Poniewaz przedmiotem niniejszej analizy jest wlasnie branza, a konkretnie bran-
za fonograficzna (sektor fonograficzny), wybrany model wydaje si¢ narzedziem ade-
kwatnym do zdiagnozowania przemian, jakie w niej zachodzily, szczegéInie w ciagu
ostatnich 20 lat, i wciaz jeszcze zachodza.

Na temat sektoréw kultury i kreatywnych, w tym przemystu fonograficznego,
powstato wiele opracowan, przede wszystkim angielskojezycznych. W wielu z nich
podjeto kwestie wplywu rewolucji cyfrowej na funkcjonowanie tego przemystu.
Analizowano szeroko zagadnienie wlasnosci intelektualnej, piractwa, rozwoju p2p,
opisano modele biznesowe, zgodnie z ktdrymi moga dziata¢ i dziataja rézne podmio-
ty na tym rynku, a takze ostatnie innowacje, takie jak blockchain i ich potencjalny
wplyw na funkcjonowanie branzy nagraniowej. Liczne odwotania do tej literatury
znajduja si¢ w niniejszej ksiazce. Zgodnie z aktualna wiedzq autorki branza fonogra-
ficzna jako obszar badawczy nie zostata jeszcze w polskiej literaturze szczegétowo
omoéwiona. Po wpisaniu do wyszukiwarki Google Scholar stéw kluczowych ,branza
fonograficzna” i, przemyst fonograficzny” pokazuje si¢ niecate 100 wynikéw. Publi-
kacje na ten temat sa rozproszone w wielu czasopismach, w ktérych branza ta jest
analizowana gtéwnie z perspektywy marketingu, zarzadzania, polityki kulturalnej
czy tez studiéw kulturowych. Jedyna ksigzka polskiego autora poswigcona w cato-
$ci branzy muzycznej powstata w 2009 r. [Gatuszka, 2009]. Niniejsza publikacja
powstata wiec rowniez z mysla o uzupetnieniu tej luki na polskim rynku wydawni-
czym. Jest to dodatkowy cel autorki.

Ksiazka sktada si¢ z pigciu rozdziatéw. Rozdziat 1 ma charakter wstepny, zakres-
lono w nim ramy analizy, ktéra bedzie przeprowadzana w kolejnych czesciach publi-
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kacji. Zaczyna si¢ on od sformutowania definicji takich poje¢, jak branza i sektor.
Dalej zostata przedstawiona definicja branzy fonograficznej oraz okreslone miejsce,
jakie zajmuje ona wéréd innych, pokrewnych jej branz, szczegélnie w odniesieniu
do przemystéw kultury. W kolejnej czesci szczegétowo zaprezentowano charakte-
rystyke produktu branzy fonograficznej, przedsiebiorstw, jakie w niej funkcjonuja,
a takze strony popytowej branzy, czyli konsumentéw indywidualnych i instytucjo-
nalnych. Jednym z istotnych elementéw staly sie kwestie prawa autorskiego, do
ktérych w catym tekscie jest wiele odwotan.

W rozdziale 2 w ujeciu historycznym opisano makrootoczenie branzy fono-
graficznej oraz jej umiedzynarodowienie i globalizacje. Czynniki, ktére naleza do
makrootoczenia, czyli czynniki ekonomiczne, techniczne, polityczne, spoteczne
oraz - dodatkowo - prawne, sktadaja sie na analiz¢ PEST (L), wykorzystywang tra-
dycyjnie do charakterystyki dalszego otoczenia branzy. Analiza makrootoczenia
zakresla ramy funkcjonowania branzy, pozwala zrozumie¢, jak ona si¢ zmienia, jak
przedsiebiorstwa konkuruja miedzy soba, a takze to, jak ksztattujq sie relacje tych
przedsiebiorstw z dostawcami i nabywcami. Z kolei przesledzenie etapéw umiedzy-
narodowienia i globalizacji branzy wyjasnia jej funkcjonowanie zaréwno w modelu
tradycyjnym, jak i w okresie rewolucji cyfrowej, oraz ukazuje historycznie istotne
elementy bedace motorem zmian przez caly okres jej istnienia.

Rozdzial 3 zawiera charakterystyke branzy fonograficznej w epoce przedcyfro-
wej. Modelem, ktéry zostal wybrany do ustalenia zasad jej funkcjonowania w okresie
od jej powstania do potowy lat 90. XX w., jest model pigciu sit Portera. Jest to jedno
z klasycznych podejs¢ do analizy branzowej (sektorowej) na poziomie mezo stoso-
wanych w ekonomii. Model ten najlepiej pozwoli uwydatni¢ nastepnie zmiany doko-
nujace si¢ w branzy nagraniowej w czasie przelomu cyfrowego i ICT, a szczeg6lnie
zmiane uktadu sil, ktére dziataty pomiedzy konsumentami muzyki nagranej i jej
producentami, czyli wytwérniami fonograficznymi oraz twércami. Ttem dla anali-
zy z wykorzystaniem pieciu sit Portera jest koncepcja oligonomu, zaproponowana
przez S. Hannaforda [2007].

W rozdziale 4 przeprowadzono analize¢ zmian, jakie dokonaty sie w branzy
fonograficznej wraz z nastaniem rewolucji cyfrowej i ICT, czyli od potowy lat 90.
XX w. Wtedy to bowiem zaczely si¢ w branzy fonograficznej gwattowne zmiany,
przejawiajace si¢ przede wszystkim spadkiem sprzedazy plyt, a takze przychodéw
firm fonograficznych oraz rozwojem nowych form dystrybucji i promocji muzyki.
Zrédtem tych zmian sq przede wszystkim czynniki technologiczne (takie jak upo-
wszechnienie si¢ komputeréw osobistych i rozwéj globalnej sieci), na ktére nato-
zyta sig cyfryzacja tresci. Powyzsze elementy, wystepujac w synergii, wptynety nie
tylko na sposéb konsumpcji muzyki. Dzigki nowym technologiom zmianie ulegt
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tez sam produkt - jego jako$¢, postac fizyczna oraz jego charakter jako dobra, co
wplyneto na zmianeg uktadu sit w branzy fonograficzne;j.

W pierwszej czesci rozdziatlu 5 zostaly zaprezentowane rozwiazania z obszaru
prawa autorskiego oraz regulacje odnoszace si¢ do finansowania kultury (w tym
muzyki), ktére zastosowano lub ktére planuje si¢ zaimplementowac w celu rozwia-
zania kryzysu w branzy fonograficznej, ktéry powstal w zwiazku z funkcjonowaniem
nieformalnych obiegéw kultury, a takze nowych modeli dystrybucji muzyki cyfro-
wej. Zjawiska te, chociaz do pewnego stopnia zostaly uregulowane w kontekscie
zaréwno prawa autorskiego, jak i biznesu, wciaz nie sa zadowalajace jako rozwia-
zania dla wszystkich podmiotéw w branzy, szczegélnie tworcéw i nabywcéw. Oka-
zuje sie bowiem, ze duza cze$¢ wytworzonej wartosci przejmuja nowi posrednicy.
W drugiej czesci rozdziatu zostat oméwiony blockchain - innowacja technologicz-
na, ktéra wydaje sie stwarza¢ nowe mozliwosci rozwoju branzy fonograficznej, tym
razem oferujac szczegoélne rozwigzania twércom.

W zakonczeniu znalazty sie rozwazania dotyczace warto$ci muzyki nagranej
w kontekscie analizowanych w ksiazce przemian, ktére zaszty zaréwno przed prze-
tomem cyfrowym i ICT, jak i pod jego wplywem.



