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Wstep

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa wymaga finansowania majatku niezbednego
do podejmowania dziatan biezacych i rozwojowych. Potrzeby finansowe moga
by¢ zaspokajane z dwoch zrodet — zewnetrznych 1 wewnetrznych. Do Zrodet
wewnetrznych, wypracowanych przez przedsigbiorstwo, zalicza si¢ przede
wszystkim zysk zatrzymany, amortyzacj¢ oraz zmniejszenia stanu majatku
przedsicbiorstwa. Zrodta zewnetrzne pochodza zas§ ze §rodkéw finansowych
innych podmiotow. Sa to rozne formy zwiekszania pasywow przedsigbiorstwa,
oczywiscie z wyjatkiem wzrostu kapitatu wlasnego w wyniku zatrzymania wy-
pracowanego zysku, czyli: emisja akcji, zwiekszanie udziatow, kredyty i pozyczki
bankowe, emisja papierOw diuznych, leasing finansowy, zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug i pozostale zobowigzania operacyjne.

Kazde przedsigbiorstwo w réznych okresach swego funkcjonowania jest
zmuszone do poszukiwania Zrodet finansowania dziatalnoSci operacyjnej lub
inwestycyjnej. Wynika to z ograniczenia poziomu posiadanych kapitalow oraz
wzrostu zapotrzebowania na Srodki finansowe. Teoretycznie polskie przedsie-
biorstwa maja duze mozliwoSci w zakresie ksztaltowania struktury zrodet finan-
sowania. Oprdcz podstawowych Zrodet finansowania, tradycyjnie wykorzystywa-
nych przez przedsigbiorstwa, rozwdj rynkow finansowych umozliwia dostep do
roznorodnych, zaawansowanych struktur finansowych, ktore moga by¢ pomocne
w efektywnym zarzadzaniu finansami oraz ksztaltowaniu optymalnej struktury
kapitatu. W praktyce gospodarczej okazuje si¢ jednak, ze nie wszystkie Zrodta
finansowania sa wykorzystywane. MozliwoS¢ wyboru Zrodta finansowania jest
uzalezniona m.in. od swobody finansowania, czyli zdolnosci do pozyskiwania
zrodet kapitatu. Zakres swobody finansowania jest determinowany wieloma
czynnikami, np. sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa, jego repu-
tacja i pozycja na rynku finansowym, cyklem zycia przedsiebiorstwa, wielkoScia,
potencjalem wzrostu i dotychczasowa wspOlpracg z dawcami kapitatu.

Wiascicielem kopii jest Joanna Szlezak-Matusiewicz
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Wybor wlasciwych proporcji finansowania wiasnego i obcego powinien by¢
poprzedzony badaniem efektywnosSci poszczegolnych rozwigzaf, oczywiscie
zuwzglednieniem ich dostepnosci i ryzyka. Podejmujac decyzje dotyczaca me-
tody finansowania przedsi¢biorstwa, nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim
koszty, ograniczenia i konsekwencje wynikajace z wykorzystania danej formy (fi-
nansowe, podatkowe i ksiggowe). Znaczenia nabiera zatem odpowiedni dobor,
formutowanie i realizacja strategii finansowania dzialalnosci przedsigbiorstwa.

TreScig prezentowanej monografii jest teoretyczno-praktyczna analiza Zro-
det finansowania aktywow, czyli kapitatu wtasnego oraz zobowigzan. Celem
jest usystematyzowanie i uporzadkowanie wybranych zagadnien teoretycznych
zwigzanych z procesem finansowania dziatalnoSci przedsigbiorstwa, a takze
wskazanie i proba wyjasnienia kwestii kontrowersyjnych. Praca stanowi praw-
dopodobnie jedna z nielicznych w polskiej literaturze probe systematycznej
analizy kluczowych probleméw ekonomicznych, finansowych, podatkowych
i rachunkowych zwigzanych z poszczegdlnymi Zrodtami finansowania dzia-
talnoSci przedsigbiorstwa. Poniewaz zakres problematyki jest bardzo szeroki,
wprowadzono pewne ograniczenia w prezentowaniu niektorych zagadnien,
awiele kwestii szczegdtowych jedynie zasygnalizowano, odsylajac do literatury
przedmiotu. Prezentowane najwazniejsze problemy zwigzane z procesem finan-
sowania przedsigbiorstw dotycza przede wszystkim podmiotow gospodarczych
dziatajacych w Polsce.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele kryteriow i podziaiow
szeroko rozumianego systemu zasilania kapitalowego przedsiebiorstw. W ni-
niejszej monografii — jako istotny z punktu widzenia kolejnosci opisywanych
zrodet finansowania — przyjeto podzial zaproponowany przez J. Grzywacza'.
Dlatego tez na poczatku oméwiono kapital wlasny (pozyskiwany ze zrodet
zewnetrznych i wewnetrznych) oraz private equity jako przyktad finansowania
wlasnego zewnetrznego. W kolejnych rozdziatach duzo uwagi poswigcono
zrodiom finansowania obcego zewnetrznego — finansowaniu dziatalnosci przed-
siebiorstwa poprzez dtug poSredni (zaciaganie kredytow i pozyczek bankowych)
oraz dtugowi bezpoSredniemu (emisja dtuznych papierow wartoSciowych, czyli
obligacje i obligacje zamienne na akcje). Poniewaz przedsigbiorstwa w duzym
stopniu korzystaja z kredytow handlowych, uwzgledniono takze finansowanie
zewnetrzne obcee poprzez rynek towarowy. W nastepnych rozdziatach przedsta-
wiono szczeg6lne formy finansowania na przyktadzie leasingu, faktoringu oraz
forfaitingu. Cennym wsparciem dla przedsigbiorstw sg dotacje i fundusze pomo-
cowe, przyblizone na przykladzie finansowania z funduszy europejskich. Oprocz
wymienionych Zrodet finansowania w monografii uwzgledniono zagadnienie

U J. Grzywacz, Kapital w przedsigbiorstwie i jego struktura, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2012, s. 15.
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wymykajace si¢ jednoznacznym klasyfikacjom i ocenom — znaczace transakcje
wewnatrzgrupowe w grupach kapitalowych, czyli finansowanie bezpoSrednie
na przykladzie pozyczki wewnatrzgrupowej oraz posrednie na przyktadzie cash
pooling. Uzupelnieniem rozwazan jest ostatni rozdzial, w ktérym przedstawiono
ujecie ksiegowe zaprezentowanych w monografii Zrodet finansowania.

Wspodlautorami monografii s3 pracownicy Instytutu Finanséw oraz Insty-
tutu Zarzadzania Szkoly Gloéwnej Handlowej w Warszawie. Kazdy rozdziat
stanowi odrebna catoS¢ i prezentuje indywidualne poglady jego autora. Autorzy
monografii wyrazaja nadzieje, ze praca zainspiruje intelektualnie do dalszych
studidow teoretycznych i badafi empirycznych nad zagadnieniami wiaSciwego
doboru zrodet finansowania przedsigbiorstw.

Autorzy beda wdzigczni Czytelnikom za wszelkie uwagi, ktore mozna
kierowac na adres: joanna.szlezak@sgh.waw.pl oraz pawel.felis@sgh.waw.pl.

Pawet Felis i Joanna Szlezak-Matusewicz

Wiascicielem kopii jest Joanna Szlezak-Matusiewicz
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Rozdziat 11

Finansowanie wewnatrzgrupowe

Joanna Szlezak-Matusewicz

11.1. Uwagi wprowadzajace

Grupa kapitalowa jest specyficzna forma dziatalnoSci przedsigbiorstw, mozna
ja bowiem postrzega¢ jako jeden podmiot (teoria jednosci gospodarczej) lub
jako zbior odrebnych spoétek (teoria rozdziatu)!.

Postrzeganie grupy kapitalowej jako catosci jest charakterystyczne w rozwa-
zaniach gospodarczych aspektow funkcjonowania grup kapitatowych. W tym
przypadku istotny jest bowiem cel calej grupy, a nie poszczeg6lnych spotek
tworzacych grupe kapitatlowa. M. Remlein wskazuje, ze cel ogélny grupy
kapitalowej jest realizowany poprzez cele czastkowe (szczegdlowe), w rzeczy-
wistoSci zatem grupy kapitalowe okreSlajg wiazke celow, ktorych osiggniecie
jest niemozliwe badz nieefektywne w ramach pojedynczego podmiotu. Cel
dziatalnoSci grupy kapitalowej okresla jednostka dominujaca, ktora kazde;j
jednostce podporzadkowanej przypisuje cel czastkowy, uwzgledniajac jej
strukture organizacyjna, rodzaj prowadzonej dzialalnoSci, Srodki gospodarcze
oraz zrodio finansowania, wiedz¢ i umiejetnosci pracownikow itp.2 M. Trocki
dzieli te cele na: ekonomiczne (np. efekty skali), rynkowe (np. poprawa pozycji
konkurencyjnej), kierownicze (np. transfer umiejetnosci kierowniczych), ope-

! Teoria jednosci gospodarczej i teoria rozdzialu wystepuja na gruncie podatku dochodowego,
cho¢ w praktyce mozna ja rozszerzyC na inne sfery dziatalnoSci grupy kapitalowej. Szerzej na
temat teorii opodatkowania zob. H. Litwificzuk (red.), Prawo podatkowe przedsiebiorcow, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 2006, s. 246.

2 M. Remlein, Inwestycje kapitalowe w polityce rachunkowosci grupy kapitatowej, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008, s. 39.
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racyjne (np. faczenie potencjalu operacyjnego) oraz finansowe (np. optymalna
struktura finansowania)?.

Warto zwrdci¢ uwage, ze aspekt gospodarczy funkcjonowania grupy ka-
pitatowej widoczny jest w niektorych galeziach prawa. Jako przykiad mozna
wskaza¢ wymog sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, co
polega na potaczeniu sprawozdan finansowych dwoch lub wiecej podmiotdéw
gospodarczych funkcjonujacych na rynku odrebnie, ale powigzanych kapita-
towo, i takim ich przedstawieniu jak gdyby dziataty one jako jeden podmiot
gospodarczy*. Innym przykiadem regulacji prawnych, wedtug ktorych grupa
kapitalowa moze by¢ postrzegana jako calo$¢, sa przepisy ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, dotyczace opodatkowania grupy kapitalowej
jako jednego podmiotu (tzw. podatkowa grupa kapitalowa). Na gruncie prze-
piséw o podatkowej grupie kapitatowej® podatnikiem podatku dochodowego
nie sg spoOtki tworzace grupe kapitalowa (mimo ze w rzeczywistosci to spotki
grupy kapitalowej maja osobnos$¢ prawna, a nie grupa jako calo$c¢), lecz cata
grupa kapitatowa. Przedmiotem opodatkowania jest wiec dochod calej grupy
kapitatowej, kalkulowany jako suma dochoddw i strat wszystkich spotek two-
rzacych grupe spotek. Ten sposdb opodatkowania jest korzystny i moze byé
forma optymalizacji podatkowej® z uwagi na mozliwo$¢ interpersonalnego
pokrywania strat i neutralno$¢ podatkowa transakcji wewnatrzgrupowych’.
Niestety restrykcyjne warunki®, jakie nalezy spetni¢, aby moc skorzystac z tego
sposobu opodatkowania, powoduja, ze instrument ten nie jest zbyt popularny,
choc¢ liczba podatkowych grup kapitatowych z roku na rok rosnie. W 2004 r.
bylo ich tylko pie¢, aw 2012 — juz 31°.

Optymalizacja celow grupy kapitalowej obarczona jest jednak ryzykiem
wynikajgcym z prawnych aspektow funkcjonowania spotek w ztozonych

3 M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 42.

4 Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330).

5 Przepisy o podatkowej grupie kapitalowej sa jednak odstepstwem od og6lnych zasad opo-
datkowania, wedtug ktorych podatnikiem sa poszczeg6lne spotki grupy kapitalowej, a nie grupa
kapitalowa jako catos¢.

¢ O optymalizacji podatkowej szerzej: J. Szlezak-Matusewicz, Zarzqdzanie podatkami osob
fizycznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2013; M. Jamrozy, S. Kudert, Optymalizacja opodatkowa-
nia dochoddéw przedsiebiorstw, Wolters Kluwer, Warszawa 2013; .. Mazur (red.), Optymalizacja
podatkowa, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

7 Por. szerzej J. Szlezak-Matusewicz, Zarzqdzanie podatkami, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2008, s. 142.

8 Por. szerzej art. 1a ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
(Dz. U. z2011r. Nr 74, poz. 397), dalej: u.p.d.o.p.

 Dane Ministerstwa Finanséw dostepne na stronie www.mofnet.gov.pl.
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strukturach. W §wietle nurtu prawno-podatkowego!® bez znaczenia pozostaje
bowiem wspolny cel gospodarczy, jaki przy§wieca catej grupie kapitalowe;j.
Decydujace znaczenie w postrzeganiu grupy kapitalowej przez pryzmat spoiek
ja tworzacych maja wzgledy prawne — a wiec posiadanie osobowosci prawne;j
1 podatkowej przez spotki grupy, a nie sama grupg. Istota teorii rozdziatu jest
wigc pomijanie zwigzkéw kapitatowych czy personalnych taczacych spotke
grupy z innym przedsiebiorstwem i traktowanie podmiotow grupy tak, jakby
byly to niezalezne od siebie i samodzielne pod wzgledem prawnym i ekono-
micznym podmioty'!. Zgodnie z teoria rozdzialu podmiotem podatkowym sa
poszczegOlne spotki grupy kapitalowej, a nie grupa kapitatowa jako catosc.
Ustalenie dochodu podatkowego spolek grupy kapitatowej niezaleznie od ich
powigzah gospodarczych powoduje jednak istotne problemy na ptaszczyznie
podatkowej. Pomigdzy dwoma rzeczywisScie niezaleznymi pod wzgledem
gospodarczym podmiotami, z ktorych jeden wystepuje na rynku jako sprze-
dawca, a drugi jako nabywca towarow i ustug, istnieje sprzecznos¢ interesow
polegajaca na tym, ze kazdy z nich bedzie starat si¢ wynegocjowac ceng, ktora
jest najkorzystniejsza z jego punktu widzenia. Taka sprzeczno$¢ interesow
nie pojawia si¢ jednak w przypadku, gdy stronami transakcji sg spotki tej
samej grupy kapitatowej. Ceny moga by¢ przez nie ustalane z punktu widze-
nia interesu grupy kapitalowej jako calosci, co na ptaszczyznie podatkowe;]
oznacza przesuni¢cia miedzy nimi zyskow i strat przyjmowanych dla celow
podatkowych. Na gruncie prawa podatkowego przyjmuje si¢ zatem fikcyjne
zalozenie, ze spoiki wchodzace w skiad grupy kapitatowej sa niezaleznymi pod
wzgledem gospodarczym przedsiebiorstwami. Odzwierciedleniem przyjecia
takiego zaltozenia jest obowigzek przestrzegania przez powiazane ze sobg
podmioty cen rynkowych (zasada arm’s lenght) we wzajemnych transakcjach
1 mozliwos$¢ ich kontroli przez organy podatkowe. Zasada ta znajduje takze
zastosowanie w przypadku finansowania wewnatrzgrupowego.

Celem rozwazan prowadzonych w niniejszym rozdziale jest prezentacja istoty
finansowania wewnatrzgrupowego ze wskazaniem korzySci, jakie niesie ono
ze soba dla spotek grupy kapitalowej, a takze skutkow podatkowych wybranych
metod finansowania. Analizujac skutki podatkowe wybranych instrumentow
— pozyczki wewnatrzgrupowej i cash poolingu — wskazano potencjalne obszary
ryzyka podatkowego i propozycje jego minimalizacji.

10" Z wyjatkiem dotyczacym podatkowej grupy kapitatowe;.
11 Por. H. Litwinczuk, Opodatkowanie koncernow, ,,Przeglad Podatkowy” 1995, nr 2, s. 22.
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11.2. Pojecie grupy kapitalowej

W polskim porzadku prawnym nie istnieje prawo koncernowe i jednolita nor-
matywna definicja grupy kapitalowej. Jurydyczna konstrukcje stosunku zalez-
nosci wystepujacego w grupie kapitatowej mozna sformutowac na podstawie
zawartych w kilku obowiazujacych aktach prawnych definicji pojec, takich jak:
grupa kapitalowa, podmiot dominujacy, podmiot zalezny. Ze wzgledu na akty
prawne, w ktorych zdefiniowana zostata grupa kapitatowa lub tylko jej czesci
skfadowe, wyrdzni¢ mozna okreSlone perspektywy'? jej postrzegania, czyli:

* inwestycyjna,

* antymonopolowa,
* kodeksowa,

* rachunkowa,

* podatkowa.

Perspektywy te znajduja swoje odzwierciedlenie w odpowiednich aktach
normatywnych. I tak perspektywa inwestycyjna okreslona zostata w regulacjach
rynku papierOw wartosciowych'?, perspektywa antymonopolowa —w regulacjach
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw!4, perspektywa kodeksowa —
w kodeksie spotek handlowych’, perspektywa rachunkowos$ci —w ustawie o ra-
chunkowosci'é, a perspektywa podatkowa — przede wszystkim w ustawie o po-
datku dochodowym od oséb prawnych!’. Zdefiniowane w przywotanych aktach
prawnych pojecia dotycza jednak pewnego wycinka sfery dziatalnoSci grupy
kapitatowej. Przyktadowo celem zdefiniowania grupy kapitalowej w ustawie
o rachunkowo$ci byto nalozenie na podmioty spetniajace te¢ definicje obowigzku
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

WspOlnym mianownikiem definicji ustawowych jest przyjecie okreSlonego
kryterium definicyjnego, jakim jest rodzaj powiagzan mi¢dzy podmiotami gru-
py kapitalowej. Zwiazki miedzy uczestnikami grupy kapitalowej mogg miec
charakter powigzan's:

12 Pojeciem tym postuguje sie M. Trocki, op. cit., s. 24.

13 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. — Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi
(Dz. U.z 1997 r. Nr 118, poz. 754 z pdzn. zm.).

4 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122,
poz. 1319 z p6zn. zm.).

15 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spolek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
z pdzn. zm.).

16 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121, poz. 151 z p6zn.
zm.), art. 55.

17 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2011 r.
Nr 74, poz. 397).

18 M. Trocki, op. cit., s. 51.
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» kapitatowych,
* personalnych,
* umownych,

* majatkowych.

Powigzania kapitatowe sa podstawowym warunkiem uznania grupy podmio-
tow za grupe kapitalowa. Powstaja w sytuacji, gdy jeden podmiot jest wtascicielem
udziatow lub akcji drugiego podmiotu. Niekoniecznie jednak sa warunkiem
wystarczajacym do realizacji wspOlnej polityki gospodarczej catej grupy, dlatego
tez czesto s3 wzmacniane dodatkowymi wigzami — majatkowymi, umownymi
oraz personalnymi. Powigzania majatkowe zachodza wowczas, gdy majatek
bedacy wtasnoscia jednej spotki wykorzystywany jest w dzialalnosci innej spotki.
Najczesciej spotyka si¢ powigzania w zakresie nieruchomosci. Elementem inte-
grujacym uczestnikdw grupy kapitalowej sa powiazania personalne oznaczajace
sytuacje, w ktorej te same osoby pelnia funkcje zarzadcze w roznych spotkach tej
samej grupy. Dopelnieniem opisanych powigzan s3 umowy i kontrakty faczace
spotki grupy. Dzigki zawieraniu kontraktow przez uczestnikOw grupy kapitatowej
nastepuje wymuszenie precyzyjnego okreSlenia ich wzajemnych obowigzkow
i praw w ramach realizowanej przez nie polityki gospodarczej®.

Analiza normatywnych definicji grupy kapitalowej pozwala stwierdzic, ze
grupa kapitatowa jest zespolem samodzielnych pod wzgledem prawnym przed-
sigbiorstw powotanych do realizacji wspolnego celu gospodarczego, powigza-
nych kapitalowo lub ewentualnie w inny sposob. Z punktu widzenia analizy
przepisoOw podatkowych najistotniejsze sa powiazania kapitalowe, poniewaz ich
stopien determinuje konieczno$¢ przestrzegania wielu wymogow (np. przepisow
o cenach transferowych, przepisow o niedostatecznej kapitalizacji).

11.3. Istota i rodzaje finansowania
wewnatrzgrupowego

Funkcjonowanie grup kapitatowych jest wynikiem rozwoju koncentracjii mo-
nopolizacji kapitalu®. Poczatek tych procesoOw zauwazalny byt na poczatku
XIX w. i z r6znym nasileniem trwa do dzisiaj*!. Powstawanie i rozwo0j grup
kapitatowych powodowane sa r6znymi wzgledami. W literaturze przedmiotu
wymienia si¢ przede wszystkim motywy zwigzane z efektami skali i r6znorod-
nosci, korzysci wynikajace z efektu synergii, mozliwosci zwiekszenia udziatu

19 Ibidem, s. 51.

2 B. Kaczmarek, B. Glinkowska, Tworzenie grup kapitatowych i alianséw strategicznych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2012, s. 10.

2L L. Stecki, Holding, TNOiIK Dom Organizatora, Torun 1995, s. 29.
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w rynku lub zdobycie nowego rynku, dywersyfikacje dzialalnos$ci*’. Coraz
czedciej wsrdd przestanek tworzenia grup kapitalowych wymienia si¢ takze
wzgledy finansowe? i powigzane z nimi kwestie podatkowe. Te pierwsze do-
tycza przede wszystkim optymalizacji kosztu kapitatu, zwigkszenia zdolnosci
do zadluzenia czy tez optymalizacj¢ zarzadzania gotowka (cash management).
Wzgledy podatkowe natomiast wiaza si¢ z korzystnymi skutkami dziatan po-
datkowych podejmowanych przez grupe kapitatowa jako catosé. Przyktadowo
dzialaniem takim moze by¢ zawigzanie podatkowej grupy kapitatowej czy tez
mozliwoSci uzyskania efektu tarczy podatkowej w zwigzku z finansowaniem
wewnatrzgrupowym.

Finansowanie dziatalnoSci, a w szczegOlnosci rozwoju grup kapitatowych,
moze by¢ realizowane w trzech podstawowych wariantach?:

* finansowania zdecentralizowanego,
* finansowania cze$ciowo zdecentralizowanego,
* finansowania scentralizowanego.

Finansowanie zdecentralizowane polega na catkowicie autonomicznym,
niezaleznym od innych uczestnikow grupy kapitatowej finansowaniu dziatalno-
Sci. Model ten zaktada brak interakcji finansowej miedzy uczestnikami grupy
kapitalowej. Spoltki grupy siegaja wiec do obcych zrodel finansowania, np.
w postaci kredytow bankowych, nie wykorzystujac mozliwosci synergii grupy
kapitatowej. Z punktu widzenia grupy kapitalowej w modelu tym brakuje wigc
pozytywnych efektow podatkowych, jak rowniez optymalizacji kosztu kapitatu.

W wariancie czeSciowo scentralizowanym spotki grupy kapitatowej korzy-
staja z finansowania obcego, ale przy wsparciu innych spotek, ktore udzielaja
tym pierwszym gwarancji i porgczen.

Najbardziej skutecznym z punktu widzenia osiggniecia efektéw synergii
finansowej wariantem finansowania dziatalnosci rozwojowej jest model scen-
tralizowany, w ktorym nastgpuje finansowanie wewnatrzgrupowe?®. Jest to
sposOb finansowania spotek grupy kapitalowej kapitatem innych spotek tej

2 Por. szerzej np. M. Trocki, op. cit.; M. Remlein, Sprawozdawczos¢ finansowa holdingow,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1996.

3 M. Remlein, Cash pooling czy netting? W poszukiwaniu efektywnych instrumentow zarzg-
dzania finansami grupy kapitalowej, [w:] Obszary badawcze we wspdlczesnej rachunkowosci, red.
W. Gabrusewicz, J. Samelak, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan
2012, s. 87; H. Sikacz, Ocena sytuacji finansowej operacyjnych grup kapitatowych, Wolters Kluwer,
Warszawa 2011, s. 60.

2 M. Trocki, op. cit., s. 222.

% Zwane réwniez korporacyjnym lub wewnatrzkorporacyjnym, za: E. Mioduchowska-Jaro-
szewicz, Zrddla finansowania dziatalnosci grupy kapitatowej, WNEIZ, Studia i Prace Wydzialtu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania nr 21, Szczecin 2011, s. 156; A. Duliniec, Finansowanie
przedsigbiorstwa, Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011, s. 167.
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samej grupy kapitalowej. W tym celu wykorzystywane sa tradycyjne zewngtrzne
(wlasne i obce) Zrodia finansowania.

W literaturze przedmiotu® finansowanie wewnatrzgrupowe nazywane jest
rOwniez finansowaniem wewnetrznym dla odrdznienia finansowania zewnetrz-
nego, do ktorego dochodzi wtedy, gdy ktoras ze spotek grupy pozyskuje kapitat
poza grupa kapitalowa. Terminologia ta jest stuszna z punktu widzenia postrze-
gania grupy kapitatowej na zasadzie jednoSci. Jednocze$nie stoi w sprzecznosci
z przyjetym od lat w literaturze z zakresu finansow przedsiebiorstw podzialem
zrodet finansowania?’, zgodnie z ktérym finansowanie wewnetrzne dotyczy
biezacych wplywow, zysku zatrzymanego czy tez nadwyzek wynikajacych z amor-
tyzacji. Z tego wzgledu w monografii przyjeto, ze finansowanie w ramach tej
samej grupy kapitalowej nosi nazwe finansowania wewnatrzgrupowego.

Wykorzystanie tego modelu w funkcjonowaniu grupy kapitalowej stanowi
niewatpliwie przewage w stosunku do innych niezaleznych przedsi¢biorstw,
ktorych finansowanie ogranicza si¢ do tradycyjnych zrodet. A. Duliniec pod-
kresla, ze finansowanie wewnatrzgrupowe stanowi dodatkowe Zrodto finanso-
wania przedsiebiorstw, zwlaszcza w skali miedzynarodowe;j. Jest to szczegOlnie
istotne w przypadku spdtek zaleznych dziatajacych lokalnie, ktore dzigki po-
wigzaniom z innymi przedsigbiorstwami (szczeg6lnie zagranicznymi) zyskuja
tatwiejszy dostep do zagranicznych Zrodel finansowania. To z kolei pozwala
nie tylko na rozszerzenie oferty finansowania, lecz takze na obnizenie kosztu
finansowania®. Z kolei W. Szumielewicz zwraca uwage, ze wykorzystanie
mozliwoSci finansowania wewnatrzgrupowego i ich przelozenie na strukture
i koszt kapitatu grupy (i jej spolek) jest istotnym narzedziem wplywania na
wartoS¢ grupy kapitatowej”. Dostep do kapitatu niezbednego do sfinansowania
potrzeb rozwojowych przedsi¢biorstwa moze takze stanowi¢ bardzo istotne
zrodio przewagi konkurencyjnej. Mozliwos¢ dywersyfikacji Zrodet finanso-
wania pozwala nie tylko na wybOr najtafnszych zrodet i form finansowania,
ale takze jest zrodlem ograniczenia ryzyka walutowego®. G. Menet zwraca
uwage, ze finansowanie wewnatrzkorporacyjne pozwala unikna¢ czasochfon-
nych procedur zwigzanych z pozyskaniem kredytu bankowego, obejmujacych
m.in. opracowanie biznes planow, informacji o wiarygodnosci kredytowej oraz

% Na przyktad W. Szumielewicz, Cash management w grupach kapitafowych. Diagnozowa-
nie, ksztaftowanie, ocena, Difin, Warszawa 2009, s. 45; E. Mioduchowska-Jaroszewicz, op. cit.,
s. 153-164.

27 Na przyktad L. Szyszko, J. Szczepanski, Finanse przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2003, s. 67;
A. Duliniec, op. cit., s. 32.

2 A. Duliniec, op. cit., s. 168.

2 W. Szumielewicz, op. cit., s. 45.

30 A. Duliniec, Specyfika finansowania przedsigbiorstw w ramach korporacji miedzynarodowej,
~Bank i Kredyt”, maj 2004, s. 35-40.
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negocjacji z bankiem?'. Z kolei P. Kabalski podkresla, ze do wazniejszych ko-
rzysci nalezy takze redukcja ryzyka zwigzanego z finansowaniem dziatalnosci
ze zrodel zewnetrznych32.,

Wedtug G. Meneta finansowanie wewnatrzgrupowe mozna podzieli¢
na finansowanie krotkoterminowe i dlugoterminowe. Z pierwszym typem
finansowania spotkac si¢ mozna w szczegdlnosci na etapie tworzenia nowej
spoiki lub szybkiej ekspansji jej dziatalnosSci. Rodzi to potrzebg sfinansowania
przez podmiot macierzysty kapitatu obrotowego spotki zaleznej. Realizacja
tego typu finansowania nastepuje na podstawie systemu rozliczen naleznosci
i zobowiazan, doptaty do kapitatu, pozyczek, gwarancji, a takze cash poolingu.
Z kolei finansowanie dlugoterminowe zwiazane jest z takimi instrumentami
jak: pozyczki i kredyty dlugoterminowe, podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
leasing czy emisja dtuznych papierow wartoSciowych?®.

Inny podziat proponuje A. Duliniec. Wedlug niej finansowanie wewnatrz-
grupowe mozna podzieli¢ na finansowanie bezposrednie i posrednie*. Z punktu
widzenia niniejszej publikacji podziat ten jest zasadny, poniewaz koresponduje
ze skutkami podatkowymi, ktore sg odmienne w przypadku finansowania bezpo-
Sredniego i poSredniego. W ramach finansowania bezpoSredniego wymieni¢ moz-
na podwyzszenie kapitalow wlasnych, np. poprzez obejmowanie udzialow/akcji
przez spotke-matke lub inne spotki w ramach tej samej grupy kapitatowej, a takze
doptaty do kapitatu dokonywane przez wspOlnikdw. Finansowaniem bezposred-
nim sa takze pozyczki (kredyty) wewnatrzkorporacyjne, czyli te udzielane spoice
przez inne spoiki z tej samej grupy kapitalowej. Pozyczkodawca najczesciej jest
spotka-matka, cho¢ ze wzgledow podatkowych moze by¢ niag np. spotka-babka.

Istota finansowania poSredniego jest to, ze transfer kapitalu pomigdzy
podmiotami powigzanymi odbywa si¢ za poSrednictwem niezaleznej instytucji
finansowej (najczesciej banku) lub innego niepowigzanego przedsigbiorstwa.
Jest to wiec korzystna forma z punktu widzenia optymalizacji podatkowej
poniewaz pozwala na omini¢cie przepisOw narzucajacych dodatkowe wymogi
dokumentacyjne zwigzane z transakcjami wewnatrzgrupowymi i cenami transfe-
rowymi oraz przepisami o niedostatecznej kapitalizacji. Finansowanie poSrednie
obejmuje przede wszystkim pozyczki rownolegle i pozyczki fasadowe®. Do tej

31 G. Menet, Oprocentowanie pozyczki wewngtrzkorporacyjnej jako cena transferowa, ,Nauki
o Finansach” 2011, nr 2(7), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2011, s. 130-142.

32 P, Kabalski, Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu cenami transferowymi, ODDK, Gdansk 2001, s. 119.

3 G. Menet, op. cit., s. 130-142 oraz P. Kabalski, op. cit., s. 207.

3 A. Duliniec, Finansowanie przedsigbiorstwa..., s. 168.

3 A. Duliniec, Kierunki rozwoju zarzqgdzania finansami w przedsigbiorstwach migdzynarodowych.
Materialy konferencyjne Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH ,, Wspdlczesne problemy finanséw
miedzynarodowych”, Warszawa 2006.
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grupy mozna takze zaliczy¢ cash-pooling, o ile funkcje zarzadcze i organizacyjne
pelni niezalezny bank. Wykorzystanie tych specjalnych instrumentéw finan-
sowych nie tylko zmniejsza zakres kontroli ze strony wtadz podatkowych, ale
takze sprzyja ograniczaniu transferéw kapitalowych pomigdzy krajami.

A

A 4

Spotk .
k(?;ta?o?,«::jp;; Finansowanie posrednie Spotka grupy

kapitatowej X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie A. Duliniec, Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE,
Warszawa 2011, s. 172.

llustracja 11.1. Pozyczka fasadowa

Pozyczki fasadowe najczeSciej wykorzystywane sa3 w miedzynarodowych
korporacjach. Ich istota polega na tym, ze jedna ze spotek grupy kapitatowej
(najczesciej spotka-matka) skfada depozyt w banku, ktéry udziela kredytu in-
nej spodice powigzanej, przy czym kredyt ten jest §ciSle zwiazany z wysokoScia
zlozonego depozytu (por. ilustracja 11.1).

Kredyt udzielony spoice powiazanej kapitalowo z depozytariuszem jest
wolny od ryzyka niewyptacalnoSci, poniewaz w pelni zabezpiecza go zlozony
depozyt. To z kolei powoduje, ze koszt takiego kredytu jest stosunkowo niski*.
E. Najlepszy zwraca uwage, ze pozyczki fasadowe sa w istocie ukryta formg
transferu Srodkow finansowych z przedsigbiorstwa macierzystego do spoiki-
-corki. Wykorzystanie banku jako posrednika powoduje, ze transakcja zachodzi
miedzy niezaleznymi od siebie podmiotami. Bank stanowi jedynie fasade dla
transferu SrodkOw miedzy jednostkami powigzanymi. Odsetki ptacone przez
jednostke kredytowang od udzielonej pozyczki fasadowej sg z reguly nieco
wyzsze od odsetek ptaconych przez bank jednostce deponujacej srodki w tym
banku, co ma zrekompensowac prowizje nalezng bankowi?’.

% A. Duliniec, Finansowanie przedsigbiorstwa..., s. 171.
37 E. Najlepszy, Finanse migdzynarodowe przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2013, s. 273.
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Pozyczka fasadowa nie podlega restrykcjom wynikajacym z przepisow
o cenach transferowych czy niedostatecznej kapitalizacji, poniewaz do trans-
akcji nie dochodzi miedzy podmiotami powigzanymi. Co wigcej, ograniczeniu
moze takze podlegac wielko§¢ podatku u Zrddta, jesli spoiki sa zlokalizowane
w roznych pafstwach, a poSredniczacy bank ma siedzibg zaréwno w kraju po-
zyczkobiorcy, jak i pozyczkodawcy. Do innych korzySci zaciagania pozyczek
fasadowych zaliczy¢ nalezy ominigcie restrykcji dewizowych i eliminacje ryzyka
walutowego, gdy kredyt jest udzielany w walucie lokalnej.

Podobne korzysSci mozna uzyskac, zaciagajac tzw. pozyczke rownolegta, kto-
rej istota polega na tym, ze dwie niezalezne spdtki-matki, najczesciej dziatajace
w dwoch roznych krajach, finansujg spotki-corki partnera umowy (najczesciej
usytuowane w ich wtasnych krajach). Ten sposob finansowania pozwala takze na
unikniecie konsekwencji wynikajacych z transakcji migdzy podmiotami powiaza-
nymi, poniewaz dostawcg kapitatu jest podmiot niepowiazany z pozyczkobiorca,
cho¢ w rzeczywistosci posrednio jest nim spotka-matka (por. ilustracja 11.2)%.

Spotka grupy N umowa Spétka grupy
kapitatowej X kapitatowej Y
% .
a no"‘m,, 's(eé“\e \ 4
pozyczka g e ° pozyczka
O
“0“50"‘ Oy,
< @d,,le
y
Spoétka grupy Spotka grupy
kapitatowej Y kapitatowej X

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie A. Duliniec, Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE,
Warszawa 2011, s. 172

llustracja 11.2. Pozyczka réwnolegta

W dalszej czgSci rozdzialu omOwione zostaly dwa podstawowe instrumenty
finansowania bezposredniego i poSredniego, tj. pozyczka wewnatrzkorporacyjna
i cash-pooling.

3 Duliniec, Finansowanie przedsigbiorstwa..., s. 172.
¥ Por. szerzej ibidem, s. 172-173.
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11.4. Finansowanie bezpoSrednie na przykladzie
pozyczki wewnatrzgrupowej

Finansowanie bezposrednie obejmuje m.in. podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
go czy tez doptaty do kapitalu. Instrumenty te zostaly szczeg6lowo omowione
w rozdziale 1. W niniejszym rozdziale uwaga zostanie skupiona na pozyczkach
wewnatrzgrupowych ze wzgledu na wiele korzysci finansowo-podatkowych,
jakie moze odnies$¢ grupa kapitalowa finansujaca dziatalno$¢ tym sposobem.
Wykorzystywanie tego Zrodla finansowania rodzi takze wiele problemoéw,
szczegOlnie natury podatkowe;.

Pozyczka wewnatrzgrupowa jest zaliczana do finansowania bezpoSredniego,
poniewaz umowa jest podpisywana migdzy dwiema spotkami tej samej grupy
kapitatowej. Zawierana jest wiec miedzy dwoma powigzanymi z sobg podmio-
tami. NajczeSciej finansujgcym jest spotka-matka, a podmiotem finansowanym
—spoika-corka. Nie jest to jednak reguta. Ze wzgledu na prowadzong polityke
finansowa lub podatkowa pozyczki moga by¢ zawierane przez spoiki siostry
lub tez podmioty powigzane ze soba poSrednio.

11.4.1. KorzySci wykorzystania pozyczki wewnatrzgrupowej

A. Duliniec zwraca uwagg, ze finansowanie dziatalnosci na podstawie dtugu
wewnatrzkorporacyjnego w pordwnaniu np. z kredytem bankowym jest znacznie
bardziej elastycznym Zrodtem. Wynika to przede wszystkim z warunkow, na
jakich udzielane sg pozyczki w grupie kapitalowej. Wysoko§¢ oprocentowania,
waluta oraz terminy platnoSci pozyczki wewnatrzgrupowej moga by¢ ksztattowa-
ne dos¢ elastycznie®. Do innych korzySci wynikajacych z zaciagnigcia pozyczki
wewnatrzgrupowej zaliczyé mozna*!:

* uproszczong procedur¢ zawarcia umowy pozyczki,

* unikniecie czasochtonnej procedury zwigzanej z badaniem zdolnosci kre-
dytowej,

* minimalne wymogi dokumentacyjne,

» krotki czas negocjacji,

* brak ukrytych kosztow zawarcia pozyczki (np. prowizje),

* brak ustanowienia zabezpieczef zwigzany z mniejsza rola zdolnosci kredy-
towej pozyczkobiorcy przy zawieraniu umowy,

* konkurencyjne oprocentowanie pozyczki,

* mozliwo$¢ konwersji zadluzenia na kapital.

40" A. Duliniec, Finansowanie przedsigbiorstwa..., s. 170.
4 M. Sobieszek, Pozyczki lub kredyty, [w:] Dokumentacja cen transferowych, red. M. Jamrozy,
ODDK, Gdansk 2011, s. 358.
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To wszystko sprawia, ze pozyczka wewnatrzkorporacyjna jest znacznie tan-
szym zrodlem finansowania spotki grupy kapitalowej w poréwnaniu z kredytem
bankowym.

Do podobnych wnioskéw mozna doj$¢, poréwnujac finansowanie diugiem
korporacyjnym z finansowaniem wtasnym. Zaciaganie pozyczek u udzialowcow
stanowi dogodne Zrddto finansowania ze wzgledu na ominigcie wielu formal-
noprawnych wymogow, ktore wystepuja w przypadku podwyzszenia kapitalu
zaktadowego spotki (np. zmiana umowy spditki). Pozyczki charakteryzuja si¢
takze wigksza mobilnoscia inwestowanych funduszy, dzigki ktorej podmiot fi-
nansujacy moze uzyskac¢ dogodniejsza forme zaplaty przez ominiecie procedury
podzialu i wyplaty zyskow. Pozyczka jest takze znacznie bardziej optacalnym
zrodtem finansowania w porownaniu z kapitalem wiasnym, biorac pod uwage
koszt pozyskania kapitatu.

Pozyczki wewnatrzkorporacyjne sa korzystniejsze takze w aspekcie podat-
kowym z uwagi na korzySci podatkowe polegajace na mozliwosci zaliczenia od-
setek do kosztow uzyskania przychodow, przez co zmniejszeniu ulega podstawa
opodatkowania i tym samym podatek. Odmienne skutki podatkowe wystepuja
w przypadku finansowania definitywnego, jakim sa Srodki wtasne spotki, ktore
moga pochodzi¢ ze Srodkdw wspolnikow lub ze Srodkow wiasnych spotki. For-
ma wynagrodzenia udziatowca za wniesiony do spoiki kapitat jest dywidenda.
W odroznieniu jednak od odsetek nie moze by¢ ona rozliczona w kosztach
uzyskania przychodow. Co wigcej, dywidenda jest opodatkowana dwukrotnie
—raz jako dochod na poziomie spoiki, drugi raz — jako dywidenda na poziomie
wspoOlnika*. W przypadku odsetek podwojne ekonomiczne opodatkowanie
nie wstepuje. Wyplata odsetek nie rodzi obowiazku podatkowego, poniewaz
rozpatruje si¢ je w kategorii kosztowej. Zaprezentowane korzySci stanowig
glowny powdd zastepowania kapitatu wtasnego dtugiem wobec udzialowca
(niedostateczna kapitalizacja — thin capitalization).

Z punktu widzenia budzetu pafstwa finansowanie zwrotne —szczegOlnie gdy
dlug znacznie przewyzsza kapitaly pozyczkobiorcy — jest sytuacja niekorzystna,
poniewaz przeklada si¢ na tzw. erozje podstawy opodatkowania i tym samym
na obnizenie dochodéw budzetowych. Dlatego wigkszoS¢ panstw, w tym takze
Polska, zwalcza niedostateczna kapitalizacj¢ przy wykorzystaniu przepisow
podatkowych. Przepisy te przyjmuja r6zna posta¢ w poszczeg6lnych panstwach.
Bez wzgledu jednak na przyjety model ich zastosowanie sprowadza si¢ do eli-
minacji czgSci odsetek z kosztow uzyskania przychodow, czego skutkiem jest
wyzsza podstawa opodatkowania.

Innym instrumentem zapewniajacym osiagniecie celow finansowych grup
kapitalowych jest oprocentowanie pozyczek wewnatrzgrupowych. Swobodne

42 W przypadkach opisanych w art. 22 u.p.d.o.p. przewidziano zwolnienie od podatku.
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ustalanie oprocentowania dfugu korporacyjnego stanowi element ksztaltowania
optymalnej dla calej grupy kapitalowej podstawy opodatkowania i jej podziat
miedzy jurysdykcje o roznych stawkach podatkowych. Celem takiego dziatania
jest jak najkorzystniejsze uksztaltowanie obciazen podatkowych. Ma to szcze-
golne znaczenie wtedy, gdy spolki grupy kapitatowej ulokowane sa w réznych
panstwach. Dlatego oprocz ograniczen w postaci przepisow o niedostatecznej
kapitalizacji w ustawie o podatku dochodowym istnieja przepisy ograniczajace
nie tylko wysokoS¢ samej pozyczki, ale takze wysokoS¢ oprocentowania.

11.4.2. Skutki podatkowe finansowania przy zastosowaniu diugu
wewnatrzgrupowego

Zaciagniecie pozyczki wewnatrzgrupowej jest korzystne z punktu widzenia
optymalizacji zarzadzania finansami calej grupy kapitatowej. W rachunku
finansowym nalezy jednak uwzgledni¢ skutki podatkowe okreSlonego Zrodta
finansowania. Skutki te widoczne beda przede wszystkim na gruncie podatkow
dochodowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz w podatku od
towarow i ustug.

11.4.2.1. PoZyczka wewngtrzgrupowa na gruncie podatkow dochodowych

Analiza opodatkowania pozyczki na gruncie podatkéw dochodowych dotyczy
nastepujacych kwestii: opodatkowania odsetek oraz regulacji zwiazanych
z podmiotami powigzanymi.

A. Odsetki jako przychody i koszty uzyskania przychodow

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym odsetek od pozyczek nalezy
rozpatrywac z punktu widzenia pozyczkobiorcy i pozyczkodawcy. Dla pozycz-
kobiorcy odsetki od otrzymanej pozyczki beda co do zasady stanowily koszt
uzyskania przychoddéw, przy spetnieniu wszelkich ograniczefi wynikajacych
z przepisOw podatkowych dotyczacych rozliczania odsetek w kosztach uzyska-
nia przychodéw (por. szerzej rozdzial trzeci) oraz ograniczenh wynikajacych
z przepisoOw podatkowych dotyczacych pozyczek wewnatrzgrupowych (m.in.
niedostateczna kapitalizacja, ceny transferowe, dokumentacja podatkowa).
Gdyby natomiast udzielona pozyczka byta nieoprocentowana, po stronie pozycz-
kobiorcy powstataby konieczno$¢ rozpoznania przychodu z tytutu nieodptatnego
Swiadczenia, o ktorym mowa w art. 12 ust. 1 pkt 2 u.p.d.o.p.

Z kolei dla pozyczkodawcy odsetki od udzielonych pozyczek stanowig przy-
chdd w rozumieniu art. 12 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
podlegajacy opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Nieco inaczej wyglada sytuacja migdzynarodowych grup kapitatowych. Ana-
lizie opodatkowania odsetek w tej sytuacji powinny zosta¢ poddane dwa przy-

Wiascicielem kopii jest Joanna Szlezak-Matusiewicz



294 11. Finansowanie wewngtrzgrupowe

padki: w pierwszym — pozyczkobiorca jest podmiot krajowy, a pozyczkodawca
podmiot zagraniczny, w drugim za$ pozyczkobiorcg jest podmiot zagraniczny,
a pozyczkodawca podmiot krajowy.

Przypadek, w ktérym pozyczkodawca nie jest rezydentem polskim w ro-
zumieniu art. 3 ust. 2 u.p.d.o.p., znajduje swoje odzwierciedlenie w art. 21
u.p.d.o.p., ktéry naktada na takich podatnikow podatek u zZrddta w wysokosci
20% otrzymanych odsetek. Nalezy jednak pamigtac, ze prawo do opodatko-
wania takich odsetek lub wysoko§¢ stawki podatkowej modyfikowane sa regu-
lacjami odpowiednich umdw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania.
Umowy, ktorych strong jest Polska, obnizaja zwykle te stawke do 5-10%.

Ustawa o podatku dochodowym od osob prawnych przewiduje jednak
zwolnienie z opodatkowania®, zgodnie z postanowieniami dyrektywy w sprawie
wspdlnego systemu opodatkowania stosowanego do odsetek oraz naleznosci
licencyjnych migdzy powigzanymi spétkami réznych panstw cztonkowskich*.
Zwolnienie jest mozliwe po spelnieniu nast¢pujacych warunkow:

* wyplacajacym odsetki (a takze inne nalezno§ci wymienione w art. 21 ust. 1
pkt 1 u.p.d.o.p.) jest spdtka bedaca podatnikiem podatku dochodowego
majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej albo
polozony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad spotki
podlegajacej w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw bez wzgledu na miej-
sce ich osiggania, jezeli wyplacane przez ten zagraniczny zaktad naleznoSci
(m.in. odsetki) podlegaja zaliczeniu do kosztow uzyskania przychodow przy
okreslaniu dochodéw podlegajacych opodatkowaniu w Rzeczypospolitej
Polskiej,

* uzyskujacym przychody m.in. z odsetek jest spotka podlegajaca w innym
niz Rzeczpospolita Polska pafstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub
w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catoSci swoich dochodéw bez

# Por. szerzej art. 21 ust. 3 u.p.d.o.p, jednakze zgodnie z art. 21 ust. 6 u.p.d.o.p. zwolnienie
nie ma zastosowania do przychodéw, ktore zgodnie z odrebnymi przepisami zostana uznane za
przychody z podzialu zyskow lub splaty kapitatu spotki wyplacajacej naleznosci, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt 1, w tym odsetki albo przychody z tytutu wierzytelnosSci dajacej prawo do udziatu
w zyskach diuznika, przychody z tytutu wierzytelnosci uprawniajacej wierzyciela do zamiany jego
prawa do odsetek na prawo do udziatu w zyskach dtuznika, przychody z tytutu wierzytelnosci,
ktora nie powoduje obowigzku splaty kwoty gidéwnej tej wierzytelnosci lub gdy spliata jest nalezna
po uplywie co najmniej 50 lat od powstania wierzytelnosci.

4 Dyrektywa 2003/49/WE w sprawie wspOlnego systemu opodatkowania stosowanego do od-
setek oraz naleznosci licencyjnych miedzy powiazanymi spotkami, dyrektywa Rady 2004/76/WE
z 29 kwietnia 2004 r. (Dz. Urz. UE L 157, 30/04/2004 P. 0106-0113).
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wzgledu na miejsce ich osiggania. Oprocz zagranicznej spotki odbiorca
nalezno$ci moze by¢ takze zagraniczny zaktad spotki zagranicznej, jezeli
dochod osiagnigty w nastepstwie uzyskania tych naleznoSci podlega opo-
datkowaniu w tym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, w ktoérym
zagraniczny zaktad jest polozony,

* miedzy pozyczkodawca i pozyczkobiorcg istnieje powigzanie kapitalowe
polegajace na tym, ze jedna spotka posiada bezposrednio nie mniej niz 25%
udziatow (akcji) w kapitale drugiej spotki lub tez wspolna matka posiada
bezposredni, nie mniejszy niz 25%, udzial w kapitale pozyczkobiorcy i po-
zyczkodawcy™®.

Przepisy dotyczace zwolnienia z podatku obejmuja swym zakresem tylko te
przypadki, w ktorych powiazane podmioty wzajemnie si¢ finansujace stosuja
zasade arm’s lenght w odniesieniu do wielkosci odsetek. Zwolnienie z podatku
ma bowiem zastosowanie wytacznie do odsetek okreSlonych na poziomie ryn-
kowym. Kwoty powyzej tej wartoSci nie sa zwolnione z podatku*.

Wyplacajac odsetki zagranicznej spolce powigzanej spdtka moze pobraé
podatek u Zrodia, zastosowaé zapisy umowy o unikaniu podwojnego opodat-
kowania, jesli taka istnieje, albo zastosowac zwolnienie z podatku?’. Oczy-
wiScie z punktu widzenia calej grupy kapitalowej optymalnym rozwiazaniem
jest zwolnienie z podatku. Skutkiem zastosowania zwolnienia z podatku jest
brak opodatkowania przy jednoczesnej mozliwoSci uwzglednienia w kosztach
odsetek od takiej pozyczki. Czasami jednak peina optymalizacja nie jest moz-
liwa. Warunki zwolnienia z podatku otrzymanych odsetek dotycza wylacznie
powigzan bezposrednich, czyli tych, w ktérych spétka-matka udziela pozyczki
spolce-corce lub odwrotnie albo pozyczki udzielaja sobie spoiki siostrzane.
Jednoczes$nie udzielenie pozyczki przez podmioty powigzane bezpoSrednio
jest przedmiotem przepisOw dotyczacych niedostatecznej kapitalizacji. Gdy
wiec zestawia sie z soba przepisy okreslajace zwolnienie z podatku u zrodia

4 Warunkiem zwolnienia z podatku jest posiadanie udzialéw nieprzerwanie przez okres dwoch
lat, przy czym okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw moze uptywaé po dniu uzy-
skania przez spoike przychodoéw z tytulu m.in. odsetek. W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udzialdéw (akcji) nieprzerwanie przez okres dwdch lat podatnik jest obowigzany do
zaplaty podatku, wraz z odsetkami za zwloke, w wysokoSci 20% przychoddw, z uwzglednieniem
uméw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania (por. szerzej art. 21 ust. 41 5 u.p.d.o.p.).

4 Art. 21 ust. 7 u.p.d.o.p.

47 Warunkiem zastosowania zwolnienia z podatku u Zrodta lub opodatkowania wynikajacego
zumowy o unikaniu podwojnego opodatkowania jest okazanie ptatnikowi certyfikatu rezydencji
podatkowej zagranicznego podmiotu powigzanego. W przypadku zastosowania zwolnienia plat-
nik powinien takze uzyska¢ od udzialowca udzielajacego pozyczki zaswiadczenie, ze nie jest on
zwolniony z opodatkowania od calo$ci swoich przychodéw w kraju rezydencji.
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i restrykcje dotyczace rozliczenia w kosztach podatkowych odsetek, okazuje
sig, ze trudno jest pogodzi¢ optymalizacj¢ podatkowa w zakresie kosztow i po-
datkow. Jesli bowiem pozyczka zostanie udzielona przez podmiot spetniajacy
przestanki zastosowania zwolnienia z podatku u Zrodta, to rOwnocze$nie moze
ona podlegac takze ograniczeniom wynikajacym z przepiséw o niedostateczne]
kapitalizacji. JeSli spotka bedzie chciala unikngé zastosowania ograniczenia
odsetkowego, zaciagajac pozyczke od spotki powigzanej posrednio, wykluczone
bedzie zastosowanie zwolnienia z podatku u Zrodta.

Drugi z omawianych przypadkow — pozyczkodawcy jest spotka grupy kapi-
talowej z siedziba (zarzadem) na terenie Polski — obejmuje sytuacje, w ktorych
odsetki wyptaca zagraniczna spdika. Odsetki te, zgodnie z zasada rezydencji,
powinny by¢ opodatkowane w Polsce bez wzgledu na miejsce ich osiagania.
A zatem spolka z siedziba (zarzadem) w Polsce, ktOra osiaga odsetki za grani-
ca, powinna co do zasady opodatkowac je w Polsce. Zasada ta koliduje jednak
z zasadg Zrodta, zgodnie z ktérg opodatkowaniu podlegaja wszelkie dochody
uzyskane na terenie danego kraju bez wzgledu na to, gdzie ma siedzib¢ podmiot
osiagajacy takie dochody. W Swietle tej zasady odsetki sa bowiem opodatkowane
w kraju, z ktdrego pochodza. Kolizja ta w praktyce rozwigzywana jest zazwyczaj
przez odpowiedni zapis umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. I tak,
zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.p., dochody z odsetek moga podlegac zwol-
nieniu w Polsce na podstawie umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania,
ktorej strong jest Polska*.

Jesli jednak umowa takiego zwolnienia nie przewiduje badzZ taka umowa
w ogdle nie istnieje, odsetki od pozyczek moga by¢ opodatkowane na zasadach
ogolnych z mozliwoscia odliczenia podatku zagranicznego. Zgodnie z art. 20
ust. 1 u.p.d.o.p., jesli podatnik, bedacy polskim rezydentem podatkowym, o kto-
rych mowa w art. 3 ust. 1 u.p.d.o.p., osiaga réwniez dochody (przychody) poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i dochody te podlegaja w obcym panstwie
opodatkowaniu w rozliczeniu za rok podatkowy, dochody (przychody) te taczy
si¢ z dochodami (przychodami) osiagganymi na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. W tym wypadku od podatku obliczonego od tacznej sumy dochodow
odlicza si¢ kwote rOwng podatkowi zaptaconemu w obcym panstwie. Kwota
odliczenia nie moze jednak przekroczy€ tej czesci podatku obliczonego przed
dokonaniem odliczenia, ktéra proporcjonalnie przypada na dochod uzyskany
w obcym panstwie®.

4 Art. 17 ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.p. Obecnie Polska jest strona ok. 109 umodw, za: S. Babiarz,
L. Blystak, B. Dauter, A. Gomutowicz, R. Pek, K. Winiarski, A. Wrzesinska-Nowacka, Podatek
dochodowy od 0sob prawnych. Komentarz, Unimex, Wroctaw 2013, s. 968.

4 Por. wyrok NSA z 22 listopada 2012 r., IT FSK 718/11.
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B. Oprocentowanie pozyczki wewnaqtrzgrupowej jako cena transferowa

Ceny stosowane we wzajemnych transakcjach zawieranych przez przedsig-
biorstwa, powigzane kapitatowo, osobowo, rodzinnie czy tez w inny sposdb, sa
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania aparatu skarbowego. Zaklfada si¢
bowiem, ze podmioty powigzane maja pewna swobod¢ w okreSlaniu cen, po
ktorych sprzedaja i kupuja od siebie towary (ustugi). Swoboda ta dotyczy takze
wysokoSci odsetek od pozyczek wewnatrzkorporacyjnych i wysoko$ci samych
pozyczek. Warunki, na jakich zaciggane sa pozyczki korporacyjne, odbiegaja
czesto od warunkéw rynkowych. Jest to wynikiem powigzan wystepujacych
miedzy spotkami grupy kapitalowej, ktore we wzajemnych relacjach nie za-
chowuja si¢ tak jak uczestnicy rynku. Ich dzialanie ukierunkowane jest przede
wszystkim na optymalizacje wyniku podatkowego calej grupy kapitalowej, a nie
pojedynczej spotki. Jest to mozliwe szczegblnie wtedy, gdy spotki grupy kapita-
fowej zlokalizowane sg w roznych panstwach, w ktérych obowigzujg odmienne
zasady opodatkowania. Prowadzenie efektywnej polityki podatkowej w zakresie
cen we wzajemnych relacjach spotek grupy kapitatowej™ (ceny transferowe)
pozwala na osiagniecie celu, jakim jest transfer dochodu do kraju, w ktoérym
obowiazuja korzystne warunki opodatkowania.

Z punktu widzenia administracji podatkowej takie dzialanie jest nieko-
rzystne ze wzgledu na potencjalne zanizenie lub niewykazywanie dochodu do
opodatkowania w spotce krajowej. Dlatego na gruncie prawa podatkowego
podmioty powigzane zobowigzane sg do przestrzegania zasady ceny rynkowe;j
(arm’s lenght principle)®'. To z kolei oznacza przyjecie fikcyjnego zatozenia, ze
podmioty grupy kapitatowej beda wobec siebie postgpowaly zgodnie z sitami
rynkowymi. Poza nielicznymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od
0sOb prawnych, w ktérych grupa kapitatowa postrzegana jest jako jeden pod-
miot podatkowy (podatkowa grupa kapitalowa), spotki grupy kapitatowej we
wzajemnych transakcjach zobowigzane sa wigc do traktowania siebie tak, jak
robig to przedsigbiorstwa niezalezne.

Pojecie ,,ceny transferowe” w literaturze przedmiotu najczeSciej definiuje
si¢ jako ceng stosowang w transakcjach pomigedzy podmiotami powigzanymi.
W niektorych publikacjach definicja ta jest rozszerzana o funkcje, ktére petni
cena transferowa. Przyktadowo E. Malec i D. Roszkowski zwracajg uwage, ze
najczesciej ceny te nie odzwierciedlaja rynkowej wartoSci transakcji, stuza bo-
wiem do alokacji dochodu w grupie kapitatowej w celu zminimalizowania obcia-

30 Szerzej na ten temat, np. J. WyciSlok, Optymalizacja podatkowa. Legalne zmniejszanie obcigzen
podatkowych, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 361.

31 Art. 9 UM-OECD.

2 Na przyktad K. Stanik, K. Winiarski, Ceny i porozumienia transferowe w praktyce. Wybrane
zagadnienia prawnopodatkowe, Unimex, Wroctaw 2012, s. 10.
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zenia podatkowego™. Normatywna definicja tego pojecia zostata zamieszczona
w ordynacji podatkowej, choc polski ustawodawca postuguje si¢ terminem ,,cena
transakcyjna”. Przez ceng¢ transakcyjna rozumie si¢ cen¢ przedmiotu transakcji
zawieranej pomiedzy podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepisOw prawa
podatkowego, dotyczacych podatku dochodowego od 0sob fizycznych, podatku
dochodowego od 0s6b prawnych oraz podatku od towaréw i ustug®.

Ceny transferowe petnig dwie podstawowe funkcje — ekonomiczna i podat-
kowa. Funkcja ekonomiczna przejawia si¢ przede wszystkim w optymalizacji
kosztow dzialalnoSci catej grupy kapitalowej, np. poprzez centralizacje nie-
ktorych ustug. Przedsigbiorstwa powigzane moga dazy¢ do tzw. specjalizacji
podmiotow powigzanych, w wyniku czego nastepuje wzrost efektywnosci calej
grupy. Najczesciej wspolpraca w tym zakresie przybiera forme¢ centrow w za-
kresie finansow, IT, ustug serwisowych, marketingowych itp. Petnigc funkcje
ekonomiczna, cena transferowa jest wigc Srodkiem maksymalizacji zysku®.
Cele tej perspektywy nie sa weryfikowane i kontrolowane przez podmioty
zewnetrzne.

Funkcja podatkowa stuzy podziatowi wyniku podatkowego catej grupy
kapitatowej na poszczegdlne jednostki grupy™®. Jest ona szczegolnie widoczna
w dziatalnoSci grup migdzynarodowych. Zastosowanie ceny zanizonej lub
zawyzonej i opodatkowanie przychodu z tego tytulu w korzystnej podatkowo
jurysdykcji spowoduje, ze obcigzenie podatkowe calej grupy kapitatowej be-
dzie nizsze w stosunku do obcigzenia, jakie wynikatoby z zastosowania ceny
rynkowej. Rezultatem zastosowania ceny transferowej jest nieoficjalny trans-
fer dochodéw pomiedzy podmiotami grupy kapitatowej. Ceny transferowe
stanowia wigc element optymalizacji podatkowej, wplywajac jednocze$nie na
obnizenie dochodow budzetowych panstw, w ktorych zlokalizowane sg spotki
grupy kapitatowe;j.

Wymog stosowania zasady ceny rynkowej wynika z przepisOw o cenach
transferowych®’. Grupa kapitalowa w §wietle ich przepiséw jest definiowana
przez pryzmat podmiotdw powiazanych, przy czym powiazania te moga miec
charakter krajowy (poprzez bezpoSredni lub posredni udziat podmiotu krajo-
wego w zarzadzaniu lub kontroli innego podmiotu krajowego, poprzez udziat
posredni lub bezposSredni na poziomie co najmniej 5% w kapitale innego pod-
miotu krajowego, poprzez powigzania o charakterze rodzinnym, wynikajace ze

33 E. Malec, D. Roszkowski, Ceny transferowe. Jak prawidlowo dokumentowac transakcje, by
zminimalizowad ryzyko podatkowe, ODDK, Gdansk 2006, s. 12.

5% Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2013 r., poz. 1149), art. 3
pkt 10.

3 M. Jamrozy (red.), Dokumentacja podatkowa cen transferowych, ODDK, Gdansk 2011, s. 13.

% Ibidem.

57 Art. 11 u.p.d.o.p.
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stosunku pracy lub powiazania majatkowe) lub migdzynarodowy (m.in. poprzez
bezposSredni lub posredni udziat podmiotu zagranicznego/podmiotu krajowego
w zarzadzaniu lub kontroli podmiotu krajowego/podmiotu zagranicznego, po-
przez udzial poSredni lub bezpos$redni na poziomie co najmniej 5% w kapitale
innego przedsigbiorstwa podmiotu krajowego/podmiotu zagranicznego)3.

Ryzyko zwiazane z zastosowaniem ceny transferowej w przypadku podmio-
tow powiazanych polaczone jest przede wszystkim z oszacowaniem dochodu®’,
co w rzeczywistoSci oznacza jego wzrost i powstanie dodatkowego zobowigzania
podatkowego, przy czym oszacowany dochod moze by¢ opodatkowany przy
zastosowaniu stawki 19% lub 50% w przypadku braku wymaganej prawem
dokumentacji podatkowej. Z kolei powstanie zalegtoSci podatkowej skutkuje
powstaniem odsetek od zaleglo$ci podatkowych®. Gdy dojdzie do zakwestio-
nowania ceny transakcji miedzy dwoma podmiotami krajowymi, istnieje takze
ryzyko podwojnego opodatkowania tego samego dochodu. Nie istnieje bowiem
mechanizm, na ktorego podstawie mozna dokonac korekty dochodu powstatego
w wyniku transakcji miedzy dwoma podmiotami krajowymi®.

Organ podatkowy ma prawo oszacowania dochodu w sytuacji zaistnienia
trzech przestanek jednoczes$nie:

* zwigzek migdzy podatnikami musi mie¢ charakter powiazania, o ktorym
mowa w art. 11 ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych (art. 25
ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych),

* warunki stosowane w transakcji migdzy podmiotami powigzanymi odbiegaja
od tych stosowanych przez podmioty niepowiazane,

* powstaje skutek w postaci zanizenia albo niewykazania dochodu.

Zwiazek cen transferowych z finansowaniem dtugiem wewnatrzgrupowym
dotyczy przede wszystkim stopy oprocentowania pozyczek wewnatrzgrupowych.
Zasada ceny rynkowej powinna by¢ traktowana jako punkt wyjScia dla okres-
lenia ceny lub — szerzej — warunkdéw wspolpracy, w transakeji (transakcjach)

8 Art. 11 ust 11 ust. 4 u.p.d.o.p.

% Ustawowe metody szacowania dochodéw podmiotéw powiazanych przez organy podatkowe
sa sprecyzowane w art. 11 ust. 213 u.p.d.o.p. i art. 25 ust. 2 i 3 u.p.d.o.f. Ustawodawca wyr6znia
metode: poréwnywalnej ceny niekontrolowanej, ceny odprzedazy, rozsadnej marzy (,,koszt plus”).
Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie tych trzech metod, stosuje si¢ metody zysku transakcyjnego.
W przypadku pierwszych trzech metod moga by¢ one stosowane alternatywnie i powinny by¢
traktowane na zasadzie rownorze¢dnosci (zob. wyrok NSA z 23 stycznia 2009 r., IT FSK 1422/07,
LEX nr 508232). W przypadku metody zysku transakcyjnego organ podatkowy nie moze samo-
istnie wybrac tej metody, ale na wstgpie zobligowany jest do uzasadnienia jej wyboru poprzez
odrzucenie trzech pierwszych metod z uwagi na brak faktycznej mozliwosci ich zastosowania.

% Obecnie stopa odsetek od zalegtosci podatkowych wynosi 10%.

1 Por. szerzej: M. Zub, R. Sadowski, Unikanie podwdjnego opodatkowania w przypadku osza-
cowania cen transferowych, ,,Monitor Podatkowy” 2010, nr 5, s. 17.
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zawieranych z podmiotami powigzanymi. Jednocze$nie zasada ceny rynkowej
stanowi podstawe do oceny rozliczen podatnika z perspektywy ich rynkowego
charakteru przez organy podatkowe. Obowiazek stosowania ceny rynkowej
oznacza, ze odsetki te powinny by¢ ustalone na poziomie rynkowym. Szczego-
towe regulacje z tego zakresu znajduja si¢ w rozporzadzeniu dotyczacym cen
transferowych®. Zgodnie z nim zasade arm’s lenght nalezy stosowaé w kazdej
sytuacji, w ktorej podatnik udzieli podmiotowi powiazanemu pozyczki (kredy-
tu) lub otrzyma taka pozyczke (kredyt) niezaleznie od ich celu i przeznaczenia
albo tez udzieli lub otrzyma w jakiejkolwiek postaci gwarancje lub poreczenie.
W takiej sytuacji ceng rynkowg za te ustuge sa odsetki lub prowizja badz inna
forma wynagrodzenia, jakie uzgodnilyby za taka ustuge Swiadczona na porow-
nywalnych warunkach podmioty niezalezne. WartoS¢ rynkowa odsetek okresla
si¢ na podstawie wysokoSci najnizszych odsetek, jakie dany podmiot musiatby
zaplaci¢ podmiotowi niezaleznemu za uzyskanie kredytu (pozyczki) na podobny
okres w poréwnywalnych warunkach. Przy definiowaniu wartosci rynkowych
odsetek nalezy uwzgledni¢ nastgpujace czynniki®:

* kwote pozyczki (kredytu) oraz okres, na jaki zostata udzielona,

* charakter i cel pozyczki (kredytu),

* ryzyko i zabezpieczenie pozyczki (kredytu) z uwzglednieniem specjalnych
warunkow, jakie pozyczkodawca (kredytodawca) mogtby przyznac pozycz-
kobiorcy (kredytobiorcy) niezaleznemu,

» walute pozyczki (kredytu), ryzyko zmian kursow walut, kosztow Srodkow
zabezpieczajacych pozyczke (kredyt) oraz srodkow ograniczajacych ryzyko
zmiany kursow walut,

*  wysokoS¢ prowizji.

Zdaniem P. Kabalskiego w ocenie nalezy ponadto uwzglednic takie zagad-
nienia jak: procedure zawarcia umowy, warunki udzielenia pozyczki, w tym
wymagania dokumentacyjne, badanie wiarygodnosci kredytowej, sporzadzanie
biznesplanu®. W piSmiennictwie wskazuje si¢, ze w celu zminimalizowania ry-
zyka transakcji wskazane jest ustalenie poziomu oprocentowania pozyczki na

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu
okreSlania dochodéw 0s6b prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania
podwdjnego opodatkowania osob prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotéw powigza-
nych (Dz. U. Nr 160, poz. 1268, § 21) oraz rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 17 czerwca
2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodéw osob praw-
nych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego opodatkowania
0s0b prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotéw powiazanych (Dz. U. z 3 lipca 2013 1.
poz. 768).

% § 21 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie cen transferowych.

P, Kabalski, op. cit., s. 120.
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poziomie poréwnywalnym ze stopa procentowa trzymiesiecznego WIBOR-u,
powiekszonym o warto$¢ prowizji bankowej, jaka musiatby zaptaci¢ podmiot
powigzany na rzecz banku oraz prowizji za udzielenie pozyczki i dodatkowego
wynagrodzenie za jej ubezpieczenie®.

Zastosowanie sie do schematu definiowania rynkowej wartoSci odsetek nie
eliminuje jednak ryzyka podatkowego zwiazanego z oszacowaniem dochodu
1 dalszymi konsekwencjami z tego wynikajacymi. Minimalizacji tego ryzyka
stuza nastepujace rozwigzania ustawowe®:

* samodzielne szacowanie wartosci transakcji dla celow podatkowych,
* wlaSciwe przygotowanie dokumentacji podatkowe;j,

* stosowanie uprzednich porozumien cenowych,

* wykorzystywanie procedury wzajemnego porozumienia,

* zawigzanie podatkowej grupy kapitalowe;.

C. Obowiqzki dokumentacyjne

Udzielanie pozyczek wewnatrzgrupowych stanowi transakcje, dla ktorej nalezy
przygotowac dokumentacj¢ podatkowa. Obowiazek sporzadzania dokumenta-
cji podatkowej mial na celu udostgpnienie organom podatkowym narzedzia,
ktore ulatwitoby zrozumienie przebiegu i warunkow transakcji zawieranych
przez podmioty powigzane oraz dokonanie ich oceny pod katem racjonalnosci
i zgodnosci z zasada ceny rynkowej. Jednoczes$nie dokumentacja podatkowa
stala si¢ podstawowym instrumentem podatnikow, stuzacym do obrony i budo-
wania argumentacji odnos$nie do transakcji przeprowadzanych z podmiotami
powiazanymi. Dokumentacja podatkowa pelni bowiem dwie podstawowe
funkcje — chroni podatnika przed sankcjami przewidzianymi w przypadku jej
braku oraz ogranicza ryzyko podniesienia zarzutu, ze transakcja przebiegta
w warunkach nierynkowych®.

Do sporzadzania dokumentacji®® podatkowej zobowiazane sg przedsigbior-
stwa dokonujace transakcji o okreslonej wartosci® z podmiotami powigzanymi

8 J.F. Mika, Jak legalnie zmniejszy¢ podatki w grupach kapitalowych, ,,Rzeczpospolita”, 8 paz-
dziernika 2012.

% Szerzej na ten temat: B. Ciupek, Ceny transferowe jako potencjalne Zrédlo ryzyka podatkowego
[w:] Konsekwencje zmiany obcigzeri podatkowych w Polsce, red. J. Gtuchowski, K. Piotrowska-
-Marczak, J. Fila, Difin, Warszawa 2—13, s. 68.

7 A. Mitoraj, A. Walter, P. Diakowski, Dokumentacja podatkowa — podstawowe narzedzie obrony
transakcji z podmiotami powigzanymi, ,Monitor Podatkowy” 2010, nr 5, s. 6.

% Art. 9a u.p.d.o.p.

% Obowigzek dokumentacyjny obejmuje transakcje lub transakcje migdzy podmiotami po-
wigzanymi, w ktorych taczna kwota (lub jej rownowartos¢) wynikajaca z umowy lub rzeczywiscie
zaplacona w roku podatkowym faczna kwota wymagalnych w roku podatkowym $wiadczen
przekracza rdwnowarto$¢ 100 000 euro — jezeli warto§¢ transakeji nie przekracza 20% kapitatu
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w rozumieniu art. 11 ust. 1iust. 4 u.p.d.o.p. lub transakcji, w zwiazku z ktorymi
zaplata naleznoSci dokonywana jest bezpoSrednio lub posrednio na rzecz pod-
miotu majacego miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium lub
w kraju stosujacym szkodliwa konkurencje podatkowa, przy czym w ustawie
wskazano wartoSci progowe transakcji, determinujgce obowiazek sporzadza-
nia dokumentacji podatkowej”. W ustawie o podatku dochodowym od osdb
prawnych zawarto elementy, ktore sktadaja si¢ na kompletna dokumentacje.
W dokumentacji powinny zosta¢ uwzglednione:

* funkcje, jakie spelnia¢ bedg podmioty uczestniczace w transakcji, z uwzgled-
nieniem uzytych aktywow i podejmowanego ryzyka (m.in. kto jest pozycz-
kobiorca i pozyczkodawca, kto rozlicza przeptywy, kto analizuje dziatalno§¢
pozyczkobiorcy/pozyczkodawcy),

* wszystkie przewidywane koszty zwigzane z transakcja oraz forma i termin
zaplaty (np. odsetki, prowizje, koszty administracyjne, koszty przelewow,
ewentualne podatki),

* metodaisposob kalkulacji zyskOw oraz ceny przedmiotu transakcji (w przy-
padku pozyczek najbardziej adekwatna metoda jest metoda porownywane;j
ceny niekontrolowanej)’!,

* strategia gospodarcza oraz inne dziatania w jej ramach — w przypadku gdy
na warto§¢ transakcji miala wplyw strategia przyjeta przez podmiot,

* inne czynniki — w przypadku gdy w celu okreSlenia wartoSci przedmiotu
transakcji przez podmioty uczestniczace w transakcji uwzglednione zostaly
te inne czynniki (np. pozycja pozyczkobiorcy na danym rynku, wysokos¢
oprocentowania lokat),

* oczekiwane przez podmiot obowigzany do sporzadzenia dokumentacji ko-
rzySci zwigzane z uzyskaniem Swiadczen — w przypadku umow dotyczacych
Swiadczen (w tym ustug) o charakterze niematerialnym (np. zmniejszenie
kosztow finansowania, uniknigcie czasochtonnych procedur zwigzanych
z uzyskaniem kredytu bankowego).

Katalog elementow, z ktorych skiada sie¢ dokumentacja podatkowa, jest
dosS¢ rygorystycznie przestrzegany, co oznacza, ze zaden punkt nie moze zostac
pominiety. Pominigcie ktoregos$ z punktéw moze narazi¢ podatnika na uznanie
dokumentacji przez organ kontrolny za niekompletna. To z kolei moze oznaczac
brak ochrony przed negatywnymi konsekwencjami braku dokumentacji. Nega-
tywne konsekwencje zwigzane sa z opodatkowaniem roznicy miedzy dochodem

zaktadowego, okreslonego zgodnie z art. 16 ust. 7 — albo 30 000 euro —w przypadku §wiadczenia
ustug, sprzedazy lub udostepnienia wartosci niematerialnych i prawnych — albo 50 000 euro —
w pozostalych przypadkach.

7 Por. szerzej art. 9a ust. 2 u.p.d.o.p.

I E. Malec, D. Roszkowski, op. cit., s. 119.
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wynikajacym z transakcji z podmiotem powiazanym, zadeklarowanym przez
podatnika, a okreSlonym przez organ podatkowy przy zastosowaniu stawki 50%.
Dodatkowo sankcje za nieprzedlozenie dokumentacji w ustawowym terminie
siedmiu dni przewiduje takze kodeks karny skarbowy’.

Dokumentacja powinna wskazywa¢ uwarunkowania i obiektywne przy-
czyny, ktore mialy wplyw na przebieg i ksztaltowanie transakcji polegajacej
na udzieleniu pozyczki. Moze to by¢ sytuacja mikro- lub makroekonomiczna,
w branzy lub faza dziatalnoSci przedsigbiorstwa. Niezwykle istotne jest takze
wskazanie roznic wystepujacych w transakcjach miedzy podmiotami powig-
zanymi i niepowigzanymi. Z tego wzgledu rzetelne przygotowanie dokumen-
tacji podatkowej, oddajacej przebieg transakcji wewnatrzgrupowej w sposob
kompletny i rzeczywisty, jest istotne z punktu widzenia ograniczenia ryzyka
podatkowego™.

D. Stosowanie przepisow o niedostatecznej kapitalizacji w pozyczkach
wewngtrzgrupowych

Niedostateczna kapitalizacja ma zrodto w korzystniejszym traktowaniu odsetek
niz dywidend na gruncie podatku dochodowego i wystepuje wtedy, gdy spotka
finansowana jest przede wszystkim pozyczkami (kredytami) zaciagnigetymi
u udzialowcOw, znacznie wyzszymi w porOwnaniu z wniesionymi przez nich
kapitalami. W tym przypadku wniesione przez udzialowcéw pozyczki (kre-
dyty) sa w istocie ukrytymi wkfadami do kapitatu, a ich celem jest zastapienie
kapitatu zaktadowego spotki pozyczkami/kredytami wytgcznie dla osiagniecia
wymiernych korzysci podatkowych’.

Regulacje dotyczace niedostatecznej kapitalizacji zostaly zawarte w art. 16
ust. 1 pkt 60161 oraz art. 16 ust. 6, 71 7b u.p.d.o.p. Zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 60
u.p.d.o.p. nie uwaza si¢ za koszty uzyskania przychodéw odsetek od pozyczek™
(kredytoéw) udzielonych spoice przez jej wspolnika posiadajacego nie mniej
niz 25%" udzialdow (akcji) tej spotki albo wspdlnikow posiadajacych tacznie

2 Ustawa z dnia 10 wrze$nia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (Dz. U. z 2013 r., poz. 186), art. 80.

 A. Mitoraj, A. Walter, P. Diakowski, op. cit., s. 10.

" A. Fordofiska, A. Partyka, Niedostateczna kapitalizacja (thin capitalisation) — konsekwencje
w prawie podatkowym i rachunkowym, ,Monitor Rachunkowosci i Finanséw” 2009, nr 5.

5 Przez pozyczke, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 60 i 61 oraz w ust. 7, rozumie si¢ kazda umowe,
w ktorej dajacy pozyczke zobowiazuje si¢ przenies¢ na wtasnosé bioracego okreslona ilos¢ pie-
niedzy, a bioracy zobowiazuje si¢ zwrdcic te sama ilos¢ pieniedzy; przez pozyczke t¢ rozumie si¢
takze emisje papierow warto$ciowych o charakterze dtuznym, depozyt nieprawidiowy lub lokate;
por. art. 16 ust. 7b u.p.d.o.p.

6 Wskaznik procentowy, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 60 i 61, posiadanych udziatow (akeji)
w spodlce okreéla si¢ na podstawie liczby praw glosu, jakie w zwiazku z posiadanymi udziatami
(akcjami) przystuguja danemu podmiotowi. W przypadku wspdlnika spotki, o ktérej mowa w art. 1
ust. 3, niebedacego akcjonariuszem, przyjmuje si¢, ze warunek odnoszacy si¢ do wskaznika
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nie mniej niz 25% udziatow (akcji) tej spotki, jezeli wartoS¢ zadtuzenia spotki
wobec wspdlnikow tej spotki posiadajacych co najmniej 25% udzialdow (akcji)
iwobec innych podmiotéw posiadajacych co najmniej 25% udziatow w kapitale
takiego wspdlnika osiggnie tacznie trzykrotnos$¢ wartosci kapitatu zaktadowego”
spotki —w czesci, w jakiej pozyczka (kredyt) przekracza te warto$¢ zadluzenia,
okreslona na dzien zaplaty odsetek. Przepisy te stosuje si¢ odpowiednio do
spotdzielni, cztonkow spdtdzielni oraz funduszu udzialowego takiej spoidzielni.

Zasada ta ma takze zastosowanie w stosunku do odsetek od pozyczek (kre-
dytéw) udzielonych przez spotke innej spoice (art. 16 ust. 1 pkt 61 u.p.d.o.p.),
jezeli w obu tych podmiotach ten sam wspolnik posiada nie mniej niz po 25%
udziatow (akeji), a warto$¢ zadluzenia spotki otrzymujacej pozyczke (kredyt)
wobec wspdlnikéw tej spotki posiadajacych co najmniej 25% jej udziatow
(akcji) i wobec innych podmiotéw posiadajacych co najmniej 25% udziatow
w kapitale tych wspdlnikow oraz wobec spoiki udzielajacej pozyczki (kredytu)
osiaggnie tacznie trzykrotnos¢ wartosci kapitatu zaktadowego spotki — w czescli,
w jakiej pozyczka (kredyt) przekracza t¢ warto$¢ zadluzenia, okres§long na
dzief zaplaty odsetek.

Istota rozwigzania wynikajaca z powyzszych przepisow, przyjeta przez
polskiego ustawodawce, dotyczy zakazu rozliczenia w kosztach uzyskania przy-
choddéw czescei odsetek od pozyczek (kredytoéw) zaciagnietych od podmiotow
powiazanych bezpoSrednio lub spolek siostrzanych (podmioty udzielajace po-
zyczki), w sytuacji gdy zadluzenie wzgledem pewnych podmiotéw powigzanych
(podmioty, wzgledem ktdrych ustalana jest warto$¢ zadtuzenia) przekroczy na
dzien splaty odsetek prog okreslony przez ustawodawce.

Istotna dla ograniczenia odsetkowego jest takze wartos¢ zadtuzenia, ktore
ustawodawca nakazuje okresli¢ wzgledem wspOlnikoOw rozumianych znacznie
szerzej w stosunku do tych, ktdrzy udzielaja pozyczki. Beda to podmioty powig-
zane z pozyczkobiorcg takze posrednio. W gronie tym znajda si¢: (a) podmioty
powiazane z udzialowcem bezposrednio, posiadajace co najmniej 25% udziatow
(akcji) spotki, a takze (b) podmioty powigzane z pozyczkobiorca poSrednio, o ile
posiadaja co najmniej 25% udzialdow (akcji) w kapitale podmiotdw z grupy (a).
Do grupy tej zalicza si¢ rowniez (c) spdtka siostrzana, o ile udziela pozyczki,

procentowego, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 60 i 61, jest spetniony bez wzgledu na wielkos¢ jego
udzialu w tej spdlce; por. art. 16 ust. 6 u.p.d.o.p.

77 Warto$¢ funduszu udziatowego w sp6tdzielni lub kapitalu zaktadowego spotki okresla si¢ bez
uwzglednienia tej czgsci tego funduszu lub kapitatu, jaka nie zostala na ten fundusz lub kapitat
faktycznie przekazana lub jaka zostata pokryta wierzytelnosciami z tytutu pozyczek (kredytow)
oraz z tytutu odsetek od tych pozyczek (kredytdw), przystugujacymi cztonkom wobec tej spdt-
dzielni lub wspolnikom wobec tej spotki, a takze wartoSciami niematerialnymi lub prawnymi, od
ktorych nie dokonuje si¢ odpiséw amortyzacyjnych zgodnie z art. 16a—16m; por. art. 16 ust. 1
pkt 7 u.p.d.o.p.
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a w obu spotkach — pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy — ten sam udziatlowiec
posiada co najmniej 25% udzialow.

Zastosowanie ograniczenia wynikajacego z przepisOw o niedostatecznej
kapitalizacji ustala si¢ na dziefi zaplaty odsetek. Na ten dzien nalezy ustalié
warto$¢ zadtuzenia. Wydaje si¢ takze, ze na ten dzien nalezy ustali¢ wysoko$¢
kapitatu zaktadowego’ oraz procentowy udzial” wspolnikow w kapitale po-
zyczkobiorcy.

Ustalenie w praktyce kwoty odsetek niestanowiacych kosztow uzyskania
przychodéw moze nastreczac trudnosci i jest niewatpliwie zrodiem ryzyka
podatkowego przedsiebiorcow. Ryzyko to wynika przede wszystkim z:

* niezdefiniowania wielu poje¢, jakimi postuguje si¢ ustawodawca, np. ,,za-
dluzenie” albo ,,ta wartos$¢ zadluzenia”,

* nieokreSlenia wzoru (sposobu) liczenia odsetek niestanowigcych kosztow
uzyskania przychodow,

* nieokreSlenia sytuacji, w jakich przepisy te nalezy stosowac (np. czy przepisy
te dotycza réwniez amortyzacji Srodkow trwalych oraz wartoSci niemate-
rialnych i prawnych).

Wydaje sie, ze zadluzenie dla celow przepisoOw o niedostatecznej kapitali-
zacji powinno obejmowac wytacznie te kwoty, ktore wigza si¢ z obowigzkiem
zaplaty odsetek. Zagadnienie to bylo przedmiotem orzeczenia z dnia 3 grudnia
2010 r., w ktorym sad stwierdzit, ze szerokie rozumienie pojecia ,,zadluzenie”
oznaczaloby, ze w przypadku nabycia towarow czy tez ustug o znacznej wartosci
od kontrahenta udzialowca posiadajacego wigcej niz 25% w kapitale zaktado-
wym kontrahenta — nabywcy tychze towarow — mozliwos$¢ wliczania odsetek
do kosztow uzyskania przychodow w catosci od kazdej pozyczki udzielonej
przez udziatlowca czy tez udzialowcoéw zostataby praktycznie ograniczona.
Bylfaby to sankcja za kontakty handlowe z udzialowcem, wykraczajaca poza
cienka kapitalizacje®. Odmienne stanowisko zajat w tej kwestii Naczelny Sad
Administracyjny, stwierdzajac, ze decydujacy dla oceny skutkdéw podatkowych
jest stosunek zadluzenia podatnika w stosunku do jego wspolnikow i wspol-
nikow wspolnika, wynikajacy ze wszelkich wzajemnych zobowiazan (nie tylko
pozyczek) do kapitatu zaktadowego podatnika®!. Z takg wiasnie interpretacja
zgadzajg si¢ przedstawiciele aparatu skarbowego, ktorzy — stosujac wyktadnie

8 A. Bryniska, Niedostateczna kapitalizacja (thin capitalisation) — watpliwosci powstajgce na tle
obowiqzujgcych przepisow, ,Monitor Podatkowy” 2002, nr 3.

7 Z. Kukulski, Niedostateczna kapitalizacja w prawie podatkowych, C.H. Beck, Warszawa 2006,
s. 210.

8 Wyrok WSA z 3 grudnia 2010 r., ITI SA/Wa 2365/10.

81 Por. szerzej wyrok NSA z 13 kwietnia 2011 r., Il FSK 2117/09 oraz wyrok NSA z 18 wrze$nia
2012 r., 1T FSK 327/11.
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jezykowa — utozsamiaja zadluzenie z zobowigzaniami ze wszystkich tytutow
prawnych, w tym takze zobowigzaniami handlowymi (np. kredyt kupiecki)®.

W praktyce problematyczny okazuje si¢ takze sposob liczenia odsetek
niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw. Niejednolita interpretacja
przepisOw powoduje, ze odsetki niestanowigce kosztow uzyskania przychodow
mozna liczy¢ na rozne sposoby, z ktorych kazdy ma inny wymiar finansowy.
Przepisy art. 16 ust. 1 pkt 60 i 61 u.p.d.o.p. stanowia, ze odsetki nie moga by¢
traktowane jako koszty podatkowe ,,w czgSci, w jakiej pozyczka (kredyt) prze-
kracza te wartoS¢ zadluzenia, okreSlona na dzien zaplaty odsetek”. W rzeczy-
wistoSci od interpretacji sformutowania ,,ta wartos$¢ zadtuzenia” zalezy sposob
liczenia odsetek niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow. Pojecie to
mozna interpretowac jako®:

e warto$¢ zadluzenia,
* trzykrotnoS¢ kapitatu zaktadowego pozyczkobiorcy,
* roOznica migedzy zadltuzeniem i trzykrotnoScia kapitatu zaktadowego.

Ryzyko podatkowe stosowania przepisow o niedostatecznej kapitalizacji
dotyczy takze sytuacji, w jakich nalezy je stosowac. W ostatnim czasie zaré6wno
po stronie administracji podatkowej, jak i sadow administracyjnych widoczna
jest tendencja do obejmowania przepisami o niedostatecznej kapitalizacji wszel-
kich sytuacji, w ktorych dochodzi do finansowania zwrotnego w ramach grup
kapitatowych. Jako przyktad wskaza¢ mozna dwa przypadki. Pierwszy dotyczy
zastosowania przepisOw o niedostatecznej kapitalizacji w przypadku odpisow
amortyzacyjnych, a drugi — w przypadku podatkowych grup kapitalowych.

Zaroéwno organy podatkowe, jak i1 sady® rozciagaja stosowanie art. 16
ust. 1 pkt 60 i 61 u.p.d.o.p. na odpisy amortyzacyjne dokonywane od wartosci
poczatkowej Srodkow trwalych sfinansowanych pozyczkami (kredytami) pod-
legajacymi ograniczeniom z tytulu niedostatecznej kapitalizacji. Stanowisko
zajmowane w tej kwestii wydaje si¢ kontrowersyjne z uwagi na brak jedno-
znacznych przepisdw odnoszacych si¢ do nieuwzgledniania w kosztach czesci
odpisOw amortyzacyjnych. Taka interpretacja nie wynika bowiem z wyktadni
jezykowej przepisow art. 16 ust. 1 pkt 60 i 61 u.p.d.o.p., lecz odwotuje si¢ do
wyktadni celowosciowe;j. Jesli wiec ustawodawca chciatby uregulowaé kwestie

82 Na przykiad interpretacja indywidualna z 23 listopada 2011 r., [IPTPB3/423-207/11-2/IR.

8 Por. szerzej: J. Szlezak-Matusewicz, Niedostateczna kapitalizacja w podatku dochodowym od
0s0b prawnych — stan obecny i perspektywy zmian, [w:] Konsekwencje zmian obcigzeri podatkowych
w Polsce, red. J. Gtuchowski, K. Piotrowska-Marczak, J. Fila, Difin, Warszawa 2013, s. 133.

8 Po. szerzej, np. wyrok WSA z 9 listopada 2010 r., I SA/Wr 1191/10, wyrok NSA z 3 lip-
ca 2013 r., II FSK 2184/11, wyrok WSA z 13 wrzeénia 2011 r., I SA/Rz 447/11, wyrok NSA
z 27 listopada 2013 r., II FSK 2912/11, interpretacja indywidualna z dnia 20 listopada 2012 .,
IPTPB3/423-303/12-2/PM.
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rozliczania w kosztach odpiséw amortyzacyjnych, odnoszacych si¢ do inwesty-
cji sfinansowanych pozyczkami wewnatrzkorporacyjnymi, powinien wyraznie
okresli¢ to w przepisach art. 16 u.p.d.o.p.

Podobnie rzecz ma si¢ w przypadku stosowania przepiséw o niedostateczne;j
kapitalizacji w finansowaniu miedzy spotkami podatkowej grupy kapitatowe;j.
Brak wyraznego wylaczenia stosowania przepisow art. 16 ust. 1 pkt 60 i 61
u.p.d.o.p. w stosunku do podatkowych grup kapitalowych dat podstawe or-
ganom podatkowym® do twierdzenia, ze ograniczenie odsetkowe znajduje
zastosowanie rOwniez w przypadku pozyczek w podatkowej grupie kapitalowe;.
Konsekwencje takiego podejScia niestety nie sg neutralne dla podatkowych
grup kapitatowych, mimo iz wynik podatkowy jest kalkulowany na poziomie
catej grupy spotek. W tym przypadku kwoty bedace przychodem u jednej spotki
— pozyczkodawcy — nie beda rownaly sie kosztom po stronie pozyczkobiorcy,
co W rzeczywistosci zawazy na podstawie opodatkowania i podatku do zaplaty.
Niemniej jednak z punktu widzenia regulacji normujacych funkcjonowanie
podatkowej grupy kapitatlowej obowigzek stosowania ograniczenia odset-
kowego przy jednoczesnej mozliwosci stosowania cen transferowych® jest
fikcja. Spoiki podatkowej grupy kapitatowej moga bowiem dokonywac trans-
feru srodkow pienieznych nieodptatnie lub tez nawet dokonywac¢ darowizn,
ktore stanowia koszty uzyskania przychoddw. Nalezy wiec uznac, ze pomyst
stosowania przepisow dotyczacych niedostatecznej kapitalizacji w podatko-
wych grupach kapitalowych nie wptynie raczej na realny wzrost dochodow
podatkowych.

Ograniczeniu ryzyk podatkowych stuza metody optymalizacji podatkowe;j,
umozliwiajace uniknigcie stosowania w praktyce przepisOw o niedostatecznej
kapitalizacji. Obecna konstrukcja przepisow pozwala na ich niestosowanie
wowczas, gdy podatnik zmniejszy zadtuzenie w dniu splaty odsetek do takiego
poziomu, aby wspoOtczynnik trzykrotnosci kapitatu zaktadowego nie byt przekro-
czony. Stuzy¢ temu moze np. splata odsetek, wczesniejsza w stosunku do spiaty
raty kapitalu®’. Inng mozliwoscig jest takze zaciaganie pozyczek od podmiotow

8 Odpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow — z upowaznienia ministra — na
interpelacje nr 7081 w sprawie stosowania przepisow o tzw. niedostateczne;j (cienkiej) kapitalizacji,
w przypadku odsetek wyplacanych migdzy podmiotami wchodzacymi w sklad podatkowej grupy
kapitatowej, dostgpna na stronie: http://orka.sejm.gov.pl/sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=
09363926 [data dostepu: 31 grudnia 2013], a takze interpretacja indywidualna z dnia 26 sierpnia
2009 r., IPPB3/423-334/09-2/ER.

8 Art. 11 ust. 8 u.p.d.o.p.

87 Interpretacja indywidualna z 19 sierpnia 2009 r., IPPB3/423-385/09-2/JB, interpretacja
indywidualna z 21 lutego 2008 r., IBPB3/423-337/07/PC, interpretacja indywidualna z 9 czerw-
ca 2010 r., IPPB3/423-149/10-3/AG, interpretacja indywidualna z 13 listopada 2013 r., IBP-
BI/2/423-1272/13/MS.
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powiazanych z pozyczkobiorca poSrednio, z uwagi na to, ze restrykcjom podle-
gaja wylacznie odsetki od pozyczek zaciagnietych od podmiotéw powiazanych
bezposrednio (ewentualnie od spoiki siostrzanej).

Analizujac status podmiotdéw udzielajacych pozyczki pod katem optyma-
lizacji kosztow odsetkowych, trzeba réwniez pamietac, ze bardziej optacalne
moze byc zaciagnigcie kilku pozyczek od drobnych udzialowcow bezpoSrednich
(tych, ktdrzy posiadaja udzial nizszy niz 25%, nawet jesli zsumowany udzial
przekroczy 25% w kapitale pozyczkobiorcy) w poréwnaniu z jedna pozyczka
od znaczacego udzialowca (posiadajacego udziat wigkszy badZz rowny 25%).
Wynika to z tego, ze wobec takich udzialowcOw maja co prawda zastosowanie
przepisy o niedostatecznej kapitalizacji, ale pod warunkiem ze zadluzenie wobec
znaczacych udzialowcow, a wiec tylko tych, ktdrzy posiadaja po minimum 25%
przekroczy okreslona w przepisach wartos¢. A wigc w celu wyliczenia wielkoSci
zadluzenia nie bierze sie¢ pod uwage udzialowcow, ktorzy posiadaja mniej niz
25%, gdyby nawet mieli udziat zsumowany w tej wysokosci.

Przepisy ograniczajace zaliczenie czeSci odsetek do kosztow uzyskania przy-
chodow w sytuacji finansowania si¢ dlugiem wewnatrzkorporacyjnym maja ulec
zmianie. Proponowane przez Ministerstwo Finanséw zmiany w tym zakresie
mayjg wejs¢ w zycie z poczatkiem 2015 r. W swej istocie nie tylko doprecyzowuja
i rozszerzaja zakres zastosowania ,,starych” przepisow (art. 16 ust. 1 pkt 60
161 u.p.d.o.p.)®, ale rowniez wprowadzaja nowy model rozliczenia w kosztach
podatkowych odsetek — tzw. earning-stripping rule®.

11.4.2.2. PoZyczka wewngtrzgrupowa na gruncie podatkow obrotowych

Podatek od czynnoSci cywilnoprawnych jest podatkiem, ktérym obciazone sg
wylgcznie czynno$ci wprost zdefiniowane przez ustawodawce. Wérdd czynnosSci
podlegajacych opodatkowaniu ustawodawca wskazuje na umowy pozyczki pie-
niedzy i rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku®. W odniesieniu do pozyczek
miedzy spotkami grupy kapitalowymi obcigzony podatkiem jest pozyczkobiorca
zobowiazany do uiszczenia podatku w wysokosci 2% kwoty pozyczki®'. Obo-
wigzek podatkowy powstaje z chwilg podpisania umowy pozyczki bez wzgledu

8 Modyfikacja art. 16 ust. 1 pkt 60 i 61 u.p.d.o.p. polega przede wszystkim na rozszerzeniu za-
stosowania ograniczenia odsetkowego takze w stosunku do pozyczek udzielonych przez podmioty
posrednio powigzane z pozyczkobiorca.

8 Earning-stripping rule to model stosowany m.in. w Niemczech. Jego istota polega na zaliczeniu
do kosztéw uzyskania przychodow czesci odsetek od wszystkich pozyczek. Ta czg$¢ ustalana jest
najczesciej jako procent warto$ci aktywOw czy tez zysku operacyjnego.

% Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U. z 2010 r.
Nr 101, poz. 649, dalej: u.p.c.c. lub PCC), art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. B.

9 Art. 7 ust. 1 pkt 4 u.p.c.c.
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na to, czy pozyczkobiorca faktycznie otrzymat Srodki pieniezne®. Niemniej
jednak nie kazda pozyczka bedzie obciagzona tym podatkiem. W ustawie prze-
widziano bowiem:

e warunki opodatkowania czynno$ci wymienionych w art. 1 ust. 1 u.p.c.c.,

e zwolnienia, a takze

* wylaczenia z opodatkowania, z ktorych finansujace si¢ spotki grupy kapi-
tatowej moga skorzystac.

Podstawowym warunkiem opodatkowania PCC jest ten wymieniony w art. 1
ust. 4 u.p.c.c., zgodnie z ktérym czynnosci cywilnoprawne podlegaja temu
podatkowi (z wyjatkiem umow spoiki i ich zmian), jezeli ich przedmiotem sa:

1) rzeczy znajdujace si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa
majatkowe wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

2) rzeczy znajdujace si¢ za granica lub prawa majatkowe wykonywane za
granica, w przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czynnos$¢ cywilnoprawna zostala
dokonana na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Reguly opodatkowania PCC dotycza wigc dwoch sytuacji. W pierwszej —je-
zeli przedmiotem czynnosci cywilnoprawnej sa rzeczy znajdujace si¢ w Polsce lub
prawa majatkowe wykonywane w Polsce, to czynno$¢ podlega opodatkowaniu
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych bez wzgledu na miejsce zawarcia
umowy, rowniez gdy umowa zostata zawarta poza granicami Polski, bez wzgledu
na miejsce zamieszkania lub siedziby stron umowy. A zatem jezeli pieniagdze
zlokalizowane sg w Polsce, to bez wzgledu na to, gdzie jest zlokalizowana siedzi-
ba spotki (w Polsce czy za granica ) i gdzie zostala podpisana umowa, czynnos¢
w postaci udzielenia pozyczki bedzie podlegata opodatkowaniu w Polsce.

W drugiej sytuacji — jeSli rzeczy znajduja si¢ za granicg lub prawa majat-
kowe wykonywane sa za granica o opodatkowaniu podatkiem od czynnoSci
cywilnoprawnych decyduje faczne spetnienie dwdch warunkow: po pierwsze,
nabywca musi mie¢ miejsce zamieszkania lub siedzib¢ w Polsce, po drugie,
czynnos¢ cywilnoprawna (np. umowa pozyczki) musi by¢ dokonana w Polsce.
Przektadajac te zasade na grunt funkcjonowania grup kapitatlowych, mozna
zauwazy¢, ze jesli srodki pieni¢zne znajduja si¢ za granica (np. w kasie zagra-
nicznej spotki powigzanej, ktora udziela pozyczki spolce powiazanej z Polski)
opodatkowanie nie wystapi, jeSli umowa zostanie zawarta za granica. W Swietle
wydawanych orzeczen sadow administracyjnych nie mozna jednak kategorycznie

%2 Art. 3 ust. 1 pkt 1 u.p.c.c., podatnik jest zobowigzany bez wezwania organu podatkowego
zlozy¢ deklaracje PCC-3 oraz obliczy¢ i wplaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania
obowiazku podatkowego (por. art. 10 ust. 1 u.p.c.c.).
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tego stwierdzi¢ z uwagi na niejednoznaczna definicj¢ pienigdza i watpliwosci,
czy pieniadz jest rzeczg, czy tez prawem majatkowym. Jesli bowiem uznaé
pieniadz za rzecz, istotne dla opodatkowania jest miejsce pofozenia pieniedzy.
Jesli wiec zlokalizowane sa one np. na zagranicznym rachunku zagranicznej
spotki powiazanej, petnigcej role pozyczkodawcy, podpisanie umowy pozyczki za
granicg wyeliminuje opodatkowanie PCC. Jezeli jednak w momencie zawarcia
umowy pozyczki pienigdze znajduja si¢ na rachunku bankowym prowadzonym
w Polsce, to podlegaja one opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilno-
prawnych niezaleznie od miejsca zawarcia umowy pozyczki i siedziby (miejsca
zamieszkania) pozyczkobiorcy. Poglad traktowania pieniadza bezgotdwkowego
jako rzecz reprezentowany jest przez organy podatkowy i niektore sady admi-
nistracyjne. W Swietle ich interpretacji pieniadze to rzeczy sui generis, ktorych
warto$¢ nie wynika z ich wlasciwosci fizycznych, lecz z okreSlenia i gwarancji,
jakie im zapewnia panstwo®.

Sytuacja zmienia si¢ diametralnie, jesli pieniadz bezgotowkowy zostanie
potraktowany jako prawo majatkowe. Poglad taki jest wyrazany przez niektore
sady administracyjne®. Ich zdaniem o obowiazku podatkowym w PCC decydu-
je wykonanie tego prawa, a zatem, gdy pozyczka zostanie udzielona poprzez
przelew bankowy z polskiego rachunku polskiej sp6oiki na rzecz zagranicznego
podmiotu, opodatkowanie nie wystapi, poniewaz prawa majatkowe wykonane
zostang za granica®.

Na tle wydawanych orzeczen sadow administracyjnych powstaje wigc
watpliwos¢, czy traktowanie pieniadza jako prawa majatkowego w znaczeniu
przyjetym przez sady powinna przesadzac o kwestii opodatkowania PCC. Wy-
daje sig, ze sposOb przeniesienia wlasnosci przedmiotu pozyczki w odniesieniu
do opodatkowania nie powinien by¢ istotny. Analiza niektdrych orzeczen sg-
dowych moze jednak prowadzi¢ do wniosku, ze pozyczka udzielona w formie
gotdwkowej i bezgotowkowej rodzi odmienne skutki w podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Zdaniem autorki, sposéb wykonania umowy pozyczki nie
powinien mie¢ znaczenia w kontekScie powstania obowigzku podatkowego
w PCC. W przeciwnym razie prowadzitoby to do powstania luki prawnej,
jednocze$nie potegujac ryzyko podatkowe swobodnej interpretacji pojecia
»pieniadz”.

Spor o to, czym w rzeczywistoSci jest pienigdz — rzecza czy prawem majatko-
wym — jest zagadnieniem z zakresu prawa cywilnego i na gruncie tej dziedziny

% Wyrok NSA z 8 czerwca 2006 r., II FSK 819/05.

% Wyrok NSA z 15 listopada 2011 r., IT FSK 850/10, wyrok NSA z 15 pazdziernika 2004 r.,
I FSK 597/04.

% Miejscem wykonania §wiadczenia pieni¢znego, wobec braku innych postanowient umownych,
jest miejsce zamieszkania (siedziby) wierzyciela (por. szerzej art. 454 k.c. § 1).
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nalezy go rozstrzygnac. Ciekawej analizy w tym zakresie dokonat A. Goettel,
uznajac, ze pienigdz jest prawem majatkowym, ale w odrdznieniu od sagdu®
inaczej to prawo zdefiniowal. Jego zdaniem w przypadku pozyczki pieni¢znej
prawem tym sg pienigdze w okreslonej kwocie (,,prawo do pieniagdza“). Z kolei
miejscem wykonywania (terytorium okre$lonego panstwa) prawa (w chwili
zawarcia umowy pozyczki), bez wzgledu na charakter nos$nika pieniadza, jest
miejsce znajdowania si¢ (przechowywania) noSnika materialnego (znakow
pienieznych) badZ miejsce prowadzenia rachunku bankowego. A. Geottel twier-
dzi, ze nie mozna stawia¢ znaku réwnosci miedzy prawem jako ,,przedmiotem
umowy pozyczki” a prawem jako ,,skutkiem jej zawarcia”. W konsekwencji
wykonanie owej wierzytelnosci nie ma nic wspolnego z wykonywaniem prawa
majatkowego, o ktdrym mowa w art. 1 ust. 4 u.p.c.c.”

Skutkiem przyjecia stanowiska zaprezentowanego przez A. Goettla jest
opodatkowanie PCC tych pozyczek pieni¢znych, ktorych srodki zdeponowane
sa w Polsce, bez wzgledu na kierunek przelewu (zagranica czy Polska). Wydaje
si¢, ze podejScie to jest stuszne i eliminuje ryzyko podatkowe.

Ewentualne podleganie opodatkowaniu moze zosta¢ wyeliminowane
w wyniku skorzystania ze zwolnienia z podatku. Kwestia zwolnienia z podatku
z tytultu zaciagniecia pozyczki w grupie kapitalowej zalezy przede wszystkim
od tego, kto jest pozyczkodawcy i pozyczkobiorcg. Analiza przepisow o po-
datku od czynnoSci cywilnoprawnych stanowi podstawe wyodrebnienia dwdch
przypadkdéw przeptywu pozyczki, generujacych odmienne skutki podatkowe.

Pierwszy przypadek dotyczy pozyczki udzielanej spoice-corce przez spotke-
-matke. Poczawszy od 1 stycznia 2009 r. zwolnione od podatku od czynnoSci
cywilnoprawnych sa pozyczki udzielane przez wspolnika (akcjonariusza)
spolce kapitatowej®”, przy czym zwolnienie to nie jest uwarunkowane stop-
niem powiazan, tak jak np. w podatku dochodowym. Musza zatem wytacznie
wystapic jakiekolwiek powigzania bezpoSrednie, aby mozna bylo skorzystac
ze zwolnienia.

Zwolnienia nie mozna jednak rozszerza¢ na inne przypadki. Przyktadowo
przeplyw Srodkow pienigznych w postaci pozyczki migdzy podmiotami z grupy
kapitatowej, ale powigzanymi poSrednio lub tez pozyczki udzielonej spoice-
-matce przez spotke-corke beda co do zasady opodatkowane, o ile nie zachodza
okoliczno$ci wskazane w art. 2 pkt 4 u.p.c.c. (wylaczenie z opodatkowania),
zgodnie z ktorym: nie podlegaja podatkowi czynnoSci cywilnoprawne, inne niz

% Wyrok NSA z 15 listopada 2011 r., IT FSK 850/10.

9 Por. szerzej: A. Goettel, Pozyczka w drodze przelewu bankowego na rzecz podmiotu zagra-
nicznego a PCC glosa do wyroku NSA z 15 listopada 2011, IT FSK 850/10, ,,Monitor Podatkowy”
2012, nr 8, s. 45.

% Art. 9 pkt 10 lit. i u.p.c.c.
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umowa spOiki i jej zmiany, jezeli przynajmniej jedna ze stron z tytulu dokonania
tej czynnosci jest”:
a) opodatkowana podatkiem od towardw i ustug'® albo
b) zwolniona z podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem
— umow sprzedazy i zamiany, ktorych przedmiotem jest nieruchomosc lub
jej czes¢ albo prawo uzytkowania wieczystego, spotdzielcze wiasnoSciowe
prawo do lokalu, prawo do domu jednorodzinnego w spotdzielni mieszka-
niowej lub prawo do miejsca postojowego w garazu wielostanowiskowym
lub udzial w tych prawach,
— umowy sprzedazy udzialow i akcji w spotkach handlowych.

W mysl art. 15 ust. 1 u.p.t.u., podatnikami sa osoby prawne, jednostki or-
ganizacyjne niemajace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, wykonujgce
samodzielnie dziatalno$¢ gospodarcza, o ktérej mowa w art. 15 ust. 2 ustawy
o VAT, bez wzgledu na cel lub rezultat takiej dziatalnoSci. Na gruncie usta-
wy o VAT dzialalno$¢ gospodarcza obejmuje kazda dziatalno$¢ producentow,
handlowcow lub ustugodawcow, w tym podmiotow pozyskujacych zasoby na-
turalne oraz rolnikow, a takze dzialalno$¢ osob wykonujacych wolne zawody.
Dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje w szczeg6lnoSci czynnosci polegajace na
wykorzystywaniu towarow lub wartoSci niematerialnych i prawnych w sposob
ciggly dla celéw zarobkowych. Jednoczes$nie niektore czynnosci, w tym udzie-
lanie pozyczek!®, sa zwolnione z podatku od towardw i ustug.

Zasadnicza kwestia w opodatkowaniu pozyczki podatkiem od czynnoSci
cywilnoprawnych w omawianych stosunkach jest wiec rozstrzygniecie, czy czyn-
no$¢ udzielenia pozyczki przez spotke grupy kapitatowej pozostaje w ramach
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej, a w konsekwencji czy podlega przepi-
som ustawy o VAT (korzystajac jednocze$nie ze zwolnienia przedmiotowego).
Jesli tak, to nie bedzie wtedy podlegata opodatkowaniu PCC. Jesli za$ pozostaje
poza zakresem ustawy o VAT, to bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem
od czynnosSci cywilnoprawnych.

Stanowisko organow podatkowych w tej kwestii jest raczej korzystne dla
podatnikéw. Uznaja one bowiem, ze czynno§¢ udzielenia pozyczki stanowi
ustuge w rozumieniu art. 8 ust. 1 u.p.t.u., podlegajaca opodatkowaniu tym

9 Kwestia opodatkowania VAT nie ma znaczenia w przypadku pozyczek udzielanych przez
wspOlnika spdlice osobowej. Te bowiem, na gruncie ustawy o PCC, traktowane sa jako zmiana
umowy spoiki i na zasadach wiasciwych dla umowy spétki sa opodatkowane. Dlatego tez nie ko-
rzystaja w zadnym przypadku z wytaczenia spod opodatkowania na podstawie art. 2 pkt 4 u.p.c.c.
Opodatkowane sa stawka w wysokosci 0,5%.

100 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2011 r. Nr 177,
poz. 1054), dalej: u.p.t.u. lub VAT.
101 Art. 43 ust. 1 pkt 38 u.p.t.u.
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podatkiem zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy, przy czym czynnoS¢ ta korzysta
ze zwolnienia od podatku na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 38 u.p.t.u. Zgodnie
z interpretacjami indywidualnymi udzielanie pozyczek przez podmiot prowa-
dzacy dziatalno$¢ gospodarcza, w zwiazku z jej prowadzeniem, mozna identyfi-
kowac i zalicza¢ do zawodowej ptaszczyzny jednostki, a wiec uznac za rodzaca
obowigzki w podatku od towarow i ustug nawet wtedy, gdy te czynnoSci nie
znajduja si¢ w jej zakresie przedmiotowym. Co wigcej, organy podatkowe stoja
na stanowisku, iz udzielenie pozyczki przez podatnika VAT nalezy traktowac
jako odptatne Swiadczenie ustug bez wzgledu na czestotliwos¢ ich udzielania,
tak wiec nawet jednorazowe udzielenie pozyczki bedzie skutkowalo uznaniem,
iz pozyczkodawca wySwiadczyl ustuge. Niewazny jest tutaj fakt zgloszenia
Swiadczenia ustug finansowych do KRS jako przedmiotu dziatalnosci'®. Z ko-
lei uznanie umowy pozyczki za czynnos$¢ podlegajaca przepisom o podatku od
towarow i ustug stanowi jednoczesnie przestanke do zwolnienia jej z podatku
od czynnoSci cywilnoprawnych.

Pamigtac jednak trzeba, ze kwestia uznania pozyczki udzielanej okazjonalnie
przez podmioty grupy kapitatowej, przy zalozeniu braku zwolnienia, nie jest
do konica jednoznaczna, na co zwrocit uwage Naczelny Sad Administracyjny
w jednym z wyrokow!®. Uznano w nim, ze pozyczka majaca wylacznie cha-
rakter okazjonalny nie nosi cech systematycznoSci ani nie jest zorganizowang
i Swiadczona w sposoOb ciggly ustuga posrednictwa finansowego. Tym samym
spotka, ktora udzielita pozyczki, nie wystegpowata w roli podatnika, a co za tym
idzie — ustuga taka nie mogta by¢ zwolniona z VAT-u, poniewaz pozostawata
poza zakresem ustawy o VAT. Naczelny Sad Administracyjny stwierdzit zatem,
ze w odniesieniu do tej umowy pozyczki nie powstal obowiazek podatkowy
w VAT, gdyz dokonana czynnos¢ cywilnoprawna nie byla ustuga posrednictwa
finansowego zwolniona z tego podatku. W konsekwencji nie zostaty spetnione
warunki okreSlone w art. 2 pkt 4 u.p.c.c., pozwalajace na wytaczenie od opo-
datkowania tym podatkiem przedmiotowej umowy pozyczki.

Tezy wyroku NSA sa dyskusyjne, poniewaz ich odniesienie do praktyki
dziatalnoSci przedsiebiorcéw oznaczatoby, ze kazda czynno$¢ o charakterze
okazjonalnym (w tym np. sprzedaz Srodka trwalego) powinna pozostaé poza
zakresem opodatkowania VAT, co zarazem wypaczyloby system podatku od
wartoSci dodanej. W tej kwestii warto takze przytoczyC orzeczenie Trybunatu
Sprawiedliwosci UE, ktory stwierdzil, ze ,,artykut 9 ust. 1 dyrektywy Rady

12 Por. np.: interpretacja indywidualna z 6 czerwca 2013 r., [PTPP2/443-217/13-2/AW, inter-
pretacja indywidualna z 22 maja 2013 r., IPPP2/443-232/13-4/KG, interpretacja indywidualna
z 17 maja 2013 r., IBPP2/443-158/13/IK, interpretacja indywidualna z 13 listopada 2013 r., ILPB2/
436-213/13-2/WS.

103 'Wyrok NSA z 30 maja 2012 r., IT FSK 2276/10.
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2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspOlnego systemu podatku
od wartoSci dodanej nalezy interpretowaé w ten sposob, ze osoba fizyczna!™,
ktora juz jest podatnikiem podatku od wartosci dodanej w zwiazku ze swoja
dziatalno$cig (prywatnego komornika), powinna zosta¢ uznana za »podatnika«
wzgledem kazdej innej dziatalno$ci gospodarczej wykonywanej w sposdb oka-
zjonalny, pod warunkiem ze dziatalno$¢ ta stanowi dziatalno$¢ w rozumieniu
art. 9 ust. 1 akapit drugi dyrektywy 2006/11271%,

Wydaje sie takze, ze kwestia udzielania pozyczek przez spotki grupy kapi-
talowej opodatkowane VAT innym spotkom, jako czynnos$¢ zwolniona z VAT,
powinna pozostawac bez znaczenia w odniesieniu do ustalania ewentualnej
proporcji, na ktorej podstawie podatnik uprawniony jest do odliczenia podat-
ku naliczonego!®, pod warunkiem ze czynnoS¢ ta ma charakter pomocniczy
(sporadyczny — w stanie prawnym do konca 2013 r.)'%".

104 Teze orzeczenia mozna takze odnie$¢ do osob prawnych.

105 Wyrok Trybunalu (pierwsza izba) z 13 czerwca 2013 r. w sprawie C-62/12, Galin Kostov prze-
ciwko Direktor na Direktsia «Obzhalvane I upravlenie na izpalnenieto» — Varna pri Tsentralno
upravlenie na Natsionalnata agentsia za prihodite.

106 Zgoodnie z art. 90 u.p.t.u. w stosunku do towardéw i ustug wykorzystywanych przez podatnika
do wykonywania czynnosci, w zwiazku z ktérymi przystuguje prawo do obnizenia kwoty podat-
ku naleznego, oraz czynnosci, w zwiazku z ktérymi takie prawo nie przystuguje, podatnik jest
obowigzany do odrgbnego okreslenia kwot podatku naliczonego zwigzanych z czynno$ciami,
w stosunku do ktorych podatnikowi przystuguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego.
Jezeli nie jest mozliwe wyodregbnienie caloSci lub czesci kwot zwigzanych z czynnosciami opo-
datkowanymi i zwolnionymi, podatnik moze pomniejszy¢ kwote podatku naleznego o taka czgs$¢
kwoty podatku naliczonego, ktéra mozna proporcjonalnie przypisa¢ czynno$ciom, w stosunku
do ktorych podatnikowi przystuguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego. Proporcje te
ustala si¢ jako udzial rocznego obrotu z tytutu czynnosci, w zwiazku z ktérymi przystuguje prawo
do obnizenia kwoty podatku naleznego, w catkowitym obrocie uzyskanym z tytutu czynnosci,
w zwigzku z ktérymi podatnikowi przystuguje prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego, oraz
czynnosci, w zwigzku z ktérymi podatnikowi nie przystuguje takie prawo. Proporcje t¢ okresla si¢
procentowo w stosunku rocznym na podstawie obrotu osiggnigtego w roku poprzedzajacym rok
podatkowy, w odniesieniu do ktdrego jest ustalana proporcja. Proporcje te zaokragla si¢ w gore
do najblizszej liczby catkowitej. Do obrotu nie wlicza si¢ obrotu uzyskanego z dostawy towarow
i ustug, ktore na podstawie przepisow o podatku dochodowym sa zaliczane przez podatnika do
Srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych podlegajacych amortyzacji, oraz
gruntéw i praw wieczystego uzytkowania gruntéw, jezeli sa zaliczane do §rodkéw trwatych po-
datnika — uzywanych przez podatnika na potrzeby jego dziatalnoSci, a takze obrotu uzyskanego
z tytutu transakcji dotyczacych pomocniczych transakeji w zakresie nieruchomosci i pomocniczych
transakcji finansowych, a takze ustug wymienionych w art. 43 ust. 1 pkt 7, 12, 38-41 w zakresie,
w jakim transakcje te maja charakter pomocniczy.

107 Tre$¢ art. 90 ust. 6 u.p.t.u. w brzmieniu obowiazujacym do 31 grudnia 2013 r. odnosita si¢ do
transakcji o charakterze sporadycznym. Brzmienie przepisu od 1 stycznia 2014 r. odnosi si¢ z kolei
do transakcji pomocniczych. Obecnie wylacza sie z kalkulacji proporcji ,,pomocnicze” transak-
cje finansowe. Zmiana ta miala na celu lepsze odzwierciedlenie dyrektywy VAT, nie wplywajac
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Innego zdania sa jednak organy podatkowe. W jednej z interpretacji organ
podatkowy uznal, Ze czynnoSci udzielania przez podatnika pozyczek nosza cechy
powtarzalnoSci. Finansowanie sp6tki zaleznej nie jest dziatalnoSciag marginalna
dla catoksztaltu dziatan (poniewaz spotka udzielita dwdch pozyczek). Zdaniem
urzednikow udzielenie jednej pozyczki obcej firmie mogtoby zosta¢ uznane
za transakcje sporadyczna, ale tylko wtedy, gdy wnioskodawca nie udzielatby
innych pozyczek.

Na gruncie ustawy o VAT brakuje definicji pojecia ,,czynnoSci dokony-
wane sporadycznie” (czynnoSci pomocnicze). Positkujac si¢ orzeczeniami
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego za czynnosci incydentalne mozna
uznac te, ktore nie stanowia bezposredniej, stalej i koniecznej konsekwencji
dzialalnosci opodatkowanej. Za sporadyczne (pomocnicze) mozna uznac
transakcje finansowe, w ktorych angazuje si¢ niewielka ilo$¢ towarow lub ustug
podlegajacych opodatkowaniu. W ocenie sadu sporadyczno$¢ nie odnosi si¢
tylko do czestotliwosci, ale raczej do stopnia wykorzystania zasobdw podat-
nika!%, Stanowisko to podziela rowniez Naczelny Sad Administracyjny, ktory
w wyroku z 5 grudnia 2013 r.!” oddalif skarge kasacyjna organu podatkowego
nakazujacego podatnikowi wlicza¢ do proporcji przy rozliczaniu VAT obrot
z tytutu udzielania pozyczek. Naczelny Sad Administracyjny uznat bowiem, ze
oceniajac czynnos¢ udzielenia pozyczki pod katem sporadycznosci, nalezy brac
pod uwage ich wysokos¢, czestotliwoS¢ oraz proporcje do obrotow.

11.4.3. Wykorzystanie pozyczek wewngtrzgrupowych w Polsce

Rola finansowania wewnatrzgrupowego ro$nie i bedzie rosng¢ wraz ze wzrostem
liczby grup kapitalowych, gdyz w ciagu ostatnich lat wykazuje trend rosnacy.
Jeszcze w2007 1., zgodnie z corocznym raportem publikowanym przez Giéwny
Urzad Statystyczny — Grupy przedsigbiorstw w Polsce — zanotowano 1116 grup
kapitalowych dzialajacych w naszym kraju, a w 2012 r. podmiotow takich bylo
juz 2049 (por. ilustracja 11.3). Podobny trend widoczny jest w liczbie przedsig-
biorstw powiazanych. W 2007 r. takich jednostek byto 10 682, aw 2012 r. — juz
16 573110,

jednocze$nie na aktualno$¢ orzeczen sadow administracyjnych, wydanych w stanie prawnym do
kofica 2013 r.

108 Wyrok WSA z 3 lipca 2012 r., IIT SA/GI 512/12, wyrok WSA z 24 lipca 2010 r., I SA/Kr
1467/2010.

109 Wyrok NSA z 5 grudnia 2013 r., I FSK 1757/12.

0 Grupy przedsiebiorstw w Polsce w 2007 r., 2008 r., 2009 r., 2010 r., 2011 r., 2012 r., Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Grupy przedsiebiorstw w Polsce w 2007 r., Grupy przedsiebiorstw w Polsce
w 2008 r., Grupy przedsiebiorstw w Polsce w 2009 r., Grupy przedsiebiorstw w Polsce w 2010 r., Grupy przedsigbiorstw
w Polsce w 2011 r., Grupy przedsiebiorstw w Polsce w 2012 r., Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa.

llustracja 11.3. Liczba grup kapitatowych w Polsce

Teze o coraz wiekszym znaczeniu pozyczek w ramach grup kapitalowych
mozna poprze¢ badaniami Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Narodowe-
go Banku Polskiego. W swietle badan GUS!!!, ktorym objetych zostato ponad
70 tys. przedsigbiorstw, warto$§¢ pozyczek w podmiotach powiazanych z roku
na rok rosnie, a przyrost ten jest szybszy w stosunku do og6lnego zadiuzenia
z tytutu kredytow i pozyczek wszystkich badanych przedsigbiorstw (por. ta-
bela 11.1). W 2009 r. wzrost zadluzenia przedsigbiorstw z tytulu wszystkich
kredytow i pozyczek wyniost 1,4%, a w stosunku do podmiotow powiazanych
- 3,9%. Z kolei w 2010 r. wartoSci te byly nastepujace: 1,4% w przypadku
zadluzenia z tytutu wszystkich kredytoéw i pozyczek oraz 9,5% w przypadku
kredytow i pozyczek wobec podmiotéw powigzanych. Z roku na rok ro$nie
rowniez udzial kredytow i pozyczek wobec podmiotéw powiazanych w za-
dluzeniu z tytutu kredytow i pozyczek ogétem. W latach 2008-2010 wynosit
on odpowiednio 27%, 28% i 30%. Gdy analizuje si¢ strukture zadluzenia
wobec jednostek powiazanych, to dostrzega si¢, ze w latach 2008-2010 na-
stapil zauwazalny wzrost kredytow i1 pozyczek dtugoterminowych, podczas
gdy zadtuzenie krotkoterminowe (nominalnie) w stosunku do podmiotéw
powigzanych malato (cho¢ udziat takich zobowiazan w zobowigzaniach krot-
koterminowych rost).

- Analiza danych GUS dotyczy przede wszystkim lat 2008-2010. Analiza za lata 2011-2012 jest
do$¢ utrudniona poniewaz poczawszy od 2011 r. GUS publikuje dane zagregowane bez podziatu
finansowania na zaciggniete od podmiotdw powiazanych i pozostatych.
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W latach 2011-2012 zadiuzenie z tytutu kredytow i pozyczek we wszyst-
kich podmiotach rosto, trudno jest jednak wskaza¢ jednoznacznie tendencje
ksztattujace sie w kontekscie dtugu wewnatrzkorporacyjnego ze wzgledu na
brak stosownych danych. Biorgc jednak pod uwage trend, jaki uwidocznit si¢
w latach 2008-2010, a takze wzrastajaca liczbe grup kapitalowych i przedsie-
biorstw powigzanych, mozna przyjaé, ze warto$¢ pozyczek wewnatrzgrupowych
w tych latach rowniez rosta.

Tabela 11.1. Warto$¢ pozyczek i kredytow w podmiotach powigzanych (w mln zt)

Rok Kredyty i poZyczki Kredyty i poZyczki Kredyty i poZyczki
diugoterminowe krotkoterminowe
Ogolem Od jednostek | Ogotem Od jednostek Ogolem Od jednostek
powiqzanych powigzanych powiqzanych
2008 3163453 86453,8 165093,1 46373,2 151252,3 40080,7
2009 320690,4 89867,0 185396,3 538722 135294,0 35994,7
2010 3251234 98363,1 192897,3 63728,2 132226,1 34634,9
2011 381478,5 b.d. 230935,9 b.d. 150542,6 b.d.
2012 398602,5 b.d. 232049,0 b.d. 166553,5 b.d.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 2008 r., Bilansowe
wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 2009 r., Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych w 2010 r.,
Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych w 2011 r., Bilansowe wyniki finansowe podmiotow gospodarczych
w 2012 r., Giéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.

Podobne wyniki widoczne sg w badaniach Narodowego Banku Polskiego,
ktéry do konica 2010 r. publikowat diagnoze kondycji ekonomicznej przed-
sigbiorstw niefinansowych!2. Badaniem tym objete zostaly przedsigbiorstwa
(ok. 18 tys.)!"3, zatrudniajace ponad 49 0s6b i zobowigzane do sporzadzania
sprawozdania F-01/I-01. W $wietle tego badania odsetek przedsi¢biorstw wy-
korzystujacych zobowiazania wobec jednostek powiazanych (inne niz z tytutu
dostaw towarow i ustug) z roku na rok ro$nie. Jeszcze w 2002 r. przedsigbiorstw
takich byto niespetna 12%, w 2009 r.—17,3%, aw 2010 r. —juz 18,5%. W 2008 .
zobowigzania wobec jednostek powigzanych w stosunku do 2007 r. wzrosly
0 20%. W 2009 r. udzial zobowigzan krotkoterminowych wobec jednostek
powiazanych w zobowigzaniach krotkoterminowych wyniost 10,6% (wzrost
o 1,5 punktu procentowego w stosunku do 2008 r.), a zobowiazan dtugotermi-
nowych wobec jednostek powigzanych w zobowigzaniach dtugoterminowych

12 Ocena kondycji ekonomicznej sektora przedsigbiorstw niefinansowych w 2008 r. w swietle danych
F-01/I-01, Ocena kondycji ekonomicznej sektora przedsiebiorstw niefinansowych w 2009 r. w swietle
danych F-01/1-01, Ocena kondycji ekonomicznej sektora przedsigbiorstw niefinansowych w 2010 r.
w Swietle danych F-01/I-01, www.nbp.gov.pl. Publikacja ta byta dostepna tylko do 2010 r.

13 W 2008 r. — 17 527 przedsigbiorstw, w 2009 r. — 18 299 przedsigbiorstw, w 2010 r. — 17 525
przedsiebiorstw.
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- 33,4% (wzrost o 5 pkt proc. w stosunku do 2008 r.). Analogiczne dane za
2010 r. wynosily 11,1% (wzrost o 0,5 pkt proc. w stosunku do 2009 r.) i 37%
(wzrost o 3,6 pkt proc. w stosunku do 2009 r.).

Cho¢ badania Gtownego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku
Polskiego rdznig si¢ miedzy soba pod wzgledem proby badawczej (iloSciowo
i jakosciowo), mozna zauwazy¢ nast¢pujace wspdlne tendencje dotyczace fi-
nansowania wewnatrzgrupowego:

1. Udzial przedsigbiorstw finansujacych dzialalno$¢ przy zastosowaniu diugu
wewnatrzkorporacyjnego w przedsiebiorstwach ogétem ros$nie z roku na rok.

2. Nominalna kwota zadtuzenia przedsigbiorstw z tytutu kredytow i pozyczek
wobec podmiotow powigzanych w latach 2008-2010 rosta.

3. Udziat zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek wobec podmiotow powia-
zanych w zobowigzaniach ogétem w latach 2008-2010 rost.

4. W strukturze zobowigzan wobec jednostek powigzanych przewazaja zobo-
wigzania dtugoterminowe.

Coraz wigksze znaczenie w finansowaniu wewnatrzgrupowym odgrywaja
pozyczki od zagranicznych spétek dominujacych. Ma to szczeg6lne znaczenie
w przypadku podmiotow krajowych z kapitatem zagranicznym. Podmiotow
tych z roku na rok jest coraz wigcej, a udzial pozyczek zagranicznych udzie-
lonych tym podmiotom w pozyczkach zagranicznych udzielonych wszystkim
przedsiebiorstwom utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie — ponad 90%
(por. tabela 11.2).

Tabela 11.2. Kredyty i pozyczki udzielone krajowym przedsigbiorstwom niefinansowym
z kapitalem zagranicznym w latach 2004-2012

Rok Liczba przedsie- | Udzial kredytow zagranicznych | Udzial poZyczek zagranicznych
biorstw 7 kapitalem | udzielonych przedsiebiorstwom | udzielonych przedsiebiorstwom
zagranicznym* z kapitatem zagranicznym z kapitatem zagranicznym
w kredytach zagranicznych dla | w poZyczkach zagranicznych dla
przedsiebiorstw ogotem (w %) | przedsiebiorstw ogolem (w %)
2004 6000 70 94
2005 6475 73 96
2006 6697 70 92
2007 7003 71 94
2008 7553 65 93
2009 7550 60 91
2010 7043 71 95
2011 7867 73 93
2012 8020 73 92

*Dane dotycza przedsiebiorstw niefinansowych, w ktorych liczba pracujacych wynosi 10 i wigcej osob.

Zrédlo: Rozwdj systemu finansowego w Polsce, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2013, s. 27.
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11.5. Finansowanie poSrednie na przykladzie
cash poolingu

Do finansowania poSredniego mozna zaliczy¢ cash pooling, o ile w strukturze
rozliczeniowej wystgpuje bank. W literaturze cash pooling traktowany jest
jako instrument zarzadzania Srodkami pieni¢znymi'*. W rzeczywistoSci cash
pooling moze stanowi¢ alternatywe dla kredytu bankowego. Niestety jego
otrzymanie wigze si¢ ze spetnieniem szeregu wymogow i poddaniem wielu
procedurom bankowym. A nawet jesli spotka go dostanie, restrykcje wynika-
jace z monitorowania przez bank przeznaczenia kredytu moga ograniczac jej
dziatalno$¢. Uczestniczenie w systemie cash poolingu pozwala z kolei na otrzy-
manie finansowania bez koniecznoSci poddawania si¢ procedurze kredytowe;.
Dlatego wewnatrzkorporacyjne rozliczenia finansowe w ramach cash poolingu
moga by¢ uznawane za alternatywne Zrddto finansowania biezgcej dziatalnosci
podmiotoéw grupy kapitalowej!''>. Z tego wzgledu stuszne wydaje si¢ omowienie
tego zagadnienia w niniejszej monografii, tym bardziej ze skutki podatkowe
w zaleznoSci od struktury danego systemu moga si¢ znacznie roznic.

11.5.1. Istota i korzysSci zastosowania umowy cash poolingu

Cash pooling jest bankowa odpowiedzig na teori¢ jednosci gospodarczej,
poniewaz uwzglednia potrzeby calej grupy kapitalowej i jest dostosowany do
jej celow jako catosci. Jest to ustuga umozliwiajaca efektywne zarzadzanie
Srodkami pieni¢znymi zgromadzonymi na rachunku bankowym. W uproszcze-
niu mozna powiedziec, ze jest to wspOlny rachunek grupy kapitatowej, ktory
umozliwia kompensowanie przejsciowych nadwyzek finansowych jednej spotki
niedoborami innej spotki tej samej grupy kapitatowe;.

W praktyce cash pooling jest najczesciej wykorzystywany przez te grupy ka-
pitatowe, w ktorych widoczna jest niejednorodnos¢ w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej lub w etapach rozwoju poszczegolnych spotek. Odmiennos¢ ta
znajduje rowniez wyraz w wielkoSci Srodkow finansowych deponowanych na

114 Por. np. M. Sierpiniska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przy-
ktadow i przypadkow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, W. Szumielewicz, op. cit.,
W. Naru¢, Cash pooling — istota w zarzqgdzaniu finansami przedsigbiorstwa. Aspekty podatkowe, [w:]
Opodatkowanie przedsigbiorstw. Wybrane zagadnienia, red. J. Iwin-Garzynska, Difin, Warszawa
2013, s. 118; M. Burzacka, Cash pooling jako instrument optymalizujqcy przeplywy finansowe przed-
sigbiorstw, [w:] Wspolczesne trendy w zarzqdzaniu i finansach. Teoria a praktyka, red. M. Godlewska,
P. Szczepankowski, Vizja Press & IT, Warszawa 2010, s. 247.

115 Zob. takze A. Kustra, A. Sierpifiska-Sawicz, Finansowanie korporacji migdzynarodowych
funkcjonujgcych w warunkach kryzysu gospodarczego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Finanse. Rynki finansowe. Ubezpieczenia, Szczecin 2012, s. 791-804.
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rachunkach bankowych. Nadwyzki Srodkoéw finansowych spoiek, np. handlo-
wych lub tych o stabilnej kondycji finansowej, moga by¢ wykorzystywane przez
spolki produkcyjne lub te w poczatkowej fazie rozwoju.

Zarzadzajacym, czyli dokonujacym koncentracji i odpowiadajacym za cash
pooling grupy kapitatowej, jest bank lub wyznaczony inny podmiot — tzw. pool-
-leader/agent (np. spétka-matka). Oprdcz tego pool-leader moze wykonywaé
inne czynnoSci zwigzane z zarzadzaniem finansami grupy kapitalowej, np.
monitorowac zapotrzebowanie na Srodki finansowe uczestnika.

Podstawowa korzySciag uczestniczenia w systemie cash poolingu jest mini-
malizacja kosztow kredytowania podmiotow z grupy kapitatowej, poniewaz
te kredytowane sa w rzeczywistoSci nadwyzkami Srodkow finansowych innych
spolek grupy. Efektywnos¢ cash poolingu polega wiec na kalkulowaniu odsetek
na podstawie zbilansowanego salda Srodkow na wielu roznych rachunkach
bankowych przedsigbiorstw powiazanych (por. tabela 11.3)¢. Po za tym gru-
pa kapitatowa wykorzystujaca cash pooling osiaga takze efekty skali zwigzane
z lepsza pozycja negocjacyjna wobec banku w stosunku do pozycji, jaka majg
pojedyncze spotki grupy kapitatowej. Cash pooling stanowi takze efektywny
instrument zarzadzania plynnoscia. Dzieki mozliwosci pokrywania chwilo-
wych deficytow przedsigbiorstwo moze utrzymywac nizsze stany gotowki''’.
J. Grzywacz i M. Lipski zawracaja uwage, ze w wyniku wykorzystania cash
poolingu nastepuje!'s:

* ograniczenie ryzyka walutowego dzieki zestawieniu wszystkich pozycji
plynnych grupy kapitalowej w jednej walucie, co daje lepsze informacje

o pozycjach walutowych i mozliwos¢ efektywnego sterowania nimi w skali

calej grupy kapitalowej,

* mozliwo$¢ otrzymywania i prezentacji informacji o rachunkach bankowych
danej jednostki,

* brak konieczno$ci podejmowania decyzji dotyczacych pozyczania lub loko-
wania plynnych Srodkow.

Zaprezentowane korzySci wynikajace przede wszystkim z obnizenia kosztow
dziatania grupy kapitalowej oraz poszczegolnych spdlek wplywajg na wzrost
konkurencyjno$ci podmiotéw uczestniczacych w systemie cash poolingu, co
podkresla M. Dabrowska'".

116 M. Sierpinska, T. Jachna, op. cit., s. 220.

17 M. Burzacka, op. cit., s. 259.

18 J. Grzywacz, M. Lipski, Cash pooling jako instrument zarzgdzania srodkami pienigznymi
w przedsiebiorstwie, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, Zeszyt Naukowy
nr 89, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008, s. 49-62.

19 M. Dabrowska, Ustuga cash-pool — efektywne zarzgdzanie plynnoscia finansowg w grupie
kapitatowej, [w:] Aktywne zarzgdzanie plynnosciq finansowq przedsigbiorstwa, red. K. Kreczman-
ska-Gigol, Difin, Warszawa 2010, s. 133-144.
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Tabela 11.3. Efekty odsetkowe w zastosowaniu cash poolingu

Spotki grupy kapitatowej Saldo na rachunku Oprocentowanie | Kwota odsetek (j.p.)
G-p.) (%)
Brak zastosowania cash poolingu
Spotka A 1000 2 20
Spotka B 2000 2 40
Spoétka C -500 5 =25
Efekt odsetkowy 35
Zastosowanie cash poolingu
Spotka A 1000 2
Spoétka B 2000 2
Spoétka C -500 5
Efekt odsetkowy 2500 2 50

Zrddlo: opracowanie wlasne.

11.5.2. Rodzaje cash poolingu

W literaturze i praktyce gospodarczej wystepuja dwa podstawowe rodzaje'?
cash poolingu — konsolidacja realna (konsolidacja rzeczywista, zero-balancing
cash pooling lub real cash pooling) oraz konsolidacja wirtualna (notional cash
pooling)'.

Umowa konsolidacji realnej'?? jako faktyczna forma finansowania wewnatrz-
grupowego przewiduje fizyczny przeptyw srodkow pienigznych na rachunek
glowny grupy kapitalowej z rachunkéw jednostkowych, a nast¢pnie podzial
tych Srodkéw miedzy rachunkami spotek, ktore wymagaja dofinansowania.
Przelew srodkow nastepuje zazwyczaj pod koniec dnia, tak by w kolejnym dniu
w godzinach porannych kwoty powrocily na rachunki wlascicieli.

W cash poolingu wirtualnym nie dochodzi do rzeczywistego przeplywu
Srodkow pienieznych miedzy rachunkami spotek grupy kapitatowej. Usta-
lane jest jedynie preferencyjne oprocentowanie niedoboréw i nadwyzek
finansowych, w rezultacie czego podmiot majacy saldo ujemne placi nizsze
odsetki w poréwnaniu ze standardowymi odsetkami od kredytu na rachunku

120 W praktyce moze wystepowac jeszcze konsolidacja mieszana, por. szerzej np. M. Sierpinska,
T. Jachna, op. cit., s. 220.

21 Por. np. M. Sierpinska, T. Jachna, op. cit., s. 220; M. Burzacka, op. cit., s. 250; M. Kluzek,
Finansowe i podatkowe konsekwencje cash poolingu [w:] red. J. Sobiech, Kierunki zmian w fi-
nansach przedsigbiorstwa, red. J. Sobiech, Zeszyty Naukowe nr 142, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2010, s. 491.

122 W praktyce gospodarczej konsolidacja rzeczywista moze przybieraé rdzne formy: zerowania
sald, konsolidacje docelowa, warunkowa, odwracalng lub wielopoziomowa. Por. szerzej, W. Szu-
mielewicz, op. cit., s. 170
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biezacym, a podmiot charakteryzujacy sie saldem dodatnim ma mozliwos¢
uzyskania wyzszej stopy procentowej w stosunku do zarobku wynikajace-
go z krotkoterminowych inwestycji finansowych oferowanych na rynku!?.
Podstawowa korzyScia uczestniczenia w systemie cash poolingu wirtualnego
jest wiec optymalizacja ptatnoSci odsetkowych, polegajaca na zwigkszeniu
przychodow z tytulu odsetek otrzymanych, i zmniejszenie kosztoéw z tytutu
odsetek ptaconych.

Z punktu widzenia optacalnosci obu systemow, wigcej korzysci odsetkowych
daje cash pooling realny, w ktorym dochodzi do faktycznej konsolidacji srodkow
pienieznych grupy kapitatowej, dzieki czemu nadwyzka Srodkdw pienieznych
powstala w ten sposdb moze by¢ inwestowana. Efekt taki nie jest mozliwy
w cash poolingu wirtualnym. W literaturze podkre§la si¢ rOwniez, ze na nizsza
oplacalno$¢ cash poolingu wirtualnego ma wplyw koszt utrzymywania rezerwy
obowiazkowej, ktora bank, mimo konsolidacji rachunkéw, zobowiazany jest
nalicza¢ od rachunkoéw Zrodiowych'?. Jednocze$nie trzeba pamigtaé o kosz-
tach realnych transferéw Srodkow finansowych, ktore wystepuja w konsolidacji
rzeczywistej.

11.5.3. Charakter prawny umowy cash poolingu

W Polsce brakuje regulacji prawnych, ktore SciSle definiowatyby umowe cash
poolingu, ustalajac jednoczes$nie uprawnienia oraz obowiazki jej stron. Zaréwno
w kodeksie cywilnym, jak i prawie bankowym nie ma normatywnych definicji
instytucji cash poolingu. Jest to umowa nienazwana, a podstawa do jej zawarcia
jest zasada swobody umow wynikajaca z art. 353! k.c.!®

Prawne aspekty funkcjonowania cash poolingu zostaly cz¢Sciowo uregulowa-
ne w prawie dewizowym'?%. Obowiazki z niego wynikajace dotycza rezydentow,
ktorzy biora udzial w migdzynarodowych umowach cash poolingu. W takiej
sytuacji podmioty te majg obowiazek przekazywania Narodowemu Bankowi
Polskiego miesigcznych lub kwartalnych sprawozdan na temat naleznoSci i zo-
bowiazan wobec nierezydentow z tytutu umoéw cash poolingu. Dokonuja tego
na formularzach stanowiacych zatacznik nr 8 i 13 do rozporzadzenia Ministra

123 M. Kwapien, Cash pooling jako instrument zarzqgdzania plynnoscig w grupach kapitalowych,
[w:] Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa, red. M. Panfil, Difin, Warszawa 2011, s. 359.

124 M. Sierpinska, T. Jachna, op. cit., s. 221; T. Cicirko (red.), Podstawy zarzqdzania plynnoscig
finansowq przedsigbiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 199.

125 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2011 r. Nr 230, poz. 1370),
(dalej: k.c.), art. 3531,

126 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 23 pazdziernika 2009 r. w sprawie przekazywania
Narodowemu Bankowi Polskiemu danych niezbg¢dnych do sporzadzania bilansu platniczego oraz
migdzynarodowej pozycji inwestycyjnej (Dz. U. Nr 184, poz. 1437), § 7.
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Finansow w sprawie przekazywania Narodowemu Bankowi Polskiemu danych
niezbednych do sporzadzania bilansu ptatniczego oraz mi¢dzynarodowej po-
zycji inwestycyjnej'?’.

Rowniez w prawie bankowym brakuje jednoznacznych zasad funkcjono-
wania rachunku skonsolidowanego. Pewne szczatkowe odniesienie do cash
poolingu, ale tylko wirtualnego, mozna znalez¢ w art. 93a ustawy — Prawo
bankowe'#, w ktorym ustawodawca reguluje zasady ustalania skonsolidowa-
nego oprocentowania rachunkow prowadzonych dla spotek podatkowej grupy
kapitatowej. Zapis ustawy sugeruje, ze skonsolidowane oprocentowanie moze
dotyczy¢ wylacznie podatkowych grup kapitatowych, podczas gdy ta jest jedynie
odmiennym sposobem opodatkowania grupy kapitatowej na gruncie podatku
dochodowego. Dlatego w praktyce przepis ten powinien dotyczy¢ takze grup
kapitatowych opodatkowanych na zasadach ogoélnych. W praktyce art. 93a
prawa bankowego jest stosowany w stosunku do grup kapitatowych, ktore nie
stanowig podatkowej grupy kapitatowej w rozumieniu podatku dochodowego od
0sOb prawnych, i dzialanie to nie jest kwestionowane przez nadzor finansowy'?.

Z koleiw polskim systemie prawnym nie ma zadnej regulacji dotyczacej cash
poolingu rzeczywistego. Dlatego w tym przypadku najczesciej wykorzystywana
przez banki podstawa prawna jest subrogacja, czyli wstapienie w prawa wierzy-
ciela poprzez sptacenie cudzego dlugu'. Oznacza to, ze w ramach pierwotnego
stosunku zobowigzaniowego taczacego bank z uczestnikiem, ktory nie sptacit
do konca dnia zaciagnietego w tym dniu kredytu dziennego, nastepuje zamiana
pierwotnego wierzyciela (banku) na innego (uczestnika cash poolingu, ktérego
Srodki zostaly wykorzystane do sptaty tego kredytu). Istotny dla banku w tym
przypadku jest wymdg poregczen ujemnych sald przez uczestnikow wykazujacych
nadwyzki Srodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych.

Ze wzgledu na istotne roznice definicyjne miedzy cash poolingiem a pozycz-
ka, umow konsolidacyjnych nie mozna traktowac jako wielu pozyczek. W lite-
raturze przedmiotu spotka¢ mozna takze poglad, iz umowe o utworzenie cash
poolingu moze stanowi¢ umowa spoltki prawa cywilnego!!. Teoretycznie nie ma
przeszkod, aby umowa taka byla osadzona w ramach umowy spotki cywilne;j.
Praktyka pokazuje jednak, ze w przewazajacej czeSci umowy te przybieraja
form¢ umow nienazwanych!*2.

127" Ibidem, zatacznik 8 i 13.

128 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939 z p6zn.
zm.), art. 93a.

129 R. Jurkiewicz, Wierzytelnosc i dtug. Aspekty prawne i podatkowe, Wolters Kluwer, Warszawa
2013, s. 185.

130 Art. 518 k.c.

131 Art. 860 i nast. k.c.

132 R. Jurkiewicz, op. cit., s. 187.
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Umowa cash poolingu zaktada zlecenie, najczgSciej bankowi'*?, zarzadzania
rachunkami grupy kapitatowej. W umowie tej zdefiniowane sg takze zasa-
dy oprocentowania salda globalnego, zasady podziatu odsetek, ewentualne
zasady inwestowania nadwyzek pieni¢znych wystepujacych na koniec dnia.
Umowa cash poolingu podpisywana jest migdzy uczestnikiem a bankiem.
Co do zasady stronami umowy jest bank i uczestnik systemu cash poolingowe-
go. Z punktu widzenia kazdego uczestnika transakcje w ramach cash poolingu
dokonywane sg wyltacznie z agentem (podmiotem, do ktérego przypisany jest
skonsolidowany rachunek) jedynie przy wykorzystaniu — w celu zapewnienia
efektow skali — funduszy innych uczestnikéw lub banku’**. Na rzecz agenta
przekazywane sa bowiem nadwyzki Srodkow pieni¢znych oraz odsetki w sytuacji
finansowania przez niego niedobordw. Z kolei uczestnik dokonujacy transferu
Srodkow finansowych na rzecz agenta jest przez niego wynagradzany w postaci
odsetek. Uczestnik poza wtasng transakcjg z agentem nie ma $wiadomosci, jaki
charakter ma finansowanie pozostatych uczestnikdw systemu —w jakiej kwocie
i kto otrzymuje finansowanie od agenta.

Podsumowujac prowadzone rozwazania, mozna stwierdzic, ze podstawowy-
mi cechami zaprezentowanej interpretacji umowy cash poolingu jest:

* identyfikacja tylko jednej transakcji, tj. miedzy uczestnikiem i agentem,

* brak bezposredniej transakcji miedzy pozostalymi uczestnikami systemu
cash poolingu,

* poSrednictwo banku przy transferach jako organizatora catej ustugi.

11.5.4. Skutki i ryzyko podatkowe stosowania cash poolingu'>

Z uwagi na brak jednoznacznych regulacji prawnych i podatkowych odnosza-
cych si¢ bezposrednio do umdw cash poolingu stosowanie konsolidacji sald
w praktyce obarczone jest istotnym ryzykiem podatkowym swobodnej interpre-
tacji skutkow podatkowych zawartej umowy. Dotyczy to w szczegolnosci cash
poolingu rzeczywistego. O skutkach podatkowych umow cash poolingu przesa-
dzaja jego dwie podstawowe cechy — uczestnictwo w porozumieniu podmiotow
powiazanych oraz zwrotny charakter transferow. Skutki te nalezy rozpatrywac
na gruncie podatku od czynnoSci cywilnoprawnych, podatkow dochodowych
oraz podatku od towardw i ustug. Nalezy jednak podkresli¢, ze skutkow tych nie

133 W przypadku wewnetrznej umowy zarzadzania ptynnoscia zawartej miedzy spotkami grupy
kapitalowej funkcje zarzadcze moze pelni¢ wyznaczona spdtka grupy. Wowcezas bank petni role
pomocnicza.

3¢ H. Zawal-Kubiak, Cash pooling — skutki w podatku dochodowym, ,,Przeglad Podatkowy” 2004,
nr 2, s. 14-20.

135 Zaroéwno rozwazane skutki, jak i ryzyka przedstawione sa w niniejszej publikacji z punktu
widzenia uczestnika porozumienia cash poolingowego.
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mozna uogodlnia¢, poniewaz umowy cash poolingowe moga r6znic si¢ migdzy
soba w zakresie praw i obowigzkow uczestnikow, agenta czy banku.

Podstawowym obszarem ryzyka jest uznanie umowy cash poolingu za umowe
pozyczki i pomijanie jego podstawowej cechy charakterystycznej dla finansowa-
nia posredniego, tj. wykorzystania banku (lub innego podmiotu) w strukturze
finansowania grupy kapitatowe;.

11.5.4.1. Cash pooling a podatek od czynnosci cywilnoprawnych

W przypadku podatku od czynnosci cywilnoprawnych ustawodawca wprowadzit
zasad¢ enumeratywnego okreSlenia czynnosci podlegajacych opodatkowaniu.
Wsrod nich nie ma wymienionej czynnoSci cash poolingu. Biorac jednak pod
uwage to, ze o kwalifikacji okreSlonej czynnosci prawnej, a w konsekwencji
o jej podleganiu opodatkowaniu tym podatkiem, decyduje jej tres¢ (elementy
przedmiotowo istotne), a nie nazwa, mogtoby zaistnie¢ ryzyko zakwalifikowania
cash poolingu jako umowy pozyczki, ktora jest czynnoscia opodatkowana PCC.

Umowa pozyczki zostata zdefiniowana w kodeksie cywilnym!*, cash po-
oling z kolei pozostaje na gruncie polskiego prawa umowa nienazwang, co
oznacza, ze kodeks cywilny nie zawiera w czg¢Sci zobowigzaniowej przepisow
odnoszacych si¢ do tego typu umowy. Konstrukcja cash poolingu jako sposobu
gospodarowania wolnymi Srodkami finansowymi uczestnikow niewatpliwie
zawiera pewne elementy kredytowania jednych podmiotéw przez drugie. Fakt
ten przesadzit o tym, ze w poczatkowych latach funkcjonowania tych struktur,
ministerstwo finansoéw stato na stanowisku, ze jesli w tresci uméw mieszanych
wystapig elementy chocby jednej z czynnoSci cywilnoprawnych, enumeratywnie
wymienionych w art. 1 ust. 1 pkt 1 u.p.c.c., to umowy te beda podlegaly opo-
datkowaniu na zasadach ogdlnych'?’.

Nie sposdb jednak uznac, ze konstrukcja cash poolingu wyczerpuje wszystkie
elementy przedmiotowo istotne dla umowy pozyczki. Cash pooling jest bowiem
umowa, w ktorej brakuje zobowigzania do przeniesienia okreSlonej iloSci pie-
niedzy na zawarty w umowie podmiot. Uczestnik cash poolingu posiadajacy
wolne $rodki nie wie, czy zostang one wykorzystane, w jakiej wysokoSci i na
rzecz ktorego uczestnika. Tym samym nie jest skonkretyzowana druga strona
transakcji ani tez jej przedmiot. Cash pooling — jako umowa inna niz pozyczka,
ajednoczes$nie niewymieniona w katalogu czynnosci podlegajacych PCCw art. 1
ust. 1 pkt 1 u.p.c.c. — nie stanowi wigc przedmiotu opodatkowania podatkiem

136 Przez umowe pozyczki dajacy pozyczke zobowiazuje si¢ przenie$¢ na wlasnos¢ biorgcego
okre§long ilos¢ pienigdzy albo rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku, a biorgcy zobowigzuje
sie zwroci€ te samg ilo$¢ pieniedzy albo te sama ilo$¢ rzeczy tego samego gatunku i tej samej
jakoSci” (art. 720 § 1 k.c.).

137 Odpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow z 27 kwietnia 2004 r. na interpe-
lacje poselska nr 6005.
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od czynnosci cywilnoprawnych. W piSmiennictwie podkreSla si¢ bowiem, ze
cash pooling stanowi tzw. ustuge kompleksowa, do ktorej nie powinny mieé
zastosowania przepisy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych!*.

Stuszno$¢ takiego stanowiska podzielaja obecnie organy podatkowe, dajac
temu wyraz w wydawanych interpretacjach'®. Trzeba jednak pamigtaé, ze
stosunek organdéw podatkowych do korzystnej dla podatnikdéw definicji umow
konsolidacji moze si¢ zmienic, tak jak to si¢ stalo w przypadku postrzegania
cash poolingu na gruncie podatkéw dochodowych. Jesli wiec cash pooling
zostanie zrownany z pozyczka, kosztownoS$¢ transferéw z pewnoscig wzrosnie
z uwagi na relatywnie wysoka stope opodatkowania (2%) wartoSci transferu
definiowanego jako pozyczka.

11.5.4.2. Cash pooling na gruncie podatkow dochodowych

Porozumienia cash poolingowe na gruncie podatkow dochodowych nalezy
rozpatrywac przede wszystkim w aspekcie przychodow i kosztow podatkowych.
Nie jest to jedyny kierunek rozwazan. Potraktowanie cash poolingu jako zrodta
finansowania dziafalnoSci biezacej rodzi takze ryzyko zastosowania przepisOw
dotyczacych podmiotéw powiazanych. Z kolei rozpatrujac cash pooling na
gruncie migdzynarodowym, trzeba wzia¢ takze pod uwage koniecznos¢ rozli-
czenia podatku u Zrodta. Najwiecej niejasnoSci i problemdw interpretacyjnych
w praktyce budzi cash pooling rzeczywisty. Dlatego dalsze rozwazania podat-
kowe odniesiono wytgcznie do tego rodzaju porozumien.

A. Przychody i koszty uczestnika systemu cash pooling

Przeptywy Srodkow finansowych w ramach porozumien cash poolingowych przy-
bieraja trzy formy. Z jednej strony sa to przeplywy stuzace optymalizacji efektu
odsetkowego (wyzerowaniu sald) — transfery zwrotne. Z drugiej strony prze-
plywami mozna takze nazwaé kwoty odsetek jako wynagrodzenie uczestnikow,
ktorych Srodki zasility ujemne stany rachunkow innych uczestnikéw. Trzecig
grupe wydatkow stanowig oplaty i prowizje nalezne bankowi za zarzadzanie
systemem platnoSci. W ustawie o podatku dochodowym uregulowane zostaty
zarOwno kwestie transferow Srodkow pienieznych, jak i odsetek i prowizji.
Na podstawie art. 12 ust. 1 u.p.d.o.p. nalezy stwierdzi¢, ze — co do zasady
—przychodem jest kazda wartoS¢ wchodzaca do majatku podatnika, powigksza-
jaca jego aktywa, majaca definitywny charakter, ktora moze on rozporzadzac
138 R, Jurkiewicz, op. cit.
139 Por. np. interpretacja indywidualna z 14 grudnia 2012 r., IPTPB2/436-154/12-4/KK, interpre-
tacja indywidualna z 12 grudnia 2012 r., IPTPB2/436-173/12-2/AK, interpretacja indywidualna
z 11 grudnia 2012 r., [IPPB2/436-537/12-2/AF, interpretacja indywidualna z 22 listopada 2012 r.,
IPPB2/436-426/12-4/LS, a takze interpretacja indywidualna z 26 listopada 2013 r., IPTPB2/
436-106/13-2/KK.
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jak wtasna, przy czym o zaliczeniu danego przysporzenia majatkowego do
przychodow podatnika decyduje jego definitywny charakter w tym sensie, ze
ostatecznie faktycznie powieksza ono aktywa tej osoby prawnej. Do przycho-
dow — w mySl art. 12 ust. 4 pkt 1 u.p.d.o.p. — nie zalicza si¢ pobranych wpfat
lub zarachowanych naleznoS$ci na poczet dostaw towardw i ustug, ktore zostang
wykonane w nast¢pnych okresach sprawozdawczych, a takze otrzymanych lub
zwroconych pozyczek (kredytow), z wyjatkiem skapitalizowanych odsetek od
tych pozyczek (kredytow).

Zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 2 u.p.d.o.p do przychodow nie zalicza si¢ takze
kwot naliczonych, lecz nieotrzymanych odsetek od naleznosci, w tym réwniez
od udzielonych pozyczek (kredytow). Analiza przepisow art. 12 u.p.d.o.p. po-
zwala stwierdzi¢, ze przychdd posiadacza dodatniego salda stanowig jedynie
te odsetki, ktore zostang przez niego faktycznie otrzymane, przy czym odsetki
skapitalizowane stanowig przychod podatkowy w dacie ich kapitalizacji. Nie sta-
nowi wiec przychodu otrzymywany transfer Srodkéw pienigznych z uwagi na
jego zwrotny charakter. Kwoty te beda neutralne z punktu widzenia podatku
dochodowego od 0s6b prawnych i nie beda stanowily przychodéw podatkowych
dla uczestnika. Zasada ta ma takze zastosowanie do kosztow uzyskania przy-
choddéw. Odwrotny transfer Srodkow pienieznych nie bedzie stanowic kosztu
podatkowego. Wynika to wprost z art. 16 ust. 1 u.p.d.o.p., zgodnie z ktorym
kosztem uzyskania przychoddw nie s3:

* wydatki na splat¢ pozyczek (kredytow), z wyjatkiem skapitalizowanych
odsetek od tych pozyczek (kredytow)!+,

* naliczone, lecz niezaptacone albo umorzone odsetki od zobowigzan, w tym
rowniez od pozyczek (kredytow)!+.

Reasumujac, przychodami i odpowiednio kosztami uzyskania przychodow
beda kwoty odsetek, ktorymi zostanie uznany lub obciagzony rachunek bieza-
cy uczestnika systemu. Ponadto kosztami uzyskania przychodow beda takze
wydatki poniesione z tytulu oplat zaptaconych bankowi za ustugi Swiadczone
w ramach systemu cash poolingu. Natomiast pozostale transfery Srodkow fi-
nansowych w ramach systemu cash poolingu nie beda generowaly odpowiednio
przychodow ani kosztéw ich uzyskania na gruncie ustawy o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych.

B. Cash pooling miedzynarodowy a podatek u Zrodla

Wsrod uczestnikow porozumien cash poolingowych wystgpowac moga podmio-
ty zagraniczne, o ktdrych mowa w art. 3 ust. 2 u.p.d.o.p. (tzw. nierezydenci).

140 Art. 16 ust. 1 pkt 10 lit. A u.p.d.o.p.
141 Art. 16 ust. 1 pkt 11 u.p.d.o.p.
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Wyplata odsetek na rzecz takich podmiotéw rodzi co do zasady konieczno$¢
pobrania przez platnika podatku u Zrodia w wysokosci 20%, przy czym przepisy
te nalezy stosowac z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. W praktyce stawka
podatku moze by¢ wiec nizsza niz 20%, a nawet odsetki moga nie podlegac
opodatkowaniu w Polsce, jesli zastosowanie znajda uregulowania odpowiedniej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. W przypadkach spelniajacych
warunki art. 21 ust. 3 u.p.d.o.p. mozna takze zastosowac zwolnienie z opodat-
kowania.

W celu zastosowania odpowiedniej umowy o unikaniu podwojnego opodat-
kowania niezbedne jest posiadanie informacji, kto otrzymat zaptacone przez
spotke odsetki. Co wiecej, polska spotka musi takze uzyskac¢ od spotki otrzymu-
jacej odsetki tzw. certyfikat rezydencji potwierdzajacy, ze jest ona podatnikiem
w danym panstwie. Konstrukcja wigkszoSci umdw cash poolingowych zaklada, ze
to agent jest dysponentem odsetek, ktore rozdzielane sg na poszczegolne spotki,
ktorych Srodki finansowe zasilily ujemne konta pozostatych uczestnikow systemu.

Z kolei wigkszo$¢ umow o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktdérych
strong jest Rzeczpospolita Polska, zawiera — w odniesieniu do tzw. dochodow
biernych — klauzule beneficial owner, czyli faktycznego odbiorcy naleznosci'#.
Kluzula ta pozwala zastosowac korzystne uregulowania umowy o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania tylko w stosunku do faktycznego odbiorcy odsetek.
A zatem niezaleznie od tego, czy podmiotem zarzgdzajacym systemem jest
bank, czy wybrana spdika z grupy, jesli petni ona jedynie funkcje posrednika,
to nie jest ostatecznym wiascicielem odsetek. Obnizona stawka moze miec za-
stosowanie wytacznie do wyplaty na rzecz podmiotu bedacego ekonomicznym
wlascicielem odsetek, a wigc spotek, ktdrych Srodki transferowane byly na rzecz
spotek o ujemnych saldach. Jezeli wigc rzeczywistym odbiorca odsetek bedzie
agent (z uwagi na to, ze Srodki finansowe na pokrycie niedoboru Srodkow
pienieznych w rachunkach innych podmiotéw bedg pochodzic¢ z jego Srodkdéw
wlasnych), to podmiot ten nalezy uznac za beneficial owner — uprawnionego
odbiorce odsetek. Do przedmiotowych odsetek znajdzie zatem zastosowanie
obnizona stawka podatku u Zrddta, wynikajaca z umowy w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania.

142 Beneficial owner (dalej: b.0.) to osoba, ktdra rzeczywicie korzysta z przywilejow wynikajacych
z prawa wlasnosci, nawet gdy tytut wlasnosci opiewa na inne nazwisko. Koncepcja beneficial owner
ma na celu zapobieganie wykorzystywaniu przepisow umow o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania przez podmioty do tego nieuprawnione, ktore staraja si¢ uzyskac status b.o. np. przez
wykorzystywanie podmiotéw posrednich w praktykach typu treaty shopping. M. Zdyb, przytaczajac
stanowisko P. Bakera, twierdzi, ze na gruncie komentarza do MK OECD negatywna definicja
terminu b.o. pozwala na wysnucie wniosku, ze takiego statusu nie ma przede wszystkim zwykly
powiernik badz agent, ktory nie jest uznawany za wtasciciela dochodu w panstwie swojej rezy-
dencji podatkowe; za: M. Zdyb, Instytucja wlasciciela faktycznego (beneficial owner) w umowach
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ,,Przeglad Podatkowy” 2009, nr 6, s. 25-29.

Wiascicielem kopii jest Joanna Szlezak-Matusiewicz



Finansowanie posrednie na przyktadzie cash poolingu 329

Z kolei gdy Srodki finansowe na pokrycie niedoboru Srodkow pieni¢znych
w ramach systemu cash pooling beda pochodzi¢ ze srodkéw przekazanych na
rachunki grupowe prowadzone na rzecz agenta od innych podmiotow uczestni-
czacych w systemie, agent nie bedzie osobg uprawniona do tych odsetek, gdyz
bedzie tylko ich odbiorca, a nie wlascicielem (tj. podmiotem uprawnionym).
W tym przypadku ich wiascicielami (podmiotami uprawnionymi do odsetek)
pozostaja poszczegOlne spotki biorace udziat w systemie. PodejScie takie jest
takze reprezentowane przez organy podatkowe!'* oraz niektore sady admini-
stracyjne'*.

Teoretycznie ptatnik podatku u Zrédla bedzie mogt zastosowac wiaSciwe
postanowienia odpowiedniej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
obowiazujacej miedzy Polska a panstwem rezydencji podatkowej podmiotu
uprawnionego, uzyskujacego dochdd z tytutu odsetek, a wigc poszczegolnych
spolek z grupy. W praktyce jednak moze to si¢ okaza¢ niezmiernie trudne ze
wzgledu na brak informacji, kto jest faktycznym odbiorca odsetek. W takiej
sytuacji spotka nie bedzie mogta pobraé obnizonej stawki, ale te, ktora wynika
z ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych — czyli 20%. Dzialanie takie
niewatpliwie obniza oplacalno$¢ stosowania porozumien cash poolingowych.
Inng forme rozwigzania tego problemu proponuje H. Zawial-Kubiak, cho¢
dotyczy ono wytacznie tych porozumien, w ktorych spoétki grupy kapitaiowej
zlokalizowane sg tylko w dwoch krajach, w tym w Polsce — zdobycie certyfi-
katow rezydencji od wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w drugim kraju
i stosowanie do wszystkich wyptacanych odsetek stawki wynikajacej z umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania!®.

Trzeba jednak pamigtac, ze nie wszystkie umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania zawieraja wymdg, aby podmiot otrzymujacy odsetki byt ich
wiascicielem. Jako przyktad wskaza¢ mozna umowe z Francja. Zapis tej umowy
uprawnia wyplacajacego do zastosowania stawki podatku u zrodia wynikaja-
cej z umowy w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, wtasciwej dla
rezydencji agenta.

C. Stosowanie przepisow dotyczgcych niedostatecznej kapitalizacji w umowach
cash poolingu

Zasadnicza kwestia w kontekscie zastosowania przepisOw o niedostatecznej
kapitalizacji w umowach cash poolingowych jest ustalenie, czy w ramach umo-
wy dochodzi do zawigzania umowy pozyczki oraz czy w obrebie wzajemnych
transferOw wystgpuja podmioty powiazane.

143 Na przyklfad interpretacja indywidualna z 21 czerwca 2013 r., ITPB4/423-59/13/AM, inter-
pretacja indywidualna z 5 listopada 2013 r., ILPB4/423-310/13-2/L.M.

144 Por. wyrok NSA z 12 wrze$nia 2013 r., IT FSK 2636/11, wyrok WSA z 24 wrze$nia 2012 r.,
I SA/GI1 181/12 oraz wyrok WSA z 22 stycznia 2013 r., I SA/Rz 1132/12.

145 H. Zawal-Kubiak, op. cit., s. 14-20.
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Jak juz wezesniej wykazano, klasyfikowanie umow konsolidacji jako wielu
pozyczek rozumianych zgodnie z art. 720 § 1 k.c. nie jest wiaSciwe, poniewaz nie
sa skonkretyzowane elementy przedmiotowe pozyczki. Trzeba jednak pamigtac,
ze ustawa o podatku dochodowym od 0sob prawnych zawiera wtasng defini-
cje pozyczki, stworzong na potrzeby stosowania przepisOw o niedostatecznej
kapitalizacji. R. Jurkiewicz wskazuje, ze r6znica pomigdzy tymi definicjami
sprowadza si¢ do tego, ze definicja podatkowa dotyczy wylacznie pieniedzy,
umowa kodeksowa natomiast obejmuje wszelkie rzeczy oznaczone co do ga-
tunku. Druga réznica dotyczy pojemnosci definicji. Uzycie przez ustawodawce
podatkowego sformutowania , kazda umowa” pozwala przyjac teze, zgodnie
z ktora definicja pozyczki skonstruowang na potrzeby przepisOw o niedosta-
tecznej kapitalizacji objete zostaly wszystkie umowy nazwane i nienazwane,
w jakich dochodzi do zaciagania zobowiazan, o ktorych mowa w art. 16 ust.
7b u.p.d.o.p."* Wydaje si¢ jednak, ze szersza pojemnosc¢ definicji pozyczki za-
mieszczonej w ustawie o podatku dochodowym od 0sob prawnych nie powinna
jeszcze przesadzac o tym, ze stosowac ja mozna wzgledem cash poolingu. Nadal
bowiem cash pooling nie spetnia jej podstawowych cech, tj. nie jest okreslo-
na ilo$¢ pieni¢dzy bedaca przedmiotem umowy oraz strona bioracego. Cash
pooling nie jest takze umowa traktowang przez ustawodawce podatkowego na
rOwni z pozyczka, tj. emisja papieréw wartoSciowych o charakterze diuznym,
depozytem nieprawidtowym, a takze lokatg.

Nieuznanie cash poolingu za umowe pozyczki, a wiec niespetnienie pierw-
szego warunku z dwdch wymienionych wezesniej (istnienie pozyczki), powoduje,
ze przepisy o niedostatecznej kapitalizacji nie powinny mie¢ w tym przypadku
zastosowania.

Stanowisko organow podatkowych w tej kwestii nie jest jednolite. Kieru-
nek wydawanych interpretacji ewoluowat w czasie. Analiza treSci interpretacji
indywidualnych wydawanych w tym zakresie pozwala zarysowa¢ dwa trendy.
Pierwszy trend — korzystny dla podatnikow — wystgpowat do potowy 2013 r.,
kiedy to organy podatkowe zgadzaly si¢ ze stanowiskiem podatnikdw, uzna-
jac, ze cash pooling nie stanowi pozyczki w rozumieniu przepisow o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych. Przyktadowo w jednej z interpretacji mozna
przeczytac, ze:

Umowa cash poolingu nie jest forma tradycyjnej pozyczki udzielanej sobie nawzajem
przez podmioty powiazane, lecz ma charakter biezacego wyréwnywania sald. W przypad-
ku cash poolingu mamy do czynienia z trzema przynajmniej podmiotami, a mianowicie:
podmiotem posiadajacym wolne §rodki finansowe, podmiotem posiadajacym niedobo6r
tych §rodkéw oraz bankiem wystepujacym w roli posrednika dziatajacego we wlasnym
imieniu. Z tytulu uczestnictwa w tych transakcjach dla wszystkich podmiotéw powstaja

146 R, Jurkiewicz, op. cit.
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okreSlone prawa i obowiazki, jednak nie dochodzi w tym przypadku do zawarcia umowy
pozyczki, poniewaz brak jest zobowiazania do przeniesienia okre§lone;j ilosci pienigdzy
na okres§lony w umowie podmiot. Spdtka, uczestniczac w systemie, nie jest zobowiazana
na podstawie umowy do przeniesienia z gory ustalonej ilosci pieni¢dzy na rzecz okres-
lonego podmiotu, lecz udostepnia lub pobiera Srodki w zaleznosci od swojej sytuacji
finansowej. Transfery srodkéw w ramach struktury cash poolingu beda odbywaly sie
automatycznie, bez zadnego zaangazowania ze strony uczestnikow. W konsekwencji
powolane przepisy dotyczace niedostatecznej kapitalizacji w opisanej strukturze nie
powinny mie¢ zastosowania, z uwagi na niespelnienie jednej z przestanek wskazanej
w tych przepisach: podstawa dokonywanych transferow w ramach struktury nie beda
bowiem pozyczki, o ktérych mowa w tych przepisach'¥.

Do podobnych wnioskdéw dochodzi inny organ podatkowy, stwierdzajac,
ze ,,umowa cash poolingu nie jest forma tradycyjnej pozyczki udzielanej sobie
nawzajem przez podmioty powiazane, lecz ma charakter biezacego wyrownywa-
nia sald w drodze wielostronnych i wielokrotnych Swiadczen konsolidacyjnych
o charakterze zwrotnym”!*. Z takim podejSciem zgadzaja si¢ takze niektore
sady administracyjne. Przyktadowo w wyroku Wojewo6dzkiego Sadu Administra-
cyjnego z 11 lutego 2014 r. stwierdzono, ze umowa cash poolingu nie powinna
by¢ traktowana jako umowa pozyczki. Uczestnicy systemu nie znaja bowiem
tozsamosSci podmiotu oraz wysokoSci wykorzystywanych srodkow, jak w przy-
padku pozyczki. Ponadto w umowie cash poolingu nie ma mozliwosci swobod-
nego dysponowania Srodkami przez uczestnikow systemu, co jest elementem
koniecznym przy umowie pozyczki. W zwiazku z powyzszym w ocenie sadu nie
ma podstaw do zakwalifikowania stosunkéw pomiedzy uczestnikami systemu
jako pozyczki i tym samym odsetki wyplacane przez wnioskodawce nie powinny
podlegac restrykcjom wynikajacym z przepisow o niedostatecznej kapitalizacji'®.

Drugi—niekorzystny dla podatnikow — trend, ktory uwidocznit si¢ w potowie
2013 r. zaklada, ze cash pooling wypelnia znamiona pozyczki zdefiniowanej
w art. 16 ust. 7b u.p.d.o.p. i dlatego przepisy o niedostatecznej kapitalizacji
powinny mie¢ w tym przypadku zastosowanie. Zdaniem organow podatkowych:

Istota zobowigzania wynikajacego z umowy pozyczki jest przejScie prawa wiasnosci
przedmiotu pozyczki na pozyczkobiorcg oraz zobowigzanie pozyczkobiorcy do zwrotu,
czyli do przeniesienia wlasnosci takiego samego przedmiotu na pozyczkodawce. Z uwagi
na fakt, ze — w ramach Umowy — dochodzi do zerowania sald Rachunkéw Uczestnikdw,
tzn. w sytuacji, gdy Spotka ma saldo dodatnie na Rachunku, to saldo to jest przenoszone
na Rachunek Pomocniczy Koordynatora, a w przypadku, gdy jest to saldo ujemne, to
zostaje ono zbilansowane rowniez z wykorzystaniem Rachunku Pomocniczego Koordy-

7 Interpretacja indywidualna z 6 czerwca 2013 r., IPPB5/423-188/13-4/JC.
148 Interpretacja indywidualna z 2 maja 2012 r., IPTPB3/423-54/12-3/MF.
149 Wyrok WSA z 11 lutego 2014 r., T SA/Wr 1945/13 oraz I SA/Wr 1946/13.
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natora oraz podobne operacje przeprowadzane sa na Rachunkach pozostatych Uczest-
nikow, a na drugi dziefi dochodzi do transferow zwrotnych, to transfery tych Srodkow
wypelniaja przestanki zaliczenia ich do umowy pozyczki zdefiniowanej w art. 16 ust. 7b
ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych. Innymi stowy, mamy tu do czynienia
z umow3a, w wyniku ktérej podmioty w niej uczestniczace udostgpniajg sobie okreslone
kwoty pieniezne w zamian za odpowiednie wynagrodzenie — odsetki. Jednocze$nie, po-
niewaz stronami Umowy beda podmioty, ktére wraz ze Spétka wchodza w sktad jednej
grupy kapitalowej, sa one objete dyspozycja art. 16 ust. 1 pkt 60 i 61 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych'*.

Wydaje sie jednak, ze uznanie cash poolingu za umowe pozyczki w tym
przypadku nie powinno jeszcze przesadzac o zastosowaniu przepisow o niedo-
stacznej kapitalizacji. Przepisy te maja bowiem zastosowanie wytacznie wtedy,
gdy pozyczka jest udzielana przez kwalifikowany podmiot z grupy kapitatowe;.
Powstaje wigc zasadnicze pytanie, kto w porozumieniach cash poolingu udziela
ewentulanej pozyczki. Posrednio beda to spotki porozumienia, ktorych srodki
zasilily rachunek agenta, dokonujgcego nastepnie transferu na rzecz spoltek
o ujemnych saldach. BezpoSrednim pozyczkodawca jest jednak podmiot, ktory
dokonuje fizycznego transferu srodkdw pienieznych. Moze by¢ nim bank albo
spotka petnigca funkcje agenta. Jesli wiec bedzie nim podmiot powigzany
w Swietle przepisOw art. 16 ust. 1 pkt 601 61 u.p.d.o.p., to ograniczenie odset-
kowe moze miec zastosowanie. JeSli za$ pozyczkodawca bedzie bank, to mimo
zréwnania ustugi cash poolingu z pozyczka przepisy o niedostatecznej kapita-
lizacji nie powinny mie¢ zastosowania ze wzgledu na brak transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi (przy zalozeniu, ze bank nie jest takim podmiotem).

Stuszne wydaje si¢ wigc okreSlanie skutkow podatkowych w stosunku do
bezposredniego pozyczkodawcy. Przyjecie takiej tezy lezy u podstaw optacalno-
Sci finansowania poSredniego. Okreslajac skutki podatkowe, nie mozna takze
pomijac roli banku, ktory jest co do zasady wynagradzany za Swiadczone ustugi.
W Swietle ostatnio wydawanych interpretacji podatkowych rola banku jest
zupetnie pomijana, a skutki podatkowe okreslane sa wobec pozyczkodawcdw
posrednich. Uznanie za kredytodawce uczestnikdw systemu prowadzi do wielu
problemdw natury technicznej, nie jest bowiem mozliwe jednoznaczne ustalenie
z czyich funduszy udzielona zostata konkretna pozyczka. Tym samym trudno
jest okresli¢ w praktyce poziom odsetek niestanowiacych kosztow uzyskania
przychodow.

Zastosowanie w praktyce przepisow o niedostatecznej kapitalizacji moze
zostac jednak wyeliminowane dzigki korzystnej konstrukcji przepisow art. 16

130 Interpretacja indywidualna z 31 pazdziernika 2013 r., ILPB4/423-306/13-3/DS, podobnie
interpretacja indywidualna z 4 pazdziernika 2013 r., IBPBI/2/423-811/13/MO, interpretacja in-
dywidualna z 25 lipca 2013 r., ITPB3/423-185/13/DK.
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ust. 1 pkt 60161 u.p.d.o.p. oraz charakterowi umow cash poolingowych. Trzeba
bowiem pamietac, ze moment rozliczania odsetek w umowach cash poolingo-
wych jest pOzniejszy w stosunku do spiaty zadtuzenia. W praktyce nawet jeSli
poziom zadtuzenia przekracza trzykrotnoS§¢ kapitalu zaktadowego pozyczko-
biorcy, to sptata dtugu przed dniem sptaty odsetek wyeliminuje koniecznos¢
stosowania przepisOw o niedostecznej kapitalizacji, poniewaz ograniczenie
odsetkowe nalezy stosowaé wylacznie w dniu sptaty odsetek!’!. Stusznos¢
takiego dziatania optymalizacyjnego potwierdzaja organy podatkowe w wyda-
wanych interpretacjach podatkowych!>2. Niestety dziatanie to jest skuteczne
tylko wtedy, gdy zadluzenie wynika jedynie z umdw cash poolingowych. Jesli
bowiem przedsi¢biorca posiada zadtuzenie w stosunku do kwalifikowanych
udziatowcow z innych tytuldw niz cash pooling (np. zobowigzania handlowe,
pozyczki), to rozliczenie czgéci odsetek wynikajacych z umowy cash poolingowej
w kosztach uzyskania przychoddw moze zostac ograniczone przez zastosowanie
przepisow o niedostatecznej kapitalizacji. Mozliwa jest takze odwrotna sytuacja
— zastosowanie przepisow o niedostatecznej kapitalizacji w przypadku istnie-
nia zadluzenia cash poolingowego moze mie¢ negatywny wplyw na rozliczenie
odsetek od pozyczek z innych niz cash pooling tytulow.

D. Cash pooling a obowiqzki w zakresie cen transferowych

Istnienie powigzan miedzy spotkami uczestniczacymi w porozumieniu cash po-
olingowym implikuje obowiazek przestrzegania cen rynkowych. Jezeli bowiem
oprocentowanie naliczane od sald dodatnich i ujemnych odbiega¢ bedzie od
warunkow rynkowych, organ podatkowy bedzie mogl oszacowac dochdd po-
datnikéw, cho¢ organy podatkowe zgadzaja si¢ ze stanowiskiem podatnikow,
ktorzy twierdza, ze jesli cash pooling jest ogélnodostepnym produktem ofero-
wanym przez instytucje finansowe, to oprocentowanie powinno miec charakter
rynkowy, poniewaz to bank jest podmiotem ustalajagcym zasady dokonywania
rozliczen finansowych'>3. W piSmiennictwie podkresla si¢ jednak, ze poglady
zawarte w interpretacjach sa dyskusyjne z uwagi na to, ze warunki umowy sg
w rzeczywistoSci ustalane pomiedzy podmiotami powigzanymi i moga si¢ one
rozni¢ od warunkow, ktore zostatyby przyjete pomiedzy podmiotami niepo-
wiazanymi, co skutkowa¢ moze zanizeniem dochodu podatkowego podatnika
uczestniczacego w cash poolingu. Rynkowos¢ odsetek naliczanych w umowach

51 Por. szerzej J. Szlezak-Matusewicz, Niedostateczna kapitalizacja w podatku..., s. 133.

152 Interpretacja indywidualna z 24 pazdziernika 2013 r., IPTPB3/423-298/13-2/KJ, interpretacja
indywidualna z 19 sierpnia 2009 r., IPPB3/423-385/09-2/JB, interpretacja indywidualna z 21 lutego
2008 r., IBPB3/423-337/07/PC, interpretacja indywidualna z 9 czerwca 2010 r., IPPB3/423-149/
10-3/AG.

153 Interpretacja indywidualna z 24 grudnia 2013r., IPTPB3/423-351/13-4/IR, interpretacja
indywidualna z 13 grudnia 2013 r., IBPB1/2/423-1195/13/AK.
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cash poolingu powinno zapewni¢ ustalenie ich wysokoSci: od sald dodatnich —
na poziomie nie nizszym od odsetek, ktore mozna by otrzymac, przeznaczajac
posiadane nadwyzki Srodkéw pieni¢znych na depozyty (np. lokaty bankowe),
a od sald ujemnych na rachunku w cash poolingu — nie wyzszym od odsetek
placonych za rynkowe finansowanie (np. od pozyczek, kredytow bankowych
lub zadtuzenia w rachunku biezacym). Rynkowo$¢ odsetek powinna dotyczy¢
takze ich podziatu pomiedzy uczestnikow systemu. Podziat ten powinien by¢
realizowany na takich warunkach, jakie ustality podmioty niezalezne'**. Rynko-
wymi warunkami powinny si¢ odznaczac takze inne elementy, w tym wysoko§¢
prowizji dla pool-leadera, zwtaszcza gdy ten jest podmiotem powigzanym, ewen-
tualne zabezpieczenia stosowane w transakcji oraz oplaty za niewywiazywanie
si¢ z warunkéw umownych’>s.

Obowigzkiem z zakresu przestrzegania cen transferowych jest sporzadza-
nie dokumentacji podatkowej. Obowiazek ten istnieje, jeSli transakcja jest
realizowana pomi¢dzy podmiotami powigzanymi i przekracza limity kwotowe
okre§lone w art. 9a ust. 2 u.p.d.o.p. Kwestig zasadnicza jest wigc zidentyfiko-
wanie transakcji w umowie cash-poolingu i okreslenie jej stron. Transakcja
jest z pewnoscig sama ustuga cash poolingu, ktora $wiadczy bank na rzecz
uczestnikow (w jej ramach np. alokacja odsetek). W konteks$cie ewentulanego
obowigzku dokumentacyjnego ta transakcja nie ma jednak znaczenia, ponie-
waz dotyczy podmiotéw niepowiazanych z soba (przy zatozeniu, ze bank jest
podmiotem niezaleznym).

W niektorych strukturach cash poolingowych organizacja calego systemu
zajmuije si¢ agent, a bank jest jedynie technicznym dostawca systemu. Swiadczac
ustugi zarzadzania rachunkami, moze otrzymywac wynagrodzenie od pozo-
statych uczestnikdw. Usluga ta, spelniajgc definicje transakcji, jest podstawg
obowigzku sporzadzania dokumentacji podatkowej, o ile agentem jest podmiot
powiazany (np. spotka dominujaca w grupie kapitatowej), a kwota wynagrodze-
nia przekracza limity kwotowe wymienione w art. 9a ust. 2 u.p.d.o.p. Oprocz
tego obowiazek dokumentacyjny moze dotyczy¢ transakcji, jaka jest transfer
Srodkow pomiedzy rachunkami agenta i uczestnika, pod warunkiem uznania,
ze transfer ten spelnia definicje pozyczki.

W piSmiennictwie mozna spotkac poglad, zgodnie z ktorym w porozumiach
cash poolingowych w rzeczywisto$ci mozna wskazac inng transakcj¢ wystgpujaca
migdzy uczstnikami, ktorg jest wzajemne finansowanie si¢ podmiotow powig-
zanych>®, W konsekwencji wzajemne finansowanie si¢ uczestnikow nalezatoby
utozsamiaé z dokonywaniem transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi

154 1, Fudali, I. Zurawicki, Zagrozenia wynikajgce z cash poolingu, ,,Rzeczpospolita” 17 lipca
2012 .

155 H. Zawal-Kubiak, op. cit., s. 14-20.

136 R, Jurkiewicz, op. cit.
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(uczestnikami)'’. Jezeli zatem faczna kwota wymagalnych odsetek zaptaconych
przez danego uczestnika na rzecz innego przekroczy w ciggu roku podatkowego
prog 30 000 euro, na uczestniku tym bedzie cigzyt obowiazek dokumentacyjny,
o ktérym mowa w art. 9a u.p.d.o.p. To samo dotyczy¢ bedzie odsetek otrzyma-
nych przez uczestnika w zwiazku z jego partycypowaniem w cash poolingu's®.
W tym przypadku konieczno$¢ weryfikacji rynkowego charakteru dotyczy
przede wszystkim: wysokoSci oprocentowania sald dodatnich i ujemnych,
zasad platnoSci odsetek, sposobu alokacji korzysSci pomiedzy poszczegolnych
uczestnikow, adekwatnosci korzySci zwigzanych z uczestnictwem w systemie
do poniesionych kosztow!*.

Stanowisko organdw podatkowych w zakresie obowiazku dokumentacyjnego
bylto jednolite co do ustugi Swiadczonej przez bank. W tym przypadku organy
staly bowiem na stanowisku, ze uczestnicy cash poolingu nie sa zobowigzani
do sporzadzania dokumentacji wowczas, gdy podmiotem Swiadczacym ustuge
jest bank'®. Z kolei w przypadku dodatkowych ustug Swiadczonych przez po-
wigzanego z innymi spotkami agenta, obowigzek dokumentacyjny powstawat
w zwiazku z otrzymywanym przez niego wynagrodzeniem'*'.

W przypadku uznania transakcji polegajacej na finansowaniu podmiotow
grupy kapitatowej poprzez cash pooling stanowisko organéw podatkowych
podlegato zmianom w czasie. Jeszcze w 2012 r. organy podatkowe w wydawa-
nych interpretacjach identyfikowaly tylko dwie pierwsze omawiane transakcje.
Przyktadowo jezeli zarzadzajacym rachunkami byl bank, organy podatkowe
w swych interpretacjach godzily si¢ ze stanowiskiem podatnikow, ktorzy twier-
dzili, ze transakcja zachodzi wylacznie mig¢dzy uczestnikami a bankiem:

W zwigzku z tym, iz bank nie jest podmiotem powigzanym wobec Spoiki ani S.K. w rozu-
mieniu ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, warunki cash poolingu (m.in.
poziom stop procentowych) ustalone sa na poziomie rynkowym. W zwiazku z powyzszym
Spotka jest zdania, ze do cash poolingu nie beda mialy zastosowania przepisy art. 11i9a
u.p.d.o.p. Ze wzgledu na to, ze transakcje w ramach cash poolingu zawierane sa z pod-
miotem niepowigzanym (z Bankiem), Spotka nie bedzie zobowiazana do sporzadzania
dokumentacji cen transferowych w zwiazku z uczestnictwem S.K. w cash poolingu'%.

157 W doktrynie zdania na ten temat sg podzielone. Przykladowo A. Wydra uwaza, ze wzajemne
relacje miedzy uczestnikami w zakresie otrzymywania i przekazywania odsetek nie majg cha-
rakteru zakupowego i sprzedazowego, a w zwigzku z tym nie stanowig transakcji; za: A. Wydra,
Cash pooling i netting, [w:] Dokumentacja podatkowa cen transferowych, red. M. Jamrozy, ODDK,
Gdansk 2011, s. 362.

158 R. Jurkiewicz, op. cit.

Por. szerzej: A. Wydra, op. cit., s. 363.

160 Na przyktad interpretacja indywidualna z 2 lipca 2013 r., [PPB5/423-239/13-6/JC.

161 Na przyklad interpretacja indywidualna z 8 stycznia 2010 r., IBPBI/2/423-19/10/MS.

12 Interpretacja indywidualna z 29 lutego 2012 r., IPPB5/423-1162/11-4/JC, podobnie interpre-
tacja indywidualna z 14 sierpnia 2013, IBPBI/2/423-560/13/PC.

159
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Pod koniec 2013 r. organy podatkowe zaczely identyfikowac transakcje
miedzy spotkami grupy kapitalowej uczestniczacymi w strukturze cash pooling
i okreSla¢ skutki podatkowe wobec transakcji o charakterze poSrednim:

W omawianym zdarzeniu przyszlym z pewnoScia mianem transakcji okres§li¢c mozna
ustuge zarzadzania Srodkami pieni¢znymi §wiadczona Uczestnikom Systemu (w tym
Whioskodawcy) przez Bank. Jednak poniewaz Bank (bgdacy strona transakcji) nie jest
powigzany w rozumieniu przepisoOw ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
z Uczestnikami ustugi, w tym z Wnioskodawca (czyli z druga strong transakcji), nie zo-
stanie spetniony drugi z dwdch wspomnianych wyzej warunkéw, od ktdrych spelnienia
zalezy obowigzek sporzadzenia dokumentacji podatkowej. Stusznie zatem wskazuje
Whioskodaweca, ze transakcja jest ustuga zarzadzania Srodkami pieni¢znymi §wiadczo-
na przez Bank, jednakze nalezy zauwazyc, ze nie jest to jedyna transakcja wystgpujaca
w opisanym Systemie. (...) Jednakze, biorac pod uwage charakter tej umowy i jej cele,
stwierdzi€ nalezy, ze ma ona cechy zblizone do umowy pozyczki (udostgpnianie okre-
Slonej kwoty pienigdzy w zamian za odpowiednie wynagrodzenie — odsetki). Nawet
zatem w przypadku, gdy umowa cash poolingu polega na subrogacji (jak ma to miejsce
na gruncie opisanego zdarzenia przysztego), faktycznym jej celem jest udostgpnianie
Srodkéw pienigznych pomigdzy podmiotami z grupy oraz osiaganie przez te podmioty
korzysci w postaci odsetek. Jest to zatem rodzaj pozyczek udzielanych pomiedzy pod-
miotami uczestniczacymi w tym systemie!s.

Konsekwencja uznania przez organy podatkowe, ze miedzy uczestnikami
dochodzi do transakcji polegajacej na udzielaniu pozyczek, jest obowigzek
sporzadzania dokumentacji podatkowej wszystkich transakcji transferowych
wobec wszystkich uczestnikow. Z praktycznego punktu widzenia sprostanie
takiemu obowigzkowi moze okazac si¢ niezwykle trudne, podobnie zresztg jak
w przypadku zastosowania przepisow o niedostatecznej kapitalizacji. Uczestnik
nie wie bowiem, ktOry uczestnik i w jakiej kwocie otrzymat zasilanie finansowe.

11.5.4.3. Cash pooling na gruncie podatku od towarow i ustug

Cash pooling na gruncie podatku od towarow i ustug moze by¢ rozpatrywany
z trzech punktow widzenia — banku, agenta oraz uczestnikow. Rola banku
jako $wiadczacego ustuge posSrednictwa finansowego (do takiej grupy zalicza
si¢ bowiem cash pooling) jest w tym przypadku jednoznaczna. Jest on bowiem
podatnikiem VAT z tytulu Swiadczenia ustugi, przy czym ustuga ta na podstawie
art. 43 podlega zwolnieniu z opodatkowania. Podobne wnioski mozna wycia-
gnac, analizujac status agenta, ktOry petni w systemie funkcje organizatora, tj.
nalicza i alokuje odsetki, ustala poziom oprocentowania itp., otrzymujac za to

163 Interpretacja z 23 wrze$nia 2013 r., IPPB5/423-683/13-2/JC, podobnie interpretacja indywi-
dualna z 2 grudnia 2013r., IBPBI/2/423-1128/13/JD.
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wynagrodzenie. Petnigc taka role, staje si¢ on podatnikiem, poniewaz Swiad-
czy ustuge na rzecz pozostatych uczestnikow systemu cash pooling. Wydaje si¢
takze, ze w takiej sytuacji obrot osiagany przez agenta uwzgledniony powinien
zostaé w kalkulacji proporcji VAT, o ktdrej mowa w art. 90 u.p.t.u. Z kolei samo
przyznanie agentowi funkcji posiadacza rachunku gtéwnego przy jednoczesnym
wykonywaniu wszystkich funkcji przez bank nie powinno by¢ utozsamiane
z nadaniem mu podmiotowos$ci w podatku od towaréw i ustug.

Sytuacja uczestnika umowy cash poolingu na gruncie przepiséw od towa-
row 1 uslug nie jest juz tak jednoznaczna. Wskaza¢ tu mozna dwa odmienne
podejécia. Zalozeniem pierwszego!* z nich jest szerokie rozumienie pojecia
»transakcja”, wlaczajac w nie takze Swiadczenia o charakterze poSrednim.
Wedtug tego podejScia transakcja (nawet poSrednia) jest ustuga polegajaca na
wzajemnym finansowaniu si¢ spotek grupy kapitalowej, ktorej wynagrodzeniem
sa odsetki. Taka interpretacja oznacza, ze kazdy uczestnik jest podatnikiem
VAT z tytulu udzielania pozyczek innemu uczestnikowi. Koncepcja ta pomija
jednak posrednika, jakim najczeSciej jest bank. Poza tym, aby mozna byto mowic
o ustudze, musza by¢ spetnione nastepujace warunki:

* w nastepstwie zobowigzania, w ktorego wykonaniu ustuga jest Swiadczona,
druga strona (wierzyciel/nabywca) stanowi bezpoSredniego beneficjenta
Swiadczenia,

* S$wiadczonej ustudze odpowiada Swiadczenie wzajemne ze strony nabywcy
(wynagrodzenie).

Wykorzystanie poSrednika, jakim jest bank lub spotka pelnigca funkcje
agenta, sprawia, ze w rzeczywistosci taka forma finansowania nie spetnia
pierwszego z wymienionych warunkow.

Zalozeniem drugiego podejscia jest identyfikacja transakcji jedynie w stosun-
ku do bezposredniego beneficjenta. W tym znaczeniu ustuge bedzie Swiadczyt
jedynie bank lub agent, a czynnoS§ci wykonywane przez uczestnikow beda miaty
charakter pomocniczy, nie kwalifikujac ich jednak jako podatnikow VAT. Za
takim podejSciem opowiadajg si¢ tez organy podatkowe'®.

11.5.5. Zastosowanie cash poolingu w Polsce i na Swiecie

Zastosowanie cash poolingu w Polsce jest coraz bardziej powszechne, cho¢
jest to ustuga Swiadczona przez najwicksze banki. Przyktadowo cash pooling
wystepuje w ofercie takich bankow jak: PKO BP, ING Bank Slaski, Bank

16+ R, Jurkiewicz, op. cit.
165 Por. np. interpretacja indywidualna z 13 grudnia 2013 r., IPTPP2/443-807/13-4/AW.
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Zachodni WBK, Raiffeisen Bank Polska. Ustuga §wiadczona przez banki ma
charakter zaréwno cash poolingu rzeczywistego, jak i wirtualnego, cho¢ prefe-
rencje przedsiebiorcow ukierunkowane sa raczej na cash pooling rzeczywisty.
Przyktadowo ING Bank Slaski, majacy w ofercie obydwa rodzaje cash poolingu,
notuje wieksze zainteresowanie grup kapitatowych cash poolingiem rzeczywi-
stym. Z kolei w Deutsche Bank 100% grup kapitatowych wybiera struktury
oparte na przeplywach rzeczywistych. Niektore banki w swojej ofercie maja
takze ustuge cash poolingu dostosowana do dziatalnos$ci migdzynarodowych
grup kapitatowych (np. Pekao SA, Raiffeisen Bank). Cash pooling nie wystgpuje
w ofertach mniejszych bankéw (np. Bank Pocztowy)!.

Preferencje polskich przedsiebiorstw uwidocznione w badaniu bankow
potwierdzaja rOwniez badania zagraniczne. Przykiadowo firma J.P. Morgan
przeprowadza co roku ogolnoswiatowe badanie wsrdd skarbnikow korporacyj-
nych, dotyczace zarzadzania plynnoscia, z ktorego wynika, ze przedsiebiorstwa
chetniej korzystaja z cash poolingu rzeczywistego (por. ilustracja 11.4167).

Mimo ze zainteresowanie cash poolingiem rzeczywistym waha si¢ w po-
szczegblnych latach (ilustracja 11.4), odsetek przedsigbiorstw wybierajacych
te formute jest znacznie wyzszy w porOwnaniu z cash poolingiem wirtualnym.
Wynika¢ moze to z wigkszych korzySci finansowych w przypadku tego pierw-
szego, a takze ryzyka podatkowego i prawnego zwiazanego ze stosowaniem
tych struktur w wielu krajach. W badaniach J.P. Morgan kwestie prawne, ra-
chunkowe i podatkowe w opinii respondentOw stanowily podstawowy czynnik
zniechecajacy przedsigbiorcow do wyboru tej formuly zarzadzania ptynnoscig ',
Co ciekawe, odwrotnie niz w Polsce, to wiasnie cash pooling wirtualny jest
zrodtem ryzyka prawnego. W niektorych krajach (np. Norwegii, Wioszech)
ustuga ta nie jest w ogole Swiadczona przez banki'®.

Z punktu widzenia rozkladu terytorialnego najwicksze zainteresowanie cash
pooling rzeczywisty notuje w Ameryce Potnocnej (por. ilustracja 11.5 1 11.6).

166 Na podstawie E. Maslanka, Cash management — dostepnosc ustugi cash pooling, Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, Zeszyt Naukowy nr 114, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2012, s. 82-91 oraz badania ankietowego przeprowadzonego przez autorke w styczniu
2014 r. wsrod bankéw komercyjnych w Polsce. Ankieta zawierajaca pytania dotyczace dostgpnoSci
ustug cash poolingu rzeczywistego i wirtualnego, a takze wielkoSci zainteresowania grup kapi-
talowych poszczegdlnymi rodzajami cash poolingu zostata wystana do 33 bankéw komercyjnych
dziafajacych w Polsce. Na ankiete odpowiedzialo siedem 7 bankow.

167 J.P Morgan Global Cash Management Survey 2009, London 2010; J.P Morgan Global Cash
Management Survey 2010, London 2011 oraz J.P Morgan, Asset Management Global Liquidity
Investment Survey 2011, London 2012. Badaniem w 2009 r. objeto 334 skarbnikdw korporacyjnych
z calego §wiata: 427 w 2010 r. oraz 487 w 2011 r.

168 J.P Morgan Global Cash Management Survey 2007, London 2008, s. 25.

19" Survey of tax and legal implications of cross border cash management, KPMG, , Treasury
Today”, wrzesien 2011.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: J.P Morgan Global Cash Management Survey 2009, London 2010, J.P. Mor-
gan Global Cash Management Survey 2010, London 2011; J.P. Morgan, Asset Management Global Liquidity Investment
Survey 2011, London 2011.

llustracja 11.4. Wykorzystanie cash poolingu na $wiecie wedtug badania J.P. Morgan
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[ cash pooling M cash pooling [ oba rodzaje [ zaden rodzaj
rzeczywisty wirtualny cash poolingu

1l

*EMEA — kraje Europy, Srodkowego Wschodu oraz Afryki.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: J.P Morgan Global Cash Management Survey 2010, London 2011, s. 25.

llustracja 11.5. Struktura wykorzystania cash poolingu na $wiecie wedtug badania J.P. Mor-
ganw 2010 r.
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*EMEA — kraje Europy, Srodkowego Wschodu oraz Afryki.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: J.P Morgan Asset Management Global Liquidity Investment Survey 2011,
London 2011, s. 29.

llustracja 11.6. Struktura wykorzystania cash poolingu na $wiecie wedtug badania J.P. Mor-
ganw 2011 r.

11.6. Podsumowanie

W wyniku postepujacej globalizacji pojawia sie wiele charakterystycznych
zjawisk. Jednym z nich jest rozw@j krajowych i migdzynarodowych grup kapita-
fowych. Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w ramach grupy kapitatowej pozwala na
osiggnigcie wielu korzysci, w tym efektow optymalizacji w zakresie finansowania
spotek grupy kapitatowe;.

Finansowanie dziatalno$ci w grupie kapitatowej nalezy postrzega¢ znacznie
szerzej niz finansowanie podmiotéw niezaleznych. W pierwszym przypadku
oprocz tradycyjnych form finansowania rynkowego, takich jak np. kredyt ban-
kowy, spotki grupy kapitalowej moga bowiem korzystaé z tzw. finansowania
wewnatrzgrupowego. Jest to sposob finansowania spotek grupy kapitalowej ka-
pitatem innych spoétek tej samej grupy kapitalowej. W tym celu wykorzystywane
sa tradycyjne zewnetrzne (wlasne i obce) zrodla finansowania. Wykorzystanie
tego modelu finansowania w funkcjonowaniu grupy kapitalowej stanowi nie-
watpliwie przewage w stosunku do innych niezaleznych przedsigbiorstw, ktorych
finansowanie ogranicza si¢ do tradycyjnych Zrodet. Do najwazniejszych korzySci
wynikajacych z finansowania wewnatrzgrupowego nalezy zaliczy¢ tatwiejszy
dostep do zagranicznych Zrddet finansowania i nizszy koszt finansowania.
Finansowanie wewnatrzgrupowe jest wigc Zrodlem przewagi konkurencyjnej
oraz ograniczenia ryzyka kredytowego i walutowego.
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Podziat finansowania na bezposrednie i poSrednie pozwala wskazac instru-
menty zaliczane do tych dwoch grup. W ramach finansowania wewnatrzgru-
powego bezpoSredniego wymieni¢ mozna podwyzszenie kapitaléw wtasnych,
np. poprzez obejmowanie udziatow/akcji przez spotke-matke lub inne spotki
w ramach tej samej grupy kapitalowej, a takze doplaty do kapitalu dokonywane
przez wspolnikow, pozyczki (kredyty) wewnatrzkorporacyjne.

Pozyczka wewnatrzgrupowa jest zaliczana do finansowania bezpoSredniego,
poniewaz umowa jest podpisywana mi¢dzy dwiema spotkami tej samej grupy
kapitalowej, a wigc zawierana jest miedzy dwoma powigzanymi z sobg podmio-
tami. NajczeSciej finansujacym jest spotka-matka, a podmiotem finansowanym
—spotka-corka. Nie jest to jednak reguty. Ze wzgledu na prowadzona polityke
finansowa lub podatkowa pozyczki moga by¢ zawierane przez spoitki siostry
lub tez podmioty powiazane ze soba posrednio. Wsrdd korzysci finansowych
wynikajacych z zawarcia pozyczek wewnatrzkorporacyjnych wymieni¢ nalezy:
elastyczno$¢ w zakresie oprocentowania, waluty i termindw platnosci, uprosz-
czona procedure zawarcia umowy, unikniecie czasochtonnej procedury zwia-
zanej z badaniem zdolnoSci kredytowej, minimalne wymogi dokumentacyjne,
krotki czas negocjacji, brak ukrytych kosztow zawarcia pozyczki (np. prowizje),
brak ustanowienia zabezpieczen zwigzanych z mniejsza rola zdolnosci kredyto-
wej pozyczkobiorey przy zawieraniu umowy, konkurencyjne oprocentowanie,
mozliwos$¢ konwersji zadtuzenia na kapitat. To wszystko sprawia, ze pozyczka
wewnatrzkorporacyjna jest znacznie tafszym Zrodlem finansowania spotki grupy
kapitatowej w porownaniu np. z kredytem bankowym. Pozyczki wewnatrzkor-
poracyjne s3 korzystniejsze takze w aspekcie podatkowym z uwagi na korzysci
podatkowe polegajace na mozliwosci zaliczenia odsetek do kosztow uzyskania
przychoddéw. Jednocze$nie wymogi dokumentacyjne, a takze konieczno$¢ prze-
strzegania przepisOw w zakresie cen transferowych rodzi ryzyko podatkowe
obcigzajace podmioty powigzane. Znaczenie pozyczek wewnatrzkorporacyj-
nych z roku na rok ros$nie. Wynika to przede wszystkim z korzySci finansowych,
a takze wzrastajacej liczby przedsigbiorstw powiazanych.

Wsrod instrumentdéw finansowania posredniego wymieni¢ mozna cash
pooling, pozyczke fasadowa i pozyczke rownolegla. W ostatnim czasie wzrasta
zainteresowanie grup kapitalowych wykorzystaniem cash poolingu, dzigki ktore-
mu grupa kapitalowa moze osiagac efekty skali w zakresie kosztow bankowych.
Cash pooling jest instrumentem niosacym wiele korzysci finansowych. Wérod
najwazniejszych wymienia si¢: minimalizacj¢ kosztow kredytowania, osiaganie
efektow skali zwigzanych z lepsza pozycja negocjacyjna wobec banku w stosunku
do pozycji, jaka maja pojedyncze spoiki grupy kapitalowej, pozytywne efekty
w zarzadzaniu plynnoScia, ograniczenie ryzyka walutowego dzigki zestawieniu
wszystkich pozycji ptynnych grupy kapitalowej w jednej walucie, mozliwos¢
otrzymywania 1 prezentacji informacji o rachunkach bankowych danej jed-
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nostki, brak koniecznosci podejmowania decyzji dotyczacych pozyczania lub
lokowania plynnych Srodkow.

Stosowanie cash poolingu w warunkach polskich nie jest pozbawione ry-
zyka. Dotyczy ono postrzegania struktur cash poolingowych na gruncie prawa
podatkowego jako umdw pozyczek. Brak jednoznacznych przepisow, w tym
definicji cash poolingu w prawie cywilnym i podatkowym, a takze brak jedno-
litych interpretacji w tym zakresie powoduje, ze struktury te staja si¢ drozsze
iniepewne co do skutkow podatkowych. Ujawniajacy si¢ w ostatnim czasie coraz
bardziej restrykcyjny trend w wydawanych interpretacjach, w wyniku ktorego
na uczestnikow porozumien cash poolingowych naktadane sa dodatkowe obo-
wigzki ewidencyjno-rozliczeniowe, wpltywa na zmniejszenie oplacalnosci tego
typu umow. Zasadne wydaje si¢ wigc prawne uregulowanie cash poolingu na
gruncie podatkéw dochodowych i obrotowych.
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