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ZARZADZANIE PODATKAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wprowadzenie

Zarzadzanie podatkami jest dziedzing relatywnie nowa, mimo iz podatki istnia-
ty od zawsze. Zawsze tez placenie podatkéw powodowalo okreslone postawy podatni-
kow, ktorymi najczesciej byly postawy mniejszego lub wiekszego sprzeciwu w postaci
unikania, bagdZ uchylania si¢ od opodatkowania. Nie zawsze jednak zarzadzanie podat-
kami, a zatem aktywne wplywanie na wysoko$¢ obciazen podatkowych, bylo w pelni
akceptowane przez obowigzujace prawo i jednoczesnie wdrazane w polityce podatko-
wej przedsigbiorstw.

Obecnie jednak coraz wigcej przedsiebiorstw traktuje podatek jako podstawowy
koszt dzialalno$ci gospodarczej, ktory jak kazdy inny, trzeba optymalizowaé w zalez-
nosci od celéw ustalonych przez podatnika.

Optymalizowa¢ mozna zaréwno podatki, ktére nakltadane sg na osoby nieprowa-
dzace dzialalnosci gospodarczej, jak i przedsiebiorstwa. Optymalizacja podatkowa,
utozsamiana przez autorke z zarzadzaniem podatkami, w przypadku oséb nieprowa-
dzacych dzialalnosci gospodarczej, jest o tyle trudna, ze osoby fizyczne maja ograniczo-
ny wplyw na wielko$¢ przychodow i kosztow, a jedyna sfera optymalizacyjna dotyczy
w wiekszosci przypadkow rozliczenia rocznego podatku dochodowego i zastosowania
dostepnych w danym czasie ulg podatkowych lub planowania przychodéw w trakcie
roku podatkowego.

W przypadku przedsigbiorstw zarzadzanie podatkami ma szerszy zakres z uwagi
na mozliwo$¢ wplywania przedsigbiorcy na przychody, koszty, podstawe opodatkowa-
nia, ulgi oraz inne charakterystyki dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw. Wpty-
wajgc na poziom przychodow i kosztow, przedsiebiorcy moga optymalizowaé swoje
obcigzenia z tytutu podatkéw bezposrednich, w tym przede wszystkim dochodowych,
dazac do minimalizacji placonych podatkéw. Optymalizacja moze réwniez dotyczy¢
podatkéw posrednich, w tym gléwnie podatku od towaréw i ustug. Mimo ze z zalo-
zenia podatki te powinny charakteryzowac¢ si¢ neutralnym wplywem na dziatalnos¢
gospodarczg, sg jednak sytuacje, w ktorych podatki posrednie obcigzaja koszty dzia-
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talnosci gospodarczej. I wlasnie takich sytuacji najczesciej dotyczy optymalizacja po-

datkowa w tym zakresie!.

Istota zarzadzania podatkami

Podatek to swiadczenie pieniezne o charakterze nieodplatnym, przymusowym, bez-
zwrotnym, ogdlnym, nakladane przez panstwo albo inny podmiot publicznoprawny
na mocy odpowiednich przepiséw prawnych. Naktadanie podatkéw przez panstwo ma
zagwarantowac realizacje okreslonych funkgeji jakie spetnia podatek, z ktorych najwaz-
niejszg jest funkcja fiskalna. Wyraza si¢ ona tym, ze podatki maja dostarczy¢ panstwu
dochody na pokrycie wydatkéw publicznych. Od wielu lat wydatki te wykazujg tenden-
Cje rosnacy, a co za tym idzie — obcigzenia z tytulu podatkéw réwniez muszg rosnac.
Panstwo moze podwyzsza¢ stawki podatkow juz istniejacych w systemie podatkowym
albo wprowadza¢ zupelnie nowe konstrukcje podatkowe (np. w ostatnim czasie poda-
tek od zyskow gieldowych lub podatek od oszczednosci). Z punktu widzenia podmio-
tow biernych (ludnosci oraz przedsigbiorstw), dla ktérych podatek stanowi dodatkowy
koszt ich funkcjonowania, rzeczg naturalng stalo si¢ wiec wypracowanie takich mecha-
nizmoéw obronnych wobec posunie¢ podmiotéw czynnych (podmiotéw naktadajacych
podatki), ktére pozwalatyby unikng¢ tego kosztu albo przynajmniej zminimalizowaé
jego wysoko$é. Do mechanizméw takich zaliczy¢ mozna?:

« uchylanie si¢ od placenia podatkéw
+ unikanie opodatkowania
 zarzadzanie podatkami.

Uchylanie si¢ od ptacenia podatkéw polega na podejmowaniu dziatan zakazanych
przez prawo podatkowe, prowadzacych do zmniejszenia ciezaru podatkowego albo
do catkowitego jego wyeliminowania. Jest to dzialanie nielegalne, nieetyczne i sprzecz-
ne z prawem, ktorego podjecie wiaze si¢ z odpowiednimi sankcjami karnymi. Do takich
dziatan zaliczy¢ mozna np.:

« zatajanie zZrédel przychodow

« wystawianie fikcyjnych faktur

« falszowanie ksigg podatkowych

 nierejestrowanie dziatalnosci gospodarczej — dziatalno$¢ w szarej strefie
» ewidencjowanie kosztow, ktdre nie zostaly poniesione.

Unikanie opodatkowania polega na redukcji obcigzenia podatkowego za pomocg in-
strumentéw dozwolonych przez prawo. Zatem efekt gospodarczy unikania opodatko-
wania jest taki sam jak w przypadku uchylenia od ptacenia podatkéw z tym wyjatkiem,
ze unikanie opodatkowania jest dzialaniem bazujacym na instrumentach podatkowych
zawartych w prawie podatkowym, z ktérych korzystanie jest dozwolone.

1 Optymalizacja w zakresie podatkéw posrednich moze réwniez dotyczy¢ wplywu tychze podatkéw na przy-
chody. Dotyczy to np. sytuacji zmiany stawek podatkowych i ich wptywu na wielko$¢ popytu na okreslong gru-
pe towaréw i ustug.

2 A. Gomulowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, LexisNexis, Warszawa 2006, s. 263-264.
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Trzecia postawg wobec przymusu placenia podatkow jest aktywne wplywanie na wy-
sokos¢ obcigzen podatkowych poprzez zarzadzanie podatkami. Zarzadzanie podatkami
sa to dzialania zgodne z prawem, podejmowane przez podatnika dla osiggnigcia okre-
slonego celu gospodarczego. W stosunku do postawy jaka jest unikanie opodatkowa-
nia, zarzadzanie podatkami jest pojeciem szerszym, poniewaz nie ogranicza sie tylko
do jednego celu jakim jest minimalizacja obcigzen podatkowych, ale zwraca réwniez
uwage na inne aspekty polityki podatkowej podatnika.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze zarzadzanie podatkami sg to dziatania zgod-
ne z prawem, mimo ze ich wykorzystywanie czgsto prowadzi do uszczuplenia docho-
dow budzetowych. Aby uchroni¢ si¢ przed taka sytuacja ustawodawca wprowadzit
w 2003 r. przepis art. 24b par. 1 Ordynacji podatkowej, ograniczajacy mozliwosci op-
tymalizacji podatkowej. Brzmiat on nastepujaco: ,,Organy podatkowe i organy kontroli
skarbowej, rozstrzygajac sprawy podatkowe poming skutki podatkowe czynnosci praw-
nych jezeli udowodnig, Ze z dokonania tych czynnosci nie mozna byto oczekiwaé innych
istotnych korzysci niz wynikajace z obnizenia wysokos$ci zobowigzania podatkowego,
zwiekszenia straty, podwyzszenia nadplaty lub zwrotu podatku”.

Z tresci tego przepisu wynika, ze pozostawienie podatnikowi okreslonego wy-
boru narzedzi zarzadzania podatkami (np. mozliwos¢ korzystania z réznych metod
amortyzacji srodkow trwatych) stalo sie iluzoryczne, poniewaz wykorzystanie ich
przez podatnika w celu minimalizacji obcigzenia podatkowego bylo, zgodnie z zapi-
sem Ordynacji podatkowej, niezgodne z prawem i mogto by¢ zakwestionowane przez
organy podatkowe. Widoczna jest wigc tutaj pewna sprzeczno$¢ w dzialaniu usta-
wodawcy. Z jednej strony pozostawil on podatnikowi okreslony zbiér instrumentow
optymalizacji podatkowej i jednocze$nie zakazal ich stosowania w aspekcie aktyw-
nego wplywania podatnika na wysokos¢ obcigzen podatkowych, przez co nalezy
rozumie¢, ze zakazal ich stosowania. Takie dzialanie ustawodawcy zostalo zakwe-
stionowane przez Trybunal Konstytucyjny, ktéry w wyroku z 11 maja 2004 r. orzekt
o niezgodnosci cytowanego przepisu z Konstytucja RP. W uzasadnieniu wyroku Pre-
zes Trybunatu wskazal, ze ,(...) zasada zaufania do tworzonego prawa nie pozwala
na kwestionowanie zachowan zgodnych z prawem, jesli takze ich cel nie jest przez
nie zakazany (...)”.3

Uznanie cytowanego przepisu Ordynacji podatkowej przez Trybunal Konstytucyjny
za niezgodny z Konstytucja mozna ocenia¢ tylko pozytywnie. Jego eliminacja zwigkszy-
ta pewno$¢ stosowania prawa podatkowego. Pozwolita na zachowanie zasady, ze kazdy
moze optymalizowac swoje zobowigzanie podatkowe, pod warunkiem ze robi to zgod-
nie z przepisami prawa oraz ze moze uktada¢ swoje stosunki gospodarcze wedlug zasady
swobody umoéw i jesli dana sytuacja nie jest objeta obowigzkiem podatkowym, uznawac,
ze nie zostal on przez ustawodawce nalozony.

Jak juz wcze$niej wspomniano, zarzadzanie podatkami to nie tylko minimalizacja
obcigzenia podatkowego w obrebie obowigzujacego prawa. Do podstawowych celow za-
rzadzania podatkami nalezy zaliczy¢ (por. rys 1):

« minimalizacje obciazenia podatkowego, a tym samym maksymalizacje zysku netto

31. Lewandowska, Prawo do legalnego unikania podatku, ,Rzeczpospolita” 12.05.2004.
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« odsuwanie w czasie momentu zaplaty podatku
« ograniczenie ryzyka podatkowego.

ZARZADZANIE PODATKAMI
DZIALANIA
dziatania dziatania < CELE >
dtugookresowe krétkookresowe

|

Y Y

i |

minimalizacja odsuwanie w ograniczenie
[ obciazenia _ | czasiemomentu | ryzyka
podatkowego zapfaty podatku podatkowego

Rysunek 1. Zarzadzanie podatkami

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Cele te moga by¢ osiagniete za pomoca dwdch grup instrumentéw podatkowych.
Pierwsza z nich to narzedzia celowo stworzone przez ustawodawce, ktéry zostawil po-
datnikowi pewien wybdr w zakresie mozliwosci korzystania z nich, badz nie. To podat-
nik sam decyduje czy skorzystanie z danego instrumentu podatkowego jest dla niego
korzystne podatkowo, czy tez nie. Wybor ten moze dotyczy¢ np. réznych metod amorty-
zacji, réznych metod rozliczania réznic kursowych, réznych form opodatkowania dzia-
talnosci gospodarcze;.

Druga grupa instrumentdw to narzedzia bedace wynikiem luk prawnych oraz nie-
$cistosci w prawie podatkowym. Ich wykorzystywanie przez podatnikéw, niezabro-
nione prawem, czyni z nich dzialanie legalne, mimo ze umieszczenie ich w prawie nie
bylo zamierzonym celem ustawodawcy. Dlatego w $lad za rozpowszechnianiem infor-
macji o wystepujacych lukach prawnych stosowanych przez podatnikéw, maja miejsce
zmiany prawa podatkowego usuwajace istniejace niedoskonatosci. Zatem wykorzysty-
wanie tej grupy instrumentéw moze okazac si¢ krotkotrwate i trudne do zaplanowania
w dziatalnosci podatnika. Stagd w niniejszym artykule uwaga bedzie skierowana na in-
strumenty podatkowe, celowo zamieszczone w prawie podatkowym przez ustawodawce,
dzigki ktéorym podatnik ma wpltyw na wielko$¢ podatkow w aspekcie dtugo- i krétko-
terminowym.

Z punktu widzenia okresu, z jakim wigze si¢ zastosowanie danego narzedzia, mozemy
mowic¢ o dwoch rodzajach dziatan podejmowanych przez podatnika dla osiagniecia za-
mierzonych przez podatnika celéw zarzadzania podatkami (minimalizacja obcigzen po-
datkowych, odsuwanie w czasie zaplaty podatku, ograniczenie ryzyka podatkowego):
 Dzialania o charakterze dlugookresowym (strategiczne). Celem tych dziatan jest plano-

wanie diugookresowe, ktorego skutki podatkowe bedg odczuwalne w okresie dtuzszym
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niz rok. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna np. wybdr miejsca prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej czy wybor formy opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;.

o Dzialania o charakterze kréotkookresowym (biezace). Ich istota polega na podej-
mowaniu biezacych decyzji majacych wptyw na wielkos¢ opodatkowania i ryzyko
podatkowe w codziennej dziatalnosci przedsigbiorstwa, ktérych skutki podatkowe
zwigzane s3 z krotkim okresem. Przykladem takich decyzji moze by¢: polityka po-
datkowa przedsigbiorstwa w zakresie r6znic kursowych, wybdr uproszczonych form
placenia zaliczek, wybor uproszczonych metod rozliczania podatku VAT itp.

Cele zarzadzania podatkami

Podstawowe cele zarzadzania podatkami, jakimi s3 minimalizacja obcigzen podat-
kowych, odsuwanie w czasie momentu zaplaty podatku oraz ograniczenie ryzyka po-
datkowego, osiggane s3 za pomoca stosowania roznych narzedzi podatkowych, ktérych
wybdr przez podatnika jest niczym nieograniczony.

Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze nie mozna rozpatrywac celéw zarzadzania podatkami od-
rebnie. Podatnik powinien dazy¢ do osiagniecia wszystkich trzech celéw jednoczesdnie,
to znaczy powinien minimalizowa¢ koszty podatkowe przy jednoczesnej minimalizacji
ryzyka podatkowego. Brak koordynacji w zakresie stosowanej przez podatnika polity-
ki podatkowej i zwracanie uwagi np. tylko na minimalizacje obcigzenia podatkowe-
go kosztem wzrostu ryzyka podatkowego moze spowodowa¢ powstanie dodatkowych
kosztéw przewyzszajacych korzysci wynikajace z zarzadzania podatkami. Dzialanie od-
wrotne — dbanie o maksymalne bezpieczenstwo, ograniczajac ryzyko podatkowe do mi-
nimum kosztem wyzszych zobowigzan podatkowych - zasluguje réwniez na negacje,
gdyz dziatanie takie generuje dodatkowe koszty podatkowe. Reasumujac, aby zarzadza-
nie podatkami przynosito wymierne efekty w postaci obnizenia kosztéw, niezbedna jest
koordynacja celow podatkowych polegajaca na znalezieniu réwnowagi miedzy dazeniem
do ograniczania ryzyka podatkowego i wydatkéw podatkowych. Decyzje podejmowa-
ne przez podatnika powinny zatem uwzglednia¢ okreslony poziom ryzyka przy okre-
slonym poziomie obcigzen podatkowych.

Narzedzia podatkowe zamieszczone zostaly w ustawach podatkowych oraz aktach
nizszego rzedu po to, aby podatnik mégl sam decydowac o ich wyborze, a tym samym
mie¢ wplyw na realizacje polityki podatkowej w zakresie swojej dziatalnosci. Narze-
dzia te odnoszg si¢ najczesciej do poszczegdlnych elementéw konstrukeyjnych kazdego
podatku. I tak na przyklad, narzedziem podatkowym pozwalajagcym ograniczy¢ wiel-
kos¢ ptaconego podatku, odnoszacym si¢ do podmiotu opodatkowania, jest wybér po-
miedzy wspolnym i odrebnym opodatkowaniem matzonkéw w przypadku podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych. Innym narzedziem odnoszacym si¢ do przedmiotu
opodatkowania jest na przyktad wyboér miedzy opodatkowaniem przychodu i dochodu
w przypadku prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oséb fizycznych (ryczalt od przy-
chodéw ewidencjonowanych i zasady ogélne).

Elementem niezbednym do zastosowania okres$lonych narzedzi podatkowych jest
wiedza w zakresie prawa podatkowego, jaka musi dysponowa¢ podatnik. Zrédtem tej
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wiedzy sa przepisy prawa podatkowego zawarte w ustawach oraz aktach nizszego rzedu,
interpretacje prawa podatkowego, orzeczenia sagdéw w sprawach podatkowych oraz lite-
ratura fachowa. Znajomos¢ tej wiedzy gwarantuje podatnikowi, po pierwsze, skuteczne
zarzadzanie podatkami, czyli takie, ktore gwarantuje osiagniecie zamierzonych celéw,
po drugie to, ze wszelkie dzialania podejmowane przez podatnika w ramach zarzadza-
nia podatkami beda zgodne z prawem.

Pewna alternatywa w przypadku braku znajomosci przepiséw prawa podatkowego
jest skorzystanie przez podatnika z ustug doradcy podatkowego czy wyspecjalizowanej
firmy doradczej. Jednak takie dzialanie zawsze zwigzane jest z kosztami, co w przypad-
ku oséb fizycznych i matych przedsiebiorstw stanowi czgsto bariere nie do pokonania.
Z uwagi na to warto wiec pozna¢ te narzedzia i instrumenty prawa podatkowego, kto-
rych zastosowanie moze mie¢ znaczacy wplyw na osiggniecie celow podatnika w obre-
bie zarzadzania podatkami.

Cel pierwszy: Minimalizacja obciazen podatkowych

Minimalizacja obcigzenia podatkowego, a tym samym maksymalizacja zysku netto,
jest podstawowym celem zarzadzania podatkami. Rzeczg naturalng jest stawianie opo-
ru przez podatnika wobec rosnacych obcigzen podatkowych albo wobec wprowadzania
nowych regulacji podatkowych nakfadajacych na podatnikéw nowe obcigzenie podat-
kowe. Podatek jest bowiem pewnego rodzaju ingerencjg pafistwa w prawa podmiotowe
podatnika. Ze wzgledu na to placenie podatkéow jest postrzegane jako obowiazek dos¢
ucigzliwy. Dlatego tez naturalng postawa podatnika jest dazenie do minimalizacji ob-
cigzenia podatkowego w ramach obowigzujacego prawa.

Wiréd dziatan krotkookresowych wykorzystywanych przez osoby fizyczne, ktérych
zrédtem przychodu jest praca najemna, podejmowanych w celu obnizenia zobowiaza-
nia podatkowego, mozemy wskaza¢ miedzy innymi:

» wybor optymalnej formy liczenia kosztéw uzyskania przychodéw w przypadku oséb
dojezdzajacych do pracy

« wykorzystywanie jak najwigkszej liczby ulg odliczanych od dochodu i podatku

« wybdr optymalnej formy opodatkowania przewidzianej dla malzenstw albo oséb sa-
motnie wychowujacych dziecko.

Innym zrédlem przychodu oséb fizycznych, nieprowadzacych dzialalnosci gospo-
darczej, moze by¢ najem nieruchomosci. Ustawodawca pozostawil podatnikowi wy-
bér w zakresie sposobu jego opodatkowania. Podatnik moze zatem opodatkowac swoj
przychéd osiagany z tytulu najmu nieruchomosci albo dochéd. To, jaka forme opodat-
kowania wybierze, zalezy od niego, przy czym optymalng jest ta forma, ktora gwaran-
tuje nizszy podatek.

Zakres zarzadzania podatkami w aspekcie minimalizacji opodatkowania jest znacz-
nie szerszy w przypadku przedsiebiorstw. Dzieje si¢ tak dlatego, ze przedsiebiorstwa maja
duzo wieksza swobode w zakresie ustalania przychodow i kosztow. Z tego wzgledu prze-
wazajgca cze$¢ instrumentow podatkowych zwigzana jest z ksztaltowaniem przychodéw
i kosztow podatkowych na pozadanym przez podatnika poziomie, co gwarantuje mu
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najnizsze z mozliwych zobowigzan podatkowych. Podstawowe dziatania krotko- i dtu-
gookresowe podejmowane przez przedsiebiorstwa dazace do optymalizacji zobowigzan
podatkowych zostaly zamieszczone w tabeli 1.

Tabela 1. Przyklady krotko- i dlugookresowych dzialan optymalizujacych obcigzenia
podatkowe przedsiebiorstw

Dzialania | Rodzaj podejmowanych dziatan
Krotkookresowe

Wybdr okreslonej metody | Liniowa Degresywna Przyspieszona amortyzacja
amortyzacji dla matych podatnikéw
Wybor zrédet finansowania| Leasing Pozyczka Srodki udziatlowcéw
Wybér metody rozliczania | Zasady ogélne Kwartalna Kasowa
VAT
Wybdr okreslonej strategii | Strategia kosztowa Strategia dochodowa
podatkowej w zakresie
ustalania przychodow
i kosztow
Dlugookresowe
Wybor okreslonej formy | Zasady ogdlne Ryczalt od przychodéw | Karta podatkowa
opodatkowania dziatalno- ewidencjonowanych
$ci gospodarczej osob
fizycznych
Wybér formy Wielooddziatowa | Grupa kapitatowa Podatkowa grupa | Spétka osobowa
organizacyjno-prawnej spotka kapitatowa kapitalowa 0s0b prawnych
duzych podmiotéw
Wybdr siedziby Specjalne strefy ekonomiczne Raje podatkowe
przedsigbiorstwa
Wybér w zakresie By¢ podatnikiem VAT By¢ zwolnionym
opodatkowania VAT

Zrédto: Opracowanie whasne.

Cel drugi: Odsuwanie w czasie momentu zaptaty podatku

Odsuwanie w czasie zaplaty podatku bazuje na wartosci pienigdza w czasie. Mimo
ze nominalnie wielko$¢ zobowiazania podatkowego ptaconego dzi$ i jutro nie zmienia
sie, realnie sg to dwie rézne wielkosci. Ustawodawca stworzyt okreslone instrumenty po-
datkowe pozwalajace na przesuniecie w czasie zaplaty podatku. Wykorzystanie ich przez
podatnika skutkuje korzyscia, ktérg mozna poréwnac z kredytem kupieckim. Finanso-
wym odzwierciedleniem tej korzysci jest wielko$¢ stopy procentowej uzyskanej od war-
tosci zobowigzania podatkowego. Im jest ono wigksze, tym korzys¢ jest wigksza.

Do takich instrumentéw mozna zaliczy¢:

o kredyt podatkowy

 polityka przedsiebiorstwa w zakresie placenia zaliczki listopadowej
 uproszczone formy placenia zaliczek na podatek dochodowy

« mozliwo$¢ kwartalnego rozliczania podatku dochodowego i VAT
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« zastosowanie przepiséw ordynacji podatkowej umozliwiajacych roztozenie zobowia-
zania podatkowego na raty.

Cel trzeci: Ograniczenie ryzyka podatkowego

Wszelkie dzialania podatnika wigzg sie z wystepowaniem ryzyka. Ryzyko podat-
kowe dotyczy takich zdarzen, ktérych wystapienie lub ich brak moze mie¢ negatywny
wplyw na realizacje celéw wyznaczonych w ramach polityki podatkowej przedsigbior-
stwa. Ryzyko podatkowe wystepuje przede wszystkim w dziatalnoéci gospodarczej, gdyz
w przypadku oséb fizycznych jego wystepowanie ma ograniczony charakter ze wzgledu
na relatywnie rzadkie kontakty osoby fizycznej z fiskusem. Niemniej jednak nie moz-
na powiedzie¢, ze osoba fizyczna nieprowadzaca dzialalnosci gospodarczej, osiagaja-
ca przychody z pracy najemnej, nie ponosi w ogoble ryzyka podatkowego. Tutaj ryzyko
podatkowe wystepuje najczesciej w zwigzku z rocznym rozliczeniem podatku docho-
dowego z tytulu osiggania dochodéw z pracy najemnej, wynajmu czy sprzedazy nie-
ruchomosci.

Istota ryzyka podatkowego polega na braku pewnosci co do konsekwencji podatko-
wych podjetych dziatan podatnika lub takich, ktére beda podjete w przyszlosci. Kon-
sekwencje moga mie¢ charakter finansowy (odsetki karne, utrata prawa do ulg, karne
stawki podatku), biznesowy (obnizona konkurencyjno$¢ produktéw, utrata reputaciji,
nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych, nieefektywnos¢ podatkowa wyni-
kajaca ze wzrostu obcigzen podatkowych) i karny (odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa
czlonkow zarzagdu, odpowiedzialnos¢ karna spotki).

Majac na uwadze istnienie ryzyka podatkowego, podatnik powinien podejmowac
wiec takie dzialania, ktére spowodujg, Ze ryzyko to bedzie na najnizszym z mozliwych
poziomdw. Dzialania te zwigzane s z wykorzystaniem ustawowych instrumentéw po-
datkowych, czyli takich, ktorych istnienie regulowane jest aktem prawnym oraz takich,
ktoérych istnienie zalezy wylacznie od woli podatnika. Do tych pierwszych nalezg inter-
pretacje prawa podatkowego, uprzednie porozumienia cenowe oraz krajowa infolinia
podatkowa. Do drugiej grupy instrumentéw nalezg wewnetrzne procedury ogranicza-
jace ryzyko podatkowe w przedsiebiorstwie i strategie zarzadzania ryzykiem podatko-
wym wdrozone przez podatnika.

Podsumowanie

Coraz wigksze potrzeby socjalne rozwinietych spoteczenstw powoduja, ze rzady
panstw staja przed duzym wyzwaniem. Musza bowiem im sprosta¢, zwiekszajac wydat-
ki socjalne panstwa. To wszystko dzieje si¢ najczesciej kosztem zwigkszania podatkéw,
likwidacji ulg podatkowych i zwolnien podatkowych. Taka ingerencja w finanse osobi-
ste podatnikow powoduje, ze poszukuja oni réznych drég oporu podatkowego. Czasa-
mi przybiera on forme nielegalng, czego przykladem jest dziatalno$¢ przedsiebiorstw
w szarej strefie, a czasami legalng w postaci wykorzystywania réznych instrumentéw
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ustawowych powodujacych obnizenie globalnego obcigzenia podatkowego i zmniejsza-
nia ryzyka podatkowego.

Legalng forma optymalizacji podatkowej jest zarzadzanie podatkami. Przedsiebior-
cy, ktorzy aktywnie oddziatuja na sfer¢ podatkowa wdrazajac odpowiednia polityke po-
datkowa, powinni zwrdci¢ uwage na nastepujace jej aspekty:

« minimalizacja obcigzenia podatkowego
« odsuwanie w czasie zaplaty podatku
« ograniczanie ryzyka podatkowego.

Te trzy cele moga by¢ osiagnigte dzigki znajomosci prawa podatkowego. Polskie pra-
wo podatkowe to nie tylko obowigzki podatnika, ale réwniez prawa. Jednym z podstawo-
wych praw jest swobodny wybdr okreslonych instrumentéw podatkowych. Ustawodawca
pozostawil podatnikowi wybor ze wzgledu na rézne uwarunkowania dziatalnosci przed-
siebiorstw. Przedsiebiorstwa moga by¢ male, srednie i duze; produkcyjne, handlowe
i ustugowe. Ze wzgledu na ich réznorodnos¢ i specyfike dzialania ustawodawca zapro-
ponowal podatnikowi rézne formy okreslania kosztow (np. amortyzacji), podstawy opo-
datkowania, czy placenia zaliczek. Dzigki temu podatnik moze dokona¢ takiego wyboru
formy ustalania danego elementu konstrukcyjnego, ktéry gwarantuje mu najnizsze ob-
cigzenie podatkowe.
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