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Streszczenie

Panstwa, korporacje transnarodowe, mi¢dzynarodowe organizacje gospodarcze i orga-
nizacje pozarzadowe stanowia grupy zasadniczych uczestnikéw globalizacji. Dziatania
tych grup podmiotdw przyczynily si¢ do globalizacji pracy. Liberalizacja polityczna
i gospodarcza pafstw doprowadzia do powstania przestrzeni bardziej swobodnych
przeptywéw gospodarczych i fatwiejszej dyfuzji innowacji organizacyjnych i technolo-
gicznych oddziatujacych na rynki pracy. Architektura systemu globalnych przeptywéw,
w tym podstawowe regulacje rynkdéw pracy, zostala opracowana na forum miedzynaro-
dowych organizacji gospodarczych. Przemiany rynkéw pracy pod wplywem globalizacji
byly w praktyce wdrazane w ramach dzialalnosci korporagji transnarodowych. Istotne
znaczenie mialo dazenie KTN do podnoszenia mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci
za sprawg delokalizacji dzialalnoéci gospodarczej i rozwoju technologii wspierajacych
robotyzacje i automatyzacje pracy. Organizacje pozarzadowe, w tym m.in. dzialalnog¢
ruchu sprawiedliwego handlu, oddziatywaty na globalne rynki pracy przez promowa-
nie standardéw pracy i ograniczanie naduzy¢.

Stowa kluczowe: praca, globalizacja, globalizacja pracy, liberalizacja, delokalizacja,
robotyzacja, automatyzacja
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Wstep

Oddzialywanie globalizacji na rynki pracy bylo przedmiotem refleksji bada-
czy, ktérzy tak jak Anna Zorska przyczynili si¢ do lepszego poznania wspétcze-
snej fali globalizacji zapoczatkowanej w polowie lat 80. XX wieku'. W dyskursie
naukowym poddawano refleksji liczne obszary pozytywnego oraz negatywnego
odzialywania globalizacji na rynki pracy, co pozwolito zauwazy¢, ze globalizacja
wywarla silny i niejednoznaczny wplyw na istotny aspekt spotecznej i gospodar-
czej dziatalnosci cztowieka, jakim jest praca.

Omawiajac negatywne obszary oddzialywania globalizacji na rynki pracy,
zwracano uwage m.in. na rezultaty postgpu naukowo-technicznego i umiedzy-
narodowienia technologii, prowadzacego do rosnacej automatyzacji i robotyzacji
pracy, co wedlug niektérych autoréw ogranicza popyt na pracg, prowadzac do
sytuacji, w ktérej staje si¢ ona w coraz wigkszym stopniu przywilejem dostgpnym
dla nielicznych?. Wskazywano réwniez przyktady negatywnych reperkusji mie-
dzynarodowego przenoszenia produkcji przez korporacje transnarodowe na rynki
pracy w gospodarkach goszczacych, zazwyczaj w paristwach rozwijajacych sig,
podkreslajac m.in. ograniczony zakres ochrony pracownikéw, niedostateczne
standardy bezpieczeristwa pracy i razaco niskie wynagrodzenia’.

Z drugiej strony istotne znaczenie w dyskursie badawczym uzyskaly analizy
podkreslajace pozytywne aspekty oddzialywania globalizacji na rynki pracy, ktére
ukazaly migdzy innymi wzrost zatrudnienia w krajach rozwijajacych si¢ i wiazace
si¢ z tym bezprecedensowe tempo ograniczania ubdstwa w gospodarkach takich jak
Chiny* czy Indie’, ktdre szybko i umiejetnie, cho¢ na réznych zasadach, wlaczaly
si¢ w procesy globalizacji. W dyskursie popularno-naukowym zbiorowe imagi-
narium potencjalnych beneficjentéw i poszkodowanych przez globalizacje pracy
koncentrowalo si¢ na (spopularyzowanej przez Friedmana) metaforze plaskiego
$wiata, ktéry dla jednych stanowil obietnice nieograniczonego konkurowania

V' A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 216-217.

2 ].Ritkin, 7he End of work, Putmans, New York 1995.

3 ].E. Stiglitz, Globalization and its Discontents, Norton, New York 2002.

4 A. Zorska, Droga Chin ku globalizacji, w: Procesy globalizacji, red. ]J. Rymarczyk, B. Skulska,
W. Michalczyk, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroctaw 2009, s. 512-523.

> A. Zorska, Rozwdj gospodarczy kraju w dobie globalizacji. Przyktad Indii, w: Nauki ekonomiczno-spo-
teczne i rozwdj, red. K. Zukrowska, Kolegium Ekonomiczno-Spoleczne, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2008, s. 93-108.
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o warto$ciowe i dobrze platne miejsca pracy w globalnej gospodarce, a zdaniem
drugich wiescit nadejscie czaséw niestabilnosci zatrudnienia, tymezasowosci pracy
i zmniejszajacych si¢ dochodéw®.

Wielo$¢ watkéw podejmowanych w badaniach naukowych dotyczacych
oddzialywania globalizacji na rynki pracy oraz ztozonos¢ tego zagadnienia powo-
duje, ze autorzy jedynie nielicznych publikacji postawili sobie za cel przedsta-
wienie syntezy tego zjawiska’. Istotne jest tym samym przygotowanie wstepu do
analizy, ktéra obejmowalaby oddziatywanie proceséw globalizacji na rynek pracy.
Celem tego artykulu jest analiza i synteza wybranych kierunkéw oddziatywania
globalizacji na rynki pracy oraz wskazanie kierunku dalszych badan. Aby nada¢
odpowiedni ksztalt analizie tak ztozonych i wielowatkowych zjawisk, wykorzy-
stana zostata klasyfikacja gléwnych grup podmiotéw — uczestnikéw globalizacji,
zaproponowana przez A. Zorska w ksiazce Korporacje transnarodowe. Przemiany,
oddziatywania, wyzwania.

6.1. Podmioty uczestniczace w globalizacji a kierunki ewolucji
rynkéw pracy

Wedlug A. Zorskiej w procesie globalizacji uczestnicza rézne grupy pod-
miotéw, wsrdd ktérych najwicksze znaczenie maja: padstwa, korporacje tran-
snarodowe (KTN), mi¢dzynarodowe organizacje gospodarcze oraz organizacje
pozarzadowe. Autorka zauwazyla, ze ,w obecnym, pluralistycznym ukfadzie pod-
miotéw nast¢pujg zmiany ich sily, wzajemnych relacji oraz interakeji, a w kon-
sekwencji tworzy si¢ nowa, ztozona «topografia intereséw» ponadnarodowych”™.
Wskazane grupy waznych podmiotéw globalizacji w réznorodny i zZtozony spo-
s6b oddziatujg na rynki pracy, ksztattujac kierunki ich ewolugji.

6.1.1. Panstwa - liberalizacja miedzynarodowych przeptywéw

Istotnym nurtem oddzialywania panistw jako podmiotéw globalizacji
na rynki pracy byta liberalizacja polityczna i gospodarcza. Na podstawie wynikéw

¢ T.L. Friedman, The World is Flat: A Brief History of the Twenty-first Century, Farrar Straus Giroux,
New York 2005.

7 S. Williams, H. Bradley, R. Devadason, M. Erickson, Globalization and Work, Polity Press, Cam-
bridge 2013.

8 A Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007, s. 20.
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dtugookresowych miedzynarodowych analiz podejmujacych prébe pomiaru §wia-
towego poziomu wolnosci gospodarczej’ oraz politycznej'® mozna zaobserwowaé
ekspansje liberalizmu od korca lat 80. XX wieku do poczatku pierwszej dekady
XXI wieku, nastepnie okres krétkotrwalej stagnacji i regresu w drugiej dekadzie
XXI wieku. Okres $wiatowej liberalizacji od lat 80. XX wicku to czas whacze-
nia nowych rynkéw, m.in. Chin, Indii, pafistw powstalych po upadku ZSRR,
w procesy miedzynarodowej wymiany towaréw i ustug oraz okres aktywizacji
migdzynarodowych przeplywéw migdzy gospodarkami UE, jakie mialy miejsce
w zwiazku z postepem integracji oraz wewnetrzng liberalizacja gospodarek paristw
cztonkowskich UE, czemu towarzyszyly silne tendencje do zwigkszenia zakresu
deregulacji gospodarczej w USA. Liberalizacja polityczna i gospodarcza w pan-
stwach narodowych stworzyta fundament dla liberalizacji przeptywéw w $wiatowe;
gospodarce, co zostalo potwierdzone i zinstytucjonalizowane za sprawa decyzji
podjetych na forum miedzynarodowych organizacji gospodarczych.

Liberalizacja $wiatowej gospodarki przebiegata nieréwnomiernie zaréwno w uje-
ciu geograficznym, jak i pod wzgledem réznego tempa redukeji barier w ramach
przeplywéw kapitatu, wiedzy, towaréw, ustug oraz ludzi. Wydaje si¢, ze podana
kolejnos¢ dos¢ dobrze odzwierciedla zakres liberalizacji poszczegdlnych kategorii
przeplywdéw w §wiatowej gospodarce w ostatnich trzech dekadach, kiedy to zakres
mobilnosci kapitatu i wiedzy zostal znacznie zwigkszony, a zmiany w migdzyna-
rodowych przeplywach ustug i ludzi, mimo widocznego postepu, cechowaly sie
wyraznie mniejsza dynamika. Ograniczenie barier w przypadku miedzynarodo-
wych przeplywéw oddzialywalo w zlozony i niejednoznaczny sposéb na rynki
pracy w globalnej gospodarce.

W obszarze liberalizacji przeplywéw wiedzy za wazny obszar oddziatywania
na rynki pracy mozna uzna¢ m.in. powstanie miedzynarodowych sieci badaw-
czo-rozwojowych organizowanych przez korporacje transnarodowe (KTN)',
ktére doprowadzito do rozwoju miejsc pracy zwiagzanych z tworzeniem i komer-
cyjnym wykorzystaniem wiedzy w krajach rozwijajacych si¢ i transformujacych

9 J. Gwartney, R. Lawson, J. Hall, Economic Freedom of the World 2017 Annual Report, 2017, s. 1820,
hetps://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/economic-freedom-of-the-world-2017.pdf (15.02.2018).
10 Freedom House, Freedom in the World 2017: Populists and Autocrats: The Dual Threat to Global
Democracy, 2017, https://freedomhouse.org/sites/default/files/FH_FIW_2017_Report_Final.pdf
(15.02.2018).

W A. Zorska, Knowledge development and transfer in foreign subsidiaries and their parent transnational
corporations, “International Journal of Management and Economics” 2013, vol. 40, s. 7-29.
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gospodarki'?, oraz powstanie grupy przedsi¢biorstw wezesnie zglobalizowanych
(born-globals) i rozwéj startupéw jako specyficznego, silnie umi¢dzynarodowio-
nego miejsca pracy'’.

Za istotne przemiany pracy pod wplywem liberalizacji przeptywéw kapitalu
mozna uzna¢ m.in. tworzenie nowych miejsc pracy w gospodarkach goszczacych
dla ZIB oraz wzrost znaczenia sektora bankowego i finansowego jako generatora
ograniczonej liczby bardzo dobrze platnych miejsc pracy'.

Wydaje sig, ze waznym nastgpstwem liberalizacji przeptywu towaréw w przy-
padku rynkéw pracy byly m.in. tworzenie nowych miejsc pracy w zagranicz-
nych podmiotach sieci wytwérczych KTN — gléwnie w krajach rozwijajacych
si¢ i transformujacych gospodarki'®, oraz zmiany w strukturze zatrudnienia
w gospodarkach wysokorozwinietych, takie jak: spadek zatrudnienia w przemy-
$le; tworzenie wigkszej liczby miejsc pracy w handlu i ustugach, co wiazalo si¢
ze zmianami w profilu oczekiwanych przez pracodawcéw kompetencji zatrud-
nionych; wzrost strukturalnego bezrobocia, szczegélnie widoczny w dawnych
regionach przemystowych, ktére dotknelo grupy pracownikéw silnie reprezen-
towane w tych branzach i obszarach geograficznych (m.in. osoby bez wyzszego
wyksztalcenia i mezczyzn).

W zakresie globalnej liberalizacji ustug istotne przemiany na rynkach pracy
dotyczyly m.in. utworzenia nowej kategorii miejsc pracy w ustugach $wiadczonych
zdalnie za posrednictwem sieci informacyjnych, co umozliwito swiadczenie pracy
niezaleznie od lokalizacji ushugodawcy i ustugobiorcy; wzrost samozatrudnienia;
wzrost znaczenia grupy wysoko wyspecjalizowanych profesjonalistéw $wiadcza-
cych unikalne ustugi dla miedzynarodowej grupy klientéw; wzrost liczby miejsc
pracy dla umiarkowanie wykwalifikowanych pracownikéw centréw offshoringo-
wych i outsourcingowych, $wiadczacych wystandaryzowane ustugi jako element
zdelokalizowanych proceséw biznesowych'®. Przemiany zainicjowane dzigki libe-
ralizacji ushug w polaczeniu z rozwojem technologii informacyjnych oddziatujg

12 A. Zorska, Przemiany w organizacji dziatalnosci innowacyjnej korporacji transnarodowych, ,Studia

i Prace Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego” 2008, nr 1, z. 15, s. 86-87.

13 T.K. Madsen, P. Servais, The Internationalization of Born Globals: An Evolutionary Process?, “Inter-
national Business Review” 1997, vol. 6, s. 561-583.

14 R. Fahlenbrach, R.M. Stulz, Bank CEQ incentives and the credit crisis, “Journal of Financial Eco-
nomics” 2011, vol. 99, s. 11-26.

15 A. Zorska, Changes in the Innovation Activity of Transnational Corporations, “Master of Business
Administration” 2009, nr 3, s. 14-29.

16 L. Gratton, 7he future of work, “Business Strategy Review” 2010, vol. 21, s. 16-23.
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na zwickszenie wolnosci ksztaltowania miejsca i czasu wykonywania pracy oséb
$wiadczacych ustugi za posrednictwem sieci informacyjnych.

Ograniczenie barier dla przeplywu ludzi jako rezultat liberalizacji paristw
mialo najprawdopodobniej mniejszy zakres niz w przypadku pozostalych kate-
gorii przeplywéw. Wydaje si¢ jednak, ze réwniez to zjawisko przyczynito si¢ do
wystapienia przemian zachodzacych na rynkach pracy w §wiatowej gospodarce,
szczegdlnie w kontekscie zwigkszenia mozliwosci wewnetrznych migracji w grani-
cach poszczeg6lnych panistw. Do istotnych zjawisk w tym zakresie mozna zaliczy¢
m.in. wzrost liczby mieszkarficéw miast, co powigzane jest z szybkim spadkiem
odsetka zatrudnionych w rolnictwie oraz wzrostem zatrudnienia w przemysle
i ushugach w krajach rozwijajacych si¢ i transformujacych gospodarki, ktére wla-
czyly si¢ do globalnej wymiany gospodarczej'®. Staly naptyw pracownikéw do
miast, szczegblnie w krajach Azji Srodkowej i Wschodniej, zwickszat podaz pracy
i ograniczyl jej koszty, co w przypadku korporacji transnarodowych umozliwito
relokacj¢ miejsc pracy w globalnych sieciach wytwérezych z paristw wysokoroz-
winietych do paristw rozwijajacych si¢ i transformujacych gospodarki.

6.1.2. Korporacje transnarodowe — beneficjenci globalizacji pracy

Wyniki analizy przemian dziatalnosci korporacji transnarodowych w ostatnich
trzech dekadach wskazuja na istotny wzrost znaczenia dwéch wlasciwosci tych
podmiotéw: zdolnosci tworzenia wartoéci niematerialnych oraz swobodnej kon-
figuracji elementéw sieci tworzenia wartosci dodanej. Korporacje transnarodowe
w coraz wigkszym stopniu postrzegane sa jako repozytoria wiedzy gromadzonej
i rozwijanej w postaci m.in. technologii, patentéw, know-how oraz kompetencji
pracownikéw w celu budowy i utrzymania miedzynarodowej konkurencyjnosci
w oparciu o wiazki przewag konkurencyjnych, taczacych zaréwno niematerialne
zasoby, jak i tradycyjne przewagi konkurencyjne'. Rosnaca mozliwos¢ swobodnej
konfiguracji przestrzennej oraz wirtualizacji dzialalnosci KTN stanowi pochodna
zwigkszajacej si¢ modularnosci elementéw sieci tworzenia wartoéci dodanej

17 E. Brynjolfsson, L.M. Hitt, Beyond Computation: Information Technology, Organizational Transfor-
mation and Business Performance, “The Journal of Economic Perspectives” 2000, vol. 14, s. 23-48.

18 B.R. Barber, If' Mayors Ruled the World: Dysfunctional Nations, Rising Cities, Yale University Press,
New Heaven, London 2013, s. 2-24.

19 1. Nonaka, 7he Knowledge-Creating Company, “Harvard Business Review” 1991, vol. 69, s. 96-104.
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przedsigbiorstw®. Pozwala to na realizowanie zfozonych strategii lokalizacyjnych,
polegajacych na przenoszeniu elementéw dziatalnoéci do lokalizacji posiadajacych
optymalne z punktu widzenia KTN walory, w tym walory zwiazane z zasobami
ludzkimi i praca wykonywang na rzecz tych podmiotéw?'.

Dazenie do podnoszenia migdzynarodowej konkurencyjnosci przez KTN
ma istotne znaczenie z perspektywy rozwoju technologii w obszarach o kluczo-
wym znaczeniu dla przemian rynku pracy, a wigc: robotyzacji w przemysle oraz
automatyzacji w ustugach. W obu tych dziedzinach dochodzi do zastosowania
maszyn w procesie wytwdrczym.

Wykorzystanie robotéw przemystowych nie jest zjawiskiem nowym, ale
produkeja tych zaawansowanych maszyn po okresie umiarkowanego wzrostu
z poczatku lat 90. XX wieku przyspieszyta od 2012 roku i rosnie o ponad 15%
rocznie. W tej dziedzinie istotne znaczenie z perspektywy przemian rynku pracy,
o potencjale przelomowej innowacji w przemysle, ma coraz powszechniejsze zasto-
sowanie technologii wytwarzania addytywnego (additive manufacturing), w kt6-
rym dzigki zastosowaniu drukarek przestrzennych proces produkgji jest prawie
w catosci wykonywany przez maszyny®. Stosunkowo mniej zbadanym zjawiskiem
jest automatyzacja ustug, w obrebie ktérej wykorzystuje si¢ algorytmy, elementy
maszynowego uczenia (machine learning) na duzych zbiorach danych (Big Data)
oraz sztucznej inteligencji. Wyniki analiz oddzialywania tych przemian na rynki
pracy w wysoko rozwinigtych gospodarkach ukazuja stagnacje w ramach przy-
rostu liczby miejsc pracy zwiazanych z wykonywaniem powtarzalnych, rutyno-
wych prac umystowych i fizycznych, ktére w stosunkowo tatwy sposéb mozna
zrobotyzowaé. W tym samym okresie ostatnich trzech dekad w gospodarkach
wysoko rozwinigtych ro$nie liczba miejsc pracy, w ktérych istotne znaczenie ma
wykonywanie niestandardowych zadad umystowych lub fizycznych, co potwier-
dzaja badania dotyczace funkcjonowania gospodarki w USA* oraz Wielkiej

20 A Zorska, Outsourcing i offshoring w ujeciu paradygmatu DLE, ,Kwartalnik Nauk o Przedsi¢bior-

stwie” 2012, nr 4, s. 21-37.

21 R. Malik, Key location factors and the evolution of motives for business service offshoring to Poland,
“Journal of Economics and Management” 2018, vol. 31, s. 119-132.

22 International Federation of Robotics, World Robotics 2017 Industrial Robots, s. 22-23, hteps://ifr.
org/downloads/press/Executive_Summary_WR_2017_Industrial_Robots.pdf (15.02.2018).

23 R.Jiang, R. Kleer, ET. Piller, Predicting the future of additive manufacturing: A Delphi study on eco-
nomic and societal implications of 3D printing for 2030, “Technological Forecasting and Social Change”
2017, vol. 117, s. 84-97.

24 H. David, D. Dorn, 7he Growth of Low-Skill Service Jobs and the Polarization of the U.S. Labor
Market, “The American Economic Review” 2013, vol. 103, s. 1553-1597.
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Brytanii®®. Wedlug niektérych badan tendencje te beda si¢ nasilaly i blisko potowa
aktualnych miejsc pracy moze zosta¢ w znacznym stopniu poddana robotyzacji
i automatyzacji*.

Realizacja strategii lokalizacyjnych KTN prowadzi do budowy portfeli loka-
lizacji charakteryzujacych si¢ réznymi walorami. Jak pokazaly badania, z punktu
widzenia KTN fundamentalne znaczenie w wyborze lokalizacji dla migdzynaro-
dowego przenoszenia dzialalno$ci gospodarczej majg zasoby kapitatu ludzkiego
w gospodarkach goszczacych?. Pod tym wzgledem dziatalnos¢ KTN oddziatuje
bezposrednio na rynki pracy w lokalizacjach goszczacych oraz wplywa posrednio
na rynki pracy w gospodarkach macierzystych®.

Wyniki syntezy efektéw zewngtrznych migdzynarodowego przenoszenia dzia-
talnosci gospodarczej dokonanej przez A. Zorska w zakresie zatrudnienia i ptac
w gospodarkach goszczacych wskazujg na zasadnicze efekty majace charakeer ilo-
$ciowy — wzrost zatrudnienia, oraz jakos$ciowy — podnoszenie kwalifikacji pra-
cownikéw i wzrost wydajnosci pracy. Istotng konstatacje stanowi obserwacja, ze
ptace wsréd zatrudnionych przez lokalne filie KTN s3 w wigkszosci gospodarek
goszczacych wyzsze, niz ma to miejsce w przypadku krajowych przedsigbiorstw™.
Wydaje sig, ze przenoszenie dzialalnosci przez KTN wywiera ogdlnie pozytywny
wplyw na rynki pracy w gospodarkach goszczacych®, choé w literaturze zwraca
si¢ réwniez uwage na mozliwos¢ wystapienia efektéw wypychania w stosunku do
lokalnych przedsigbiorstw®', w tym silnej konkurencji na rynkach pracy, ograni-
czajacej mozliwos¢ rozwoju lokalnych przedsi¢biorstw™.

Stosunkowo bardziej zZtozonym zagadnieniem jest oddziatywanie migdzynaro-
dowego przenoszenia dziatalnosci przez korporacje transnarodowe na rynki pracy

% M. Goos, A. Manning, Lousy and Lovely Jobs: The Rising Polarization of Work in Britain, “The
Review of Economics and Statistics” 2007, vol. 89, s. 118-133.

26 C.B. Frey, M.A. Osborne, 7he future of employment: how susceptible are jobs to computerisation?,
“Technological Forecasting and Social Change” 2017, vol. 114, s. 254-280.

27 R. Malik, Lokalizacja w offshoringu ustug, CeDeWu, Warszawa 2016, s. 205-212.

28 R. Malik, Przenoszenie ustug biznesowych opartych na wiedzy i tworzenie sig ich skupisk — przypadek
Polski, w: Kreatywnos¢ i innowacyjnosé w erze cyfrowej. Twircza destrukcja 2, red. A. Zorska, M. Mole-
da-Zdziech, B. Jung, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 219-236.

2 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. .., op.cit., s. 289-290.

30 R. Malik, Przenoszenie ustug biznesowych do Polski: wwarunkowania, przebieg i skutki procesu, ,Kwar-
talnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego. Studia i Prace” 2013, nr 1, s. 203-223.

31 R. Kosova, Do Foreign Firms Crowd out Domestic Firms? Evidence from the Czech Republic, “The
Review of Economics and Statistics” 2010, vol. 92, s. 861-881.

32 ]J. Hardy, M. Sass, M.D. Fifekova, Impacts of Horizontal and Vertical Foreign Investment in Business
Services: The Experience of Hungary, Slovakia and the Czech Republic, “European Urban and Regional
Studies” 2011, vol. 18, s. 427-428.
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w gospodarkach macierzystych, bedacych zazwyczaj gospodarkami wysoko roz-
winigtymi. Wyniki przeprowadzonej przez R. Crino metaanalizy badan nad tym
zjawiskiem wskazuja, ze poczawszy od lat 80. XX wieku przenoszenie produk-
¢ji przemystowej bylo istotng determinantg wzrostu nieréwnoséci wynagrodzeni
w gospodarkach wysoko rozwinigtych i przyczynialo si¢ do wzglednego obnize-
nia popytu na prac¢ w segmencie pracownikéw o najnizszych kompetencjach,
co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu ryzyka utraty pracy w tej grupie
zawodowej. Rezultaty analizy dotyczacej miedzynarodowego przenoszenia dzia-
falnosci ushugowej prowadzg do odmiennych wnioskéw, ukazujac z jednej strony
niewielki wplyw tych proceséw na ogélna liczb¢ miejsc pracy w gospodarkach
macierzystych, z drugiej za$ silne oddziatywanie tego zjawiska na proporcj¢ mie-
dzy zatrudnionymi o wysokich i niskich kompetencjach, co przyczynia si¢ do
zwickszania udziatu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw™.

Analizujac przemiany na rynkach pracy w gospodarkach wysoko rozwinie-
tych, mozna zauwazy¢, ze dochodzi w nich do jednoczesnego oddzialywania
dwoch trendéw: automatyzadji i robotyzacji oraz migdzynarodowego przeno-
szenia dzialalnosci gospodarczej. Wydaje si¢, ze wazne pytanie badawcze moze
stanowi¢ proba analizy proporcji, w jakich robotyzacja i automatyzacja z jednej
strony, a offshoring i outsourcing z drugiej odpowiadajg za przemiany na glo-
balnym rynku pracy*.

6.1.3. Miedzynarodowe organizacje gospodarcze
— architekci rynkéw pracy

Jak zauwazyta A. Zorska, ,mi¢dzynarodowe organizacje gospodarcze odgry-
waja wazng role w procesie globalizacji, gdyz ich zadaniem jest promowanie
wielostronnej wymiany mig¢dzynarodowej, co prowadzi do wzrostu globalnej inte-
gracji poprzez rynek”. Tym samym dzialalno$¢ migdzynarodowych organizacji
gospodarczych oddzialuje na przemiany rynkéw pracy, a zasadnicze znaczenie
pod tym wzgledem ma Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) — jako wiodacy
architekt miedzynarodowego porzadku gospodarczego, oraz Miedzynarodowa

33 R. Crino, Offshoring, Multinational and Labour Market: A Review of the Empirical Literature, “Jour-
nal of Economic Surveys” 2009, vol. 23, s. 197-235.

34 M. Ford, The rise of the robots: Technology and the threat of mass unemployment, Oneworld Publica-
tions, New York 2015, s. 83-128.

3 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. ..., op.cit., s. 21.
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Organizacja Pracy (ILO) — jako podmiot koncertujacy swoje dziatania na zagad-
nieniach pracowniczych.

Do gléwnych osiagnie¢ Swiatowej Organizacji Handlu od momentu jej
powstania w 1995 roku mozna zaliczy¢ podpisanie: Basic Telecommunication
Agreement, liberalizujacego dostgp do krajowych rykéw telekomunikacyjnych,
Agreement on Financial Services, wprowadzajacego bardziej liberalne warunki
dziatania inwestoréw zagranicznych w sektorze finansowym krajéw sygnatariu-
szy porozumienia, oraz Information Technology Agreement (ITA), stanowiacego
istotny krok w kierunku eliminagji cet i innych ograniczed w handlu produk-
tami i ustugami IT. Dziatalnos¢ Swiatowej Organizacji Handlu doprowadzita
do znacznej liberalizacji mi¢dzynarodowej wymiany handlowej, a poprzez to m.
in. do wzrostu warto$ci $wiatowego handlu i przeplywéw zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich, co wywarlo istotny wplyw na przemiany rynkéw pracy.

Znaczenie tych organizacji pod wzgledem globalizacji rynkéw pracy prze-
jawia si¢ w trzech zasadniczych dziedzinach: tworzeniu przestrzeni dla bardziej
swobodnej wymiany gospodarczej, tworzeniu impulséw rynkowych wspieraja-
cych okreslone rodzaje dziatalnosci oraz okreslaniu standardéw pracy.

Stworzenie przestrzeni bardziej swobodnych przeplywéw gospodarczych
zwickszylo partycypacje pracownikéw w globalnej gospodarce. W warunkach bar-
dziej swobodnego obiegu gospodarczego innowacje dotyczace pracy mogg ulegad
szybszej dyfuzji i w wigkszym stopniu ksztaltowaé rozwéj globalnych tendencji
na rynkach pracy. Przemiany te dotycza zaréwno rozprzestrzeniania si¢ wspomnia-
nej wyzej robotyzacji i automatyzacji oraz innych trendéw ksztaltujacych prace,
takich jak np. gospodarka dzielenia si¢ (sharing economy) i gospodarka oparta
na pracy na zadanie (gig economy). W przestrzeni zliberalizowanych przeplywéw
przefomowe technologie moga tatwiej oddzialywaé na peryferyjne rynki, keére do
tej pory charakteryzowaly si¢ opéznieniami w rozwoju technicznym w stosunku
do metropolii, i dzigki , przeskakiwaniu” (leapfrogging) poszczegblnych etapdw
rozwoju prowadzi¢ do radykalnych globalnych przemian gospodarczych?”. Tempo
tych przemian w ostatnich trzech dekadach stanowilo zrédlo szans i zagrozen oraz
prowadzito do sytuacji, w ktérej zaréwno indywidualny sukees, jak i porazka jed-
nostek na rynku pracy przybieraly bardziej radykalna forme.

3 A. Subramanian, S.]. Wei, 7he WTO promotes trade, strongly but unevenly, “Journal of International
Economics” 2007, vol. 72, s. 151-175.

37 W.E. Steinmueller, ICT5 and the possibilities for leapfrogging by developing countries, “International
Labour Review” 2001, vol. 140, s. 193-210.



Rozdziat 6. W kierunku globalizacji pracy 143

Architektura migdzynarodowych porozumien oddziatywala na rynki pracy
poprzez tworzenie impulséw rynkowych decydujacych o rozwoju lub regresie dzia-
talno$ci w poszczegdlnych branzach, co wplywa m.in. na liczbe zatrudnionych,
perspektywy zawodowe oraz popularno$¢ profesji. Przejawem takiego oddzia-
tywania moga by¢ przemiany na rynku pracy, dotyczace szczegdlnie gérnictwa
wegla kamiennego i produkgji energii, jakie nastapia po wdrozeniu porozumieri
zawartych na konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
w Paryzu w 2015 roku, zmierzajacych do ograniczenia emisji dwutlenku wegla
i stopniowej dekarbonizacji $wiatowej gospodarki’®®.

Trzecim istotnym obszarem oddziatywania mi¢dzynarodowych organizacji
na rynki pracy, szczeg6lnie widocznym w dziatalnosci Migdzynarodowej Organi-
zacji Pracy, jest tworzenie miedzynarodowych standardéw oraz przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom na rynku pracy. Do istotnych inicjatyw w tym zakresie
mozna zaliczy¢ takie przedsiewziccia jak przyjeta w 1998 roku Declaration on Fun-
damental Principles and Rights ar Work, wzywajaca do respektowania prawa pra-
cownikéw do zrzeszania si¢, wyeliminowania przymusowej pracy i zatrudniania
dzieci oraz przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy. O ile przedmiotem
dyskusji moze by¢ to, do jakiego stopnia przyjete rozwiazania sg powszechnie
respektowane, o tyle bezsprzecznie nalezy przyznad, ze takie przedsiewzigcia pel-
nig istotng funkcje, wyznaczajac kierunki dyskursu oraz ustalajac standardy, do
ktérych poszczegdlne grupy podmiotéw globalizacji musza si¢ odnies¢. Ta wazna
rola Migdzynarodowej Organizacji Pracy w procesie ksztaltowania nowych regut
pracy w odpowiedzi na wyzwania globalizacji zostata doceniona w 2002 roku, kiedy
powierzono tej organizacji opracowanie analizy dotyczacej spotecznych aspektéw
globalizacji w celu koordynowania migdzynarodowego dialogu w tym zakresie®.

Analizujac mozliwosci dalszej liberalizacji miedzynarodowej wymiany handlo-
wej w kontekscie aktualnej rundy negocjacyjnej Swiatowej Organizacji Handlu
zainicjowanej w 2001 roku w Doha, mozna zauwazy¢ wystepujaca w pierwszej
dekadzie XXI wieku tendencj¢ do odchodzenia od wielostronnych §wiatowych
porozumieri handlowych w kierunku porozumien bilateralnych lub majacych
regionalny charakter. Biorac pod uwage wstrzymanie rozméw nad Transatlan-
tyckim Partnerstwem w dziedzinie Handlu i Inwestycji (ang. Transatlantic Trade
and Investment Partnership — TTIP) oraz Partnerstwem Transpacyficznym (ang.

38 E. Lachapelle, R. MacNeil, M. Paterson, The political economy of decarbonisation: from green energy

‘race’ to green ‘division of labour’, “New Political Economy” 2017, vol. 22, s. 311-327.
3 Miedzynarodowa Organizacja Pracy, A Fair Globalization: Creating Opportunities for All, 2002,
hetp://www.ilo.org/public/english/wesdg/docs/report.pdf (15.02.2018).
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Trans-Pacific Partnership — TPP) w 2017 roku i licznie artykulowanymi w réz-
nych cz¢dciach $wiata postulatami ochrony rynkéw lokalnych i wzmocnienia
roli pafstw narodowych, pod znakiem zapytania nalezy postawi¢ trwato$¢ osia-
gnie¢ liberalnego $wiata oraz nieustannego oddziatywania liberalizacji na $wia-
towe rynki pracy.

6.1.4. Organizacje pozarzagdowe — straznicy zasad
i sumienie globalizacji

Wsréd grup podmiotéw uczestniczacych w globalizacji i ksztattujacych rynki
pracy na $wiecie organizacje pozarzadowe wydaja si¢ posiada¢ stosunkowo naj-
mniejsze, cho¢ stopniowo rosnace znaczenie. Do niedawna nawet organizacje
pozarzadowe podejmujace migdzynarodowe dziatania ograniczaly si¢ do wybranych
panistw, w ostatnich dwéch dekadach nastapito jednak zasadnicze umiedzynaro-
dowienie dziatalnosci tych podmiotéw™. Waznymi czynnikami oddziatujacym
na mozliwo$¢ dalszego wzrostu ich globalnego znaczenia s3: zwigkszenie efektyw-
nosci wykorzystania funduszy oraz przewidywany wzrost strumienia finansowa-
nia tych podmiotéw. Istotng role odgrywaja w tym przypadku rézne inicjatywy,
takie jak m.in. kampania organizacji The Giving Pledge, ktdrej sygnatariusze,
a wérdd nich osoby zaliczane do grona najbogatszych ludzi na $wiecie, w tym jej
inicjatorzy Bill Gates i Warren Buffet, zobowiazaly si¢ przekazaé na cele charyta-
tywne wicksza cz¢$¢ swojego majatku®’. Aktywnosci podejmowane przez organi-
zacje pozarzadowe sa bardzo réznorodne i do istotnych obszaréw oddziatywania
tej grupy podmiotéw na rynki pracy na $wiecie mozna zaliczy¢ m.in. promocje
standardéw pracy, zapobieganie negatywnym zjawiskom na rynkach pracy oraz
wspieranie edukacji i wzrostu kwalifikacji.

Przyktadem oddzialywania o globalnym znaczeniu w obszarze standardéw
pracy jest dziatalno$¢ migdzynarodowego ruchu zainicjowanego przez organizacje
pozarzadowe w celu wspierania sprawiedliwego handlu (Fzir Trade). Organiza-
¢je zrzeszone w tym ruchu podejmujg inicjatywy w zakresie m.in. opracowania

40 H. Teegen, J.P. Doh, S. Vachani, 7he importance of nongovernmental organizations (NGOs) in global

governance and value creation: An international business research agenda, “Journal of International Busi-
ness Studies” 2004, vol. 35, s. 463-483.
41 J. Sadeh, M. Tonin, M. Vlassopoulos, Why Give Away your Wealth? An Analysis of the Billionaires'
View, Discussion Papers in Economics and Econometrics, 2014, https://www.southampton.ac.uk/assets/
imported/transforms/content-block/UsefulDownloads_Download/B3EE40E25DCE4C3494D2D-
BE4B4B0A7D1/14172.pdf (15.02.2018).
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standardéw produkcji, informowania i propagowania wiedzy wéréd konsumen-
téw, certyfikacji towaréw czy wspierania zrzesze producenckich. Dzialania
te dotycza gléwnie produktéw zywnosciowych w gospodarkach rozwijajacych
si¢ i ulatwiaja, szczegélnie mniejszym producentom, eksport towaréw na zagra-
niczne rynki. Istotna role w dzialalnosci tego ruchu odgrywa organizacja Fairtrade
International (FLO) ustanowiona w 1997 roku i bedaca whascicielem powszech-
nie rozpoznawalnego w krajach wysokorozwinietych znaku handlowego FAIR-
TRADE. W ramach oddzialywania na rynki pracy ruch sprawiedliwego handlu
wymaga od producentéw przestrzegania zaleceri Miedzynarodowej Organizacji
Pracy w zakresie m.in. prawa do zrzeszania si¢ i ukladéw zbiorowych, wolnosci
od dyskryminacji w miejscu pracy, zakazu pracy dzieci oraz zachowania standar-
déw bezpieczenistwa i higieny pracy®. Przykladem skutecznego dzialania pod-
jetego w ramach inicjatywy sprawiedliwego handlu byta konsumencka presja
na korporacje transnarodowe dzialajace w branzy spozywczej w celu poprawy
warunkéw pracy na plantacjach kawy, ktéra doprowadzita do zwigkszenia pozy-
skiwania surowca w warunkach pracy zgodnych z zaleceniami Migdzynarodowej
Organizacji Pracy przez transferowe korporacje, takie jak m.in. Nestle, Proc-
ter & Gamble czy Starbucks®.

Podsumowanie

Wyniki analizy przemian rynkéw pracy pod wplywem globalizacji wskazuja
na istotne oddzialywanie czterech grup podmiotéw, zasadniczych uczestnikéw
globalizacji, tj. paristw, korporacji transnarodowych, miedzynarodowych orga-
nizacji gospodarczych i organizacji pozarzadowych.

Paristwa jako podmioty globalizacji poprzez liberalizacje polityczna i gospo-
darcza umozliwily powstanie przestrzeni bardziej swobodnych przeptywéw
kapitatu, wiedzy, towaréw, ustug i ludzi, w obrebie ktérej innowacje organiza-
cyjne i technologiczne dotyczace rynkéw pracy mogly tatwiej rozprzestrzenia¢
si¢ w $wiatowej gospodarce. W swoim podstawowym znaczeniu liberalizacja
polityczna i gospodarcza przetomu lat 80. i 90. XX wieku dotyczyla wlaczenia
licznej grupy paristw w procesy miedzynarodowej wymiany gospodarczej, co

2 L.T. Raynolds, Fairtrade, certification, and labor: global and local tensions in improving conditions

Jfor agricultural workers, “Agriculture and Human Values” 2014, vol. 31, s. 499-511.
4 D. Jaffee, Brewing justice: Fair trade coffee, sustainability, and survival, University of California Press,
Berkeley 2014, s. 11-35.
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doprowadzito do wzrostu liczby pracownikéw, na ktérych oddziatywaly prze-
miany rynkéw pracy w $wiatowej gospodarce. Architektura bardziej swobodnych
przeplywéw gospodarczych zostala formalnie skodyfikowana dzigki dziataniom
podjetym na forum migdzynarodowych organizacji gospodarczych, dla keérych
zasadnicze znaczenie mialy regulacje Swiatowej Organizacji Handlu. Dziatania
panstw i miedzynarodowych organizacji stworzyly przestrzen, w ktérej mozliwa
stala si¢ rosnaca globalizacja pracy, w praktyce realizowana w ramach dziatalno-
$ci korporacji transnarodowych. W niniejszym rozdziale oméwiono dwa obszary
dziatalnosci KTN, ktére w istotny sposéb przyczynily si¢ do globalizacji pracy,
a wigc: delokalizacje dzialalno$ci gospodarczej oraz rozwdj technologii wspie-
rajacych robotyzacje przemystu i automatyzacje ustug. Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych, m.in. ruchu sprawiedliwego handlu, oraz miedzynarodowych
organizacji gospodarczych, w szczegdlnosci Migdzynarodowej Organizacji Pracy,
oddzialywata na globalizacj¢ pracy poprzez formulowanie i wdrazanie jednoli-
tych standardéw oraz podejmowanie wysitkéw na rzecz korygowania naduzy¢.
Biorac pod uwage obserwowane od poczatku $wiatowego kryzysu finansowego
z 2007 roku przemiany w zakresie wolnosci politycznej i gospodarczej, istotne
wydaje si¢ pytanie o kierunki ewolugji i trwalo$¢ przestrzeni swobodnych prze-
plywéw w $wiatowej gospodarce, ktdra stanowi podstawe globalizacji pracy.

W toku rozwazan wskazano kilka kierunkéw dalszych badan. Przeglad lite-
ratury przedmiotu oraz zarys analizowanego zjawiska wskazuje, ze globalizacja
pracy jest zagadnieniem zlozonym i wielowatkowym, ktére nie zostalo do tej
pory w kompleksowy sposéb opisane. Mozna domniemywa¢, ze zakres pro-
blemowy tego zagadnienia stanowi istotng trudno$¢ w podjeciu takiej syntezy.
Waznym i w niedostateczny jeszcze sposéb zbadanym zagadnieniem jest pytanie
o proporcje, w jakiej zmiany na rynkach pracy w globalnej gospodarce powodo-
wane s3 miedzynarodowym przenoszeniem dziatalno$ci gospodarczej, a w jakim
stopniu stanowia rezultat postgpu naukowo-technicznego, co dotyczy zwlasz-
cza robotyzacji w przemysle i automatyzacji w ustugach. Z watkéw podjetych
w niniejszym rozdziale wazne wydaje si¢ réwniez wskazanie i przeanalizowanie
obszaréw, w obrebie ktérych procesy globalizacji pracy moga sigga¢ najdalej. Jest
to tez pytanie o istnienie branz, specjalizacji i zawodéw, w ktérych mozna by
dopatrzy¢ si¢ istnienia globalnego rynku pracy par excellence, czyli globalnego
obszaru konkurencji migdzy jednostkami, nieograniczonej lokalizacja wykony-
wania pracy.
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Towards globalization of work

Summary

States, transnational corporations, international economic organizations and non-
governmental organizations are the key participants of globalization. Actions under-
taken by these participant groups have influenced the globalization of work. Political
and economic liberalization have contributed to the creation of a sphere of unrestricted
economic flows and have facilitated the diffusion of organizational and technological
innovation. The architecture of global flows, including basic labour market regulations,
was formulated and established on the forum of international economic organizations.
The actual labour market transformations were actually introduced by the transnational
corporations. The improvement of international competitiveness by transnational corpo-
rations, through delocalization as well as robotization and automatization of work, had
a marked effect. Non-governmental organizations, such as the Fair Trade movement,
influenced the labour markets through promotion of work standards.

Keywords: labour, work, globalization, globalization of labour, liberalization, delocali-

zation, robotization, automatization






