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Wprowadzenie

W warunkach dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu, szczegdlng role
w procesie podnoszenia konkurencyjnosci gospodarek oraz umacniania konkurencyjnosci
sektorow i przedsiebiorstw odgrywajg przedsiebiorstwa wysokich technologii. Stanowig one
gtéwny katalizator przemian strukturalnych oraz zmian w funkcjonowaniu wspotczesnych firm.
Kluczowe znaczenie w realizacji ich strategii rozwoju odgrywa baza badawczo-rozwojowa,
szeroko rozumiana wiedza (technologiczna, spersonalizowana oraz skodyfikowana) oraz
innowacje. Przedsiebiorstwa high-tech dgzg do pozyskania, jak najlepszego wykorzystania
i rozwijania posiadanych tego typu zasobow. Wykorzystujg w tym celu wtasny potencjat, ale
tez na duzg skale stosujg metody rozwoju zewnetrznego, w tym procesy fuzji i przejec.

Celem artykutu jest przedstawienie specyfiki sektora i przedsiebiorstw wysokich
technologii ze szczegolnym uwzglednieniem ich duzej sktonnosci do internacjonalizacji oraz
rozwoju przez fuzje i przejecia w kontekscie wyzwan jakie niesie ze sobg gospodarka cyfrowa.
W pracy postawiono nastepujgca teze: ze wzgledu na swojg specyfike przedsiebiorstwa
high-tech wyrdzniajg sie na tle podmiotow z branz tradycyjnych wysoka zdolnoscig do
wczesnedo i szybkiego umiedzynarodowienia oraz wysokg atrakcyjnoscig dla inwestorow,
zarowno z sektorow high-tech, jak i non-tech, ktérzy w obliczu dynamicznego wzrostu
przetomowych technologii dgzg do skokowego zwiekszenia efektywnosci i uzyskania
przewagi konkurencyjnej dokonujgc fuzji i przeje¢. W celu weryfikacji postawionej tezy
dokonano przegladu literatury oraz wykorzystano dane wtérne (raporty UNCTAD, PwC
i Deloitte) opisujace zjawisko fuzji i przeje¢ w sektorach wysokich technologii oraz prognozy
dalszych z mian w tym obszarze.

1. Specyfika sektora i przedsiebiorstw high-tech

Przedsiebiorstwa sektora wysokich (zaawansowanych) technologii (high technology,
high-tech) odgrywajg kluczowg role w rozwoju gospodarki, sg zrodtem jej konkurencyjnosci,
nowoczesnosci i korzysci ekonomicznych, a ich rola systematycznie wzrasta. Jednoznaczne
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zdefiniowanie wysokich technologii obecnie jest trudne ze wzgledu na fakt, ze wiekszos¢
nowych technologii przekracza granice branz wedtug tradycyjnych klasyfikacji [Wojnicka,
Klimczak, Wojnicka, Dabkowski, 2006]. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze tworzg go takie branze
i produkty, kiére w poréwnaniu z pozostatymi branzami i produktami charakteryzujg sie
wyzszym udziatem wydatkéw na badania i rozwdj (B+R) w wartosci finalnej [Zakrzewska-
Bielawska, 2011]. Wskaznik intensywnosci wydatkow na B+R szacowany jest zaréwno
w odniesieniu do catych branz czy dziedzin przemystu (podejscie dziedzinowe — sectoral
approach), jak i do poszczegdlnych wyrobéw czy grup wyrobéw (podejscie produktowe —
product approach) [Wojnicka, Klimczak, Wojnicka, Dabkowski, 2006].

Wedtug definicji Gtéwnego Urzedu Statystycznego sektor high-tech wyréznia sie
zaawansowang technologig, wysokg intensywnoscia badawczo-rozwojowg, a takze
wysokim poziomem innowacyjnosci. Jego cechg charakterystyczng jest krotki cykl zycia
wyrobow i procesow, szybka dyfuzja innowacji, wzrastajgce zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowany personel oraz duze nakfady kapitatowe i wysokie ryzyko inwestycyjne.
Sektor high-tech charakteryzuje sie szybkim ,starzeniem sie” inwestycji, Scistg wspotpracg
naukowo-techniczng w obrebie poszczegdlnych krajow i na arenie miedzynarodowej
pomiedzy przedsiebiorstwami i instytucjami badawczymi oraz zaostrzajgca sie konkurencjg
w handlu miedzynarodowym [Niedbalska, 1999].

Na podobne cechy sektora zaawansowanych technologii wskazuje K. Matusiak [2008]
oraz E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka i J. Dgbkowski [2006], podkreslajgc takie cechy
jak:

= wysoka innowacyjnos¢ przedsiebiorstw;

= krotki cykl zycia produktéw i technologii;

= wysoki udziat pracownikdw naukowo-technicznych w ogdlnej liczbie zatrudnionych;

= wysoki poziom rotacji wyposazenia technicznego i naktadoéw inwestycyjnych;

m strategiczna wspotpraca z innymi firmami wysokotechnologicznymi i o$rodkami
naukowo-badawczymi krajowymi i zagranicznymi;

= szybki proces ,dewaluacji” opracowywanych i stosowanych technologii;

» duza liczba zgtaszanych patentéw i licenciji.

Wedtug klasyfikacji OECD (Organization for Economic Co-Operation and Development)
uwzgledniajgcej intensywnos¢ naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w stosunku
do wartosci dodanej poszczegodlnych branz (podejscie dziedzinowe) wyodrebnia sie
cztery kategorie: sektor wysokich technologii (high-technology), sektor srednio-wysokiej
technologii (medium-high-technology), srednio-niskich technologii (medium-low-technology)
oraz niskich technologii (low-technology). Do sektora high-tech nalezg przedsiebiorstwa,
w ktorych udziat wydatkéw na badania i rozwoj w przychodach miesci sie w przedziale
od 8% do blisko 15% [Wojnicka, Klimczak, Wojnicka, Dgbkowski, 2008]. Sg to podmioty
produkujgce sprzet lotniczy i kosmiczny, leki i wyroby farmaceutyczne, komputery, wyroby
elektroniczne i maszyny biurowe, sprzet i aparature radiowg, telewizyjng i komunikacyjna,
a takze przyrzady medyczne, precyzyjne i optyczne [OECD, 2011].
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Opracowana przez OECD lista dziedzin wysokiej techniki z wykorzystaniem wydatkow
posrednich i bezposrednich zostata zrewidowana przez Eurostat i Wspdlnotowe Centrum
Badawcze Komisji Europejskiej (Joint Research Centre, JRC) w 2008 roku. Kalkulacja
zostata opracowana z wykorzystaniem posrednich i bezposrednich wydatkéw na dziatalnosé
B+R dla roku 2000, a dane opracowano dla sektoréw z 18 krajow OECD. [GUS, 2015]. Ze
wzgledu na intensywno$¢ dziatalnosci B+R sektory zostaty pogrupowane nastepujgco:

= niska technika — intensywnos$¢ dziatalnosci B+R ponizej 1%;

= Srednio-niska technika — intensywno$¢ dziatalnosci B+R pomiedzy 1 i 2,5%;

= Srednio-wysoka technika — intensywnos$¢ dziatalnosci B+R pomiedzy 2,5 i 7%;

= wysoka technika — intensywno$¢ dziatalnosci B+R wigksza niz 7% [GUS, 2015].

Dodatkowo OECD (2011) wskazata na ustugi wysokiej techniki (High-tech services)
nalezgce do kategorii ustug opartych na wiedzy (Knowledge-intensive services, KIS).
Nalezg do nich: dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych, nadawanie programéw ogélnodostepnych
i abonamentowych, telekomunikacja, dziatalno§¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana, dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie informacji oraz badania naukowe i prace rozwojowe.

W przypadku podejscia produktowego, bedgcego rozwinieciem i uzupetnienie metody
dziedzinowej, okreslono liste wyrobow wysokiej techniki na podstawie Miedzynarodowej
Standardowej Klasyfikacji Handlu (SITC), zatwierdzong przez Eurostat w kwietniu 2009 roku
[GUS, 2015]. Listy te obejmujg kilkaset wyrobow wysokiej i ultra wysokiej technologii ujetych
w dziewiec€ grup: sprzet lotniczy, komputery i maszyny biurowe, elektronika i telekomunikacja,
srodki farmaceutyczne, aparatura naukowo-badawcza, maszyny elekiryczne, maszyny
nieelektryczne, chemikalia i uzbrojenie i amunicja [GUS, 2015].

Eurostat (2017), opracowujac statystyki dotyczgce branzy high-tech i ustug opartych
na wiedzy, oprécz dwoch wymienionych podejs¢ (sektorowego — agregujgcego branze
z punktu widzenia poziomu intensywnosci technologii oraz produktowego — okreslajgcego
intensywnos$¢ badan i rozwoju w podziale na poszczegdlne grupy produktéw) stosuje trzecie
podejscie, definiujgc sektor nowych technologii z punktu widzenia zgtaszanych patentow.
Przydziat przedsiebiorstw do sektora high-tech odbywa sie na podstawie Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentowej (/PC), wedtug ktdrej mianem zaawansowanych technologii okresla
sie sektory takie jak: lotnictwo, technologia komunikacyjna, komputery i zautomatyzowane
wyposazenie dla firm, lasery, inzynieria genetyczna i potprzewodniki.

2. Internacjonalizacja i rozwoj poprzez fuzje i przejecia jako cechy wtérne
przedsiebiorstw high-tech

Przedsiebiorstwa high-tech wyrdzniajg sie na tle podmiotéw funkcjonujgcych w sektorach
tradycyjnych wysoka intensywnoscig badawczo-rozwojowa, zaawansowang technologig
iwysokim poziomeminnowacyjnosci. lch wyjgtkowos¢ zakorzeniona jestw wiedzy i powigzanym
Z nig procesie uczenia sig, na bazie ktérej budujg swojg przewage konkurencyjna.
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Cechg charakterystyczng znacznej czesci firm zaawansowanych technologii jest tez
duza sktonnos¢ do internacjonalizacji, ktéra w ich przypadku nie jest kwestig wyboru, lecz
koniecznoscig, gdyz rynek krajowy kreuje zbyt ograniczony popyt na oferowane przez nie
produkty [Ratajczak-Mrozek, 2011]. Jednoczesnie globalne srodowisko biznesowe stwarza
im mozliwo$ci pozyskania zasobow na catym $wiecie, uzyskania nizszych niz dotychczas
kosztow, penetrowania nowych rynkdéw, pozyskiwania nowych ,globalnych” klientdw,
partycypowania w przemianach technologii swiatowej, ale takze stwarza silng presje
oddziatywania trendéw gospodarki $wiatowej, konkurencji i wzrostu zagrozen. [Pakulska,
Poniatowska- Jaksch, 2015].

Przedsiebiorstwa zaawansowanych technologii charakteryzujg sie zdolnoscig do
wczesnego i szybkiego umiedzynarodowienia w porownaniu do przedsiebiorstw z branz
tradycyjnych [Duliniec, 2013]. To wtasnie one stanowig najczestszy przyktad przedsigbiorstw
typu born globals, czyli ,urodzonych globalistow”, a wiec podmiotéw, ktére od momentu
powstania czerpig przewage konkurencyjng z wykorzystania zasobow i sprzedazy produkcji
w wielu krajach [Ratajczak-Mrozek, 2011]. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ tez inne
okreslenia dla tego typu firm, m.in.: international new ventures (INVs), born internationals,
innate exporters (urodzeni eksporterzy), high-technology start ups (firmy rozpoczynajgce
dziatalno$¢ w sektorze wysokich technologii) czy global start-ups [Jarosinski, 2013].

Przedsiebiorstwa high-tech to podmioty innowacyjne i oparte na wiedzy, ktére potrafig
tworzy¢ i absorbowac innowacje. Sg to jednostki kreatywne, ktoére umiejg zarzagdzac wiedza,
rozwija¢ i wykorzystywac kapitat intelektualny oraz efektywnie wspoétpracowaé z innymi
przedsiebiorstwami high-tech, osrodkami badawczo-rozwojowymi czy jednostkami transferu
techniki. Presja na innowacyjnos¢ i kreowanie nowej wiedzy, zwlaszcza technologicznej,
wysokie koszty prac B+R, ryzyko inwestycyjne i coraz krotsze cykle zycia produktow,
zmuszajg tego typu podmioty do ponoszenia wysokich naktadow na dziatalnos¢ badawczo
rozwojowg. Jednoczesnie przedsigbiorstwa wysoko technologiczne konkurujg miedzy sobg
o0 pozycje lidera technologicznego i przywddztwo innowacyjne w branzy [Zakrzewska-
Bielawska, 2012].

Takie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne determinujg wybory strategiczne
przedsiebiorstw sektora wysokich technologii. Ich nadrzednym celem staje sie tworzenie
innowacyjnych wartosci i utrzymanie w dtugim horyzoncie czasu potencjatu rozwojowego.
Priorytetem staje sie rozwdj technologii i wiedzy, a wraz z wchodzeniem przedsiebiorstwa
na coraz wyzsze stadia rozwoju ich strategia w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie na
wykorzystaniu potencjatu zewnetrznego innych podmiotow [Zakrzewska_Bielawska, 2011].
W ostatnich latach kluczowg metodg w realizacji strategii rozwoju przedsigbiorstw high-tech
staly sie fuzje i przejecia (Mergers and Acquisitions, M&A).

Przez ostatnich pietnascie lat przemyst nowych technologii doswiadczyt znacznie
wiekszej liczby transakcji fuzji i przejec¢ niz jakikolwiek inny sektor gospodarki. W 2015 roku
wartos¢ transgranicznych fuzji i przeje¢ w przemysle osiggneta historyczne maksimum
w wartosciach bezwzglednych (388 miliardéow USD w roku 2015), przekraczajgc
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poprzedni rekord ustanowiony w 2007 roku, przy czym w krajach wysokorozwinietych
w samym tylko sektorze farmaceutycznym wartos¢ transakcji wzrosta z 44 miliardow
USD do 114 miliardéow USD (na przestrzeni jednego roku) [UNCTAD, 2016]. Wydaje sie,
ze ta tendencja zostanie utrzymana w kolejnych latach, na co wskazujg wyniki badan
opublikowane w raporcie Deloitte M&A Trends Report 2016 Our annual comprehensive
look at the M&A market. Na ich podstawie mozna konstatowac, iz to wtasnie sektor
technologiczny bedzie najbardziej atrakcyjny dla inwestorow w najblizszym okresie
[Deloitte, 2016]

Rok 2015 byt rekordowy dla transakcji M&A w sektorze high-tech, gdyz ich wartosé
byta az 0 11% wyzsza od poprzedniego rekordu z okresu ,banki dot-com”. Dynamiczny
rozwoj sektora nowych technologii wraz z komercjalizacjg wielu innowacyjnych rozwigzan
doprowadzit do tego, ze wiele przedsigbiorstw o ugruntowanej pozycji rynkowe;j i stabilnych
wynikach finansowych musiato zredefiniowa¢ swoj model biznesowy, aby dopasowaé
sie do zmian, ktére zaszty w ich otoczeniu. Rozwdj takich technologii jak urzadzenia
mobilne, pojawienie sie chmury obliczeniowej, rozwéj technologii SaaS (Software as
a Service) zwigzanej z dostawami oprogramowania oraz big data znaczgco zmienity
branze technologiczng. Podmioty z sektora nowych technologii przyjmujg postawe
aktywng w stosunku do zachodzacych zmian, starajgc sie nie tylko do nich dostosowac,
ale rowniez wykorzysta¢ do stworzenia konkurencyjnego zréznicowania. Dokonujg
transformacji wtasnego biznesu wykorzystujgc w tym celu strategiczne przejecia. Tendencje
te potwierdzajg wyniki badan, przeprowadzonych wsréd dyrektoréw zarzgdzajgcych.
Wynika z nich, ze ponad 60% wszystkich transakcji w sektorze nowych technologii, ktére
zostato zrealizowanych w poprzednich latach miato na celu transformacje dotychczas
prowadzonego biznesu [PwC US, 2015].

Rok 2015 mozna uzna¢ za historyczny takze z uwagi na liczbe mega transakgiji, ktére
miaty miejsce sektorze high-tech. W tabeli 1 zamieszczono zestawienie najwiekszych
transakcji na rynku nowych technologii w 2015 roku.

W 2016 roku na rynku nowych technologii przeprowadzono osiem transakciji
przekraczajacych kwote 10 mid USD, podczas gdy w 2014 roku doszio do jednej takiej
transakcji, a w poprzednich dziesieciu latach zrealizowano ich jedynie szes$¢. Dziewie¢
spotek zostato przejetych przez korporacje technologiczne, ktére dgzg do zwiekszenia skali
i rozszerzenia zakresu dziatalnosci, przygotowujgc sie tym samym do wyzwan jakie niesie
ze sobg rewolucja cyfrowa.

Cztery mega transakcje zostaty zrealizowane miedzy przedsiebiorstwami zajmujgcymi
sie produkcjg potprzewodnikéw. Od kilku lat w tej branzy obserwowane jest ozywienie
procesow fuzji i przeje¢ — w 2015 roku doszto do skokowego wzrostu wartosci transakciji,
ktéra w czwartym kwartale 2015 roku wyniosta 103,6 mid USD i byla o 313% wyzsza
w porownaniu do roku poprzedniego. Branza pétprzewodnikow charakteryzuje sie wysokimi
barierami wejscia i z tego powodu znajduje sie w kregu zainteresowan zaréwno inwestoréw
strategicznych, jak i funduszy private equity [EY, 2016].
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m Tabela 1. Najwieksze transakcje na rynku nowych technologii w 2015 roku

- . Wartosé . .
Przejmujacy Przejmowany (mld USD) EV/Revenue | EV/ Ebitda | Premia

Dell Inc. EMC Corp. 67,00 2x 11,5x 35%
Avago Technologies | Broadcom 37,00 4,2x 39,1x 30%
Western Digital SanDisk 19,00 3,4x 14,4x 64%
Intel Altera 16,70 8,3x 28,0x 18%
Nokia Alcatel-Lucent 16,505 0,9x 20,7x 16%
United Health Group | Catamaran 14,227 0,6x 16,5x 25%
NXP Semiconductors | Freescale Semiconductors 11,815 b/d 16,2x 13%
Lam Research KLA-Tencor 10,600 4,1x 20,9x 36%
The Carlye Group Veritas 8,00 3,2x b/d b/d
Qihoo 360 Investors | Qihoo 360 Technology Co. 7,7 5,7x 21,3x b/d

Zrodto: EY, Global technology M&A report, Megadeals rise: 2015 sets all-time value record, 2016

Dwie kolejne mega transakcje, ktore miaty miejsce w branzy high-tech w 2015 roku byty
niejako spowodowane zmianami, ktére zaszly w Srodowisku nowych technologii. Rozwoj
chmur obliczeniowych oraz big data spowodowat, ze firmy dziatajgce w tym obszarze
dynamicznie zyskiwaty na warto$ci, natomiast producenci ,starych” baz danych tracili swoje
udziaty w rynku i ograniczali przychody. W takim otoczeniu doszto do najwiekszej w historii
transakcji na rynku nowych technologii, w ktérej producent sprzetu IT — Dell, przejgt za 67
mld USD spdétke EMC dziatajgcg w obszarze baz danych oraz bedaca wiascicielem VMware
— znanego producenta oprogramowania do wirtualizacji. Drugg transakcja, ktora takze byta
podyktowana rosngcymi potrzebami przedsiebiorstw w zakresie przechowywania danych
byt zakup przez Western Digital spotki SanDisk, produkujgcej pamie¢ SSD — wartos¢ tej
transakcji wyniosta 19 mid USD [EY, 2016].

Wsrod dziesieciu omawianych transakcji tylko w jednym przypadku spétka przejmowana
prowadzita dziatalnos¢ w innym obszarze niz spotka przejmujgca. United Health Group,
podmiot oferujgcy produkty i ustugi w zakresie opieki zdrowotnej nabyt za 14,2 mid USD
spotke zarzgdzajgcag aptekami oraz posiadajgcg technologie pozwalajgce na prowadzenie
analiz duzych zbiorow danych. Jest to przykiad transakcji, potwierdzajgcy widoczng
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w ostatnich latach na rynku M&A tendencje transferu nowych technologii cyfrowych do
podmiotéw funkcjonujgcych w branzach non-tech [EY, 2016]. Coraz wiecej przejmujgcych
wykracza poza dotychczasowe ramy dziatalnosci spétek. Spowodowane jest to dynamicznym
wzrostem przetomowych technologii, ktdérych zastosowanie moze skokowo zwiekszy¢
efektywnos$c¢ dziatan w réznych sektorach gospodarki i uzyskaé przewagi konkurencyjne.

3.

Wptyw technologii cyfrowych na skale transakcji M&A

Jak podkreslajg eksperci, ,najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o biznesowym

sukcesie w ciggu najblizszych 15 lat bedzie tempo i sprawno$¢ dziatania w przechodzeniu
transformacji cyfrowej”. Firma International Data Corporation (IDC) prognozuje, ze do kohca
2017 roku dwie trzecie najwiekszych przedsiebiorstw na $wiecie zdecyduje sie na cyfrowg

transformacje w centrum swoich strategii korporacyjnych. Przewiduje tez, ze w ciggu
dwoch lat rozwdj cyfrowych strategii biznesowych pochtonie przeszto potowe budzetow
przeznaczanych na rozwigzania informatyczne. Procz transformacji cyfrowej zapowiadane
jest upowszechnienie technologii tzw. trzeciej platformy, czyli chmury obliczeniowej, duzych
zbioréw danych (big data), mobilnosci oraz medidéw spotecznosciowych [Newseria, 2016].

Wydaje sie, ze tendencja ta znajdzie bezposrednie przetozenie na skale transakcji

M&A w sektorze nowych technologii, a gldwnymi ich determinantami bedg [PwC US, 2015]:

= ewolucja w narzedziach analitycznych — silny trend zwigzany z wyszukiwaniem,

gromadzeniem i przetwarzaniem danych oraz wykorzystywaniem ich przez firmy
w prowadzonej dziatalnosci (big data);

wykorzystywanie platform spotecznosciowych, mobilnych oraz chmury obliczeniowej —
dazenie przedsiebiorstw do rozszerzania zakresu dziatalnosci i dostosowania oferty do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych poprzez wykorzystanie réznego typu platform;
uprzemystowienie sprzetu — wprowadzanie inteligentnych rozwigzan majacych na celu
podniesienie automatyzacji zadan poprzez zwiekszenie mozliwosci technologicznych
oraz demokratyzacje ztozonych procesow technologicznych;

zastosowanie technologii czujnikow, aplikacji mobilnych oraz oprogramowania majgcych
na celu zrozumienie zachowan klienta (jak, gdzie, kiedy i dlaczego uzytkownik korzysta
z danej ustugi);

wszechobecnos¢ technologii w réznych branzach — dostarczanie przez firmy
technologiczne specyficznych rozwigzan dla branz takich jak ochrona zdrowia,
bankowos¢, sprzedaz detaliczna czy produkcja przemystowa;

wzgledy bezpieczenstwa — przywigzywanie coraz wigekszej uwagi do bezpieczenstwa
gromadzonych danych, zaréwno w technologiach mobilnych, jak i w chmurze;

internet rzeczy (Internet of Things) — rewolucyjny proces poszerzenia zastosowan
sieci umozliwiajgcy komunikowanie sie przez internet réznych urzgdzen: komputeréw,
czujnikéw, urzadzen uruchamiajgcych (actuators) i innych. Szacuje sie, ze w 2020
roku do sieci moze by¢ podigczonych nawet 50 mid urzadzen, a wartos¢ catego rynku
Internetu Rzeczy moze wynies¢ 1,3 biliona dolaréw).
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Przedsiehiorstwa z sektora wysokich technologii w erze gospodarki cyfrowej

Podsumowanie

Przedsiebiorstwa high-tech wyrézniajg sie na tle innych podmiotéw unikalng wiedza,
zaawansowang technologig i wysokim poziomem innowacyjnosci. Odgrywajg kluczowg role
dla rozwoju poszczegdlnych sektorow i catej gospodarki, i z tego powodu stanowig wazny
obiekt badan.

Na podstawie przytoczonych w pracy pojec¢ i podejs¢ do sektora high-tech mozna
stwierdzi¢, ze problematyka definiowania tego sektora i podmiotow go tworzacych jest
zagadnieniem ztozonym i wieloaspektowym. Nie ma jednak watpliwosci co do podstawowych
cech, ktére charakteryzujg przedsiebiorstwa high-tech. Sg to: innowacyjnos$¢, kreatywnose,
umiejetne zarzadzanie wiedzg i wysoka zdolnos¢ do wykorzystania kapitatu intelektualnego
oraz wspotpracy, ale tez wysoki poziom internacjonalizacji i aktywne podejscie, przejawiajgce
sie nie tylko umiejetnoscig unikania zagrozen wystepujgcych w otoczeniu, lecz takze
zdolnoscig do skutecznego wykorzystania pojawiajgcych sie szans [Korpus, 2016].

Taka szanse niewagtpliwie niesie ze sobg rewolucja cyfrowa, ktéra bedzie wymagata
od przedsiebiorstw szybkiego tempa i wysokiej sprawnosci dziatania w przechodzeniu
transformaciji cyfrowej. Szybki rozwoj ustug w chmurze obliczeniowej, internet rzeczy, big
data, wzrost znaczenia rozwigzan mobilnych oraz nowych rozwigzanh sprzetowych i ustug
bedzie sprzyjat coraz wiekszej aktywnosci na rynku fuzji i przeje¢. Kupowane bedg zaréwno
rozwijajgce nowe technologie start-up’y, jak srednie i duze firmy o ugruntowanej pozyciji.
Wazna role w tym procesie bedg odgrywac przedsiebiorstwa zaawansowanych technologii.
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m Streszczenie

W artykule przedstawiono charakterystyke sektora i przedsiebiorstw nowych technologii, wskazano
istotng ceche wtérng tych podmiotéw, a mianowicie ich duzg skionnos$¢ do internacjonalizaciji
i rozwoju poprzez fuzje i przejecia. Zaprezentowano tez specyfike transakcji realizowanych w sektorze
zaawansowanych technologii uwzgledniajac wyzwania jakie niesie ze sobg transformacja cyfrowa.

H Summary

This paper presents the peculiarity of the sector of high technologies and the characteristics of high-tech
enterprises. It also shows the high propensity of the high-tech company to internationalization and
growth through mergers and acquisitions (M&A). The article also presents a specificity of M&A in the
technology sector taking into account the challenges posed by the digital transformation.

Stowa kluczowe: sektor high-tech, przedsiebiorstwo high-tech, internacjonalizacja, fuzje i przejecia,
transformacja cyfrowa.

Keywords: sector of high technologies, high-tech enterprises, internationalization, mergers
and acquisitions, digital transformation.

JEL Classifications: L60, O30.
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