CZESC I. WIERZYTELNOSCI | UPADEOSCI

PRZESIEBIORSTW

Wierzytelnosci
- fundamentalna
kwestia ekonomiczna

| prawna

Elzbieta Maczynska

Woprowadzenie

Cho¢ od kilku lat sektor przedsiebiorstw niefi-
nansowych w Polsce charakteryzuje systematyczny
wzrost zasobow plynnych aktywow, w tym inwe-
stycji krétkoterminowych i srodkéw pienieznych,
wciaz w niedostatecznym stopniu przeklada sie to
na dyscypline platnicza i ptatnicza moralnos¢. Co z
kolei wyraza sie w nieterminowych ptatnosciach i
zatorach platniczych. Narusza to interesy wierzycieli
i Swiadczy o niedostatecznej ochronie ich praw. Wie-
le przedsiebiorstw wciaz zderza sie z problemem
zatorow platniczych, czyli z sytuacjq, gdy dlugi na-
rastaja, a przy tym niesplacanie dlugéw przez po-
szczeg6lne podmioty nawarstwia sie oraz wywotuje
efekt zarazania i wydluzania sie tancucha niespta-
canych dlugéw. Tym samym, niesptacanie dtugéw
przez kontrahentéw sprawia, ze mnoza sie trudnosci
platnicze ich wierzycieli, bezskutecznie oczekuja-
cych na nalezne im ptatnosci.

Ten swego rodzaju efekt domina oznacza, ze nie-
sptacanie dlugéw przez jednego kontrahenta wcig-
ga w ton niewyplacalnosci inne, powigzane z nim
jednostki, osoby prawne lub/i fizyczne, w tym tak-

ze np. osoby zatrudnione przez niewywiazujace sie
ze swych zobowiazan podmioty. Wg definicji NBP,
zator platniczy to ,,sytuacja powstata wskutek sku-
mulowania (nagromadzenia) sie zadluzen i prze-
chodzenia ich na kolejnych powiazanych ze soba
kontrahentéw”!. Utrzymywanie sie takiej sytuacji
sprawia, ze kontrahenci, wytwércy i sprzedawcy
produktow i ustug, ktérzy nie odzyskuja naleznych
im ptatnosci, sami popadajq w niewyptacalnosc¢ i nie
sa w stanie terminowo sptaca¢ swoich zobowiazan
wobec ich kontrahentéw, w tym dostawcéw, pracow-
nikow, instytucji finansowych i in. Gdy taka sytuacja
utrzymuje sie dluzej, zaczyna nabiera¢ cech epide-
mii niesptacania dlugéw, przenoszac sie na inne jed-
nostki i nieuchronnie zarazajac kolejnych uczestni-
kéw obrotu gospodarczego.

Wywoluje to negatywne nastepstwa nie tylko eko-
nomiczne, ale i spoteczne, w tym m.in. szczegélnie
grozne dla harmonijnego rozwoju spoteczno-go-
spodarczego zjawisko erozji zaufania oraz anomii,
czyli chaosu w systemie wartosci spotecznych. Jesli
zjawisko niesptacania lub nieterminowego splaca-
nia dlugéw staje sie powszechne, to przestaje by¢

1 7ator platniczy, https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/zator-platniczy
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oczywiste, czy jest to moralne czy nie. Laczy sie to
zatem z kwestia moralnosci platniczej, mierzonej
wielkoscia niesptaconych dlugéw i opdznieniami
w ich splacaniu, cho¢ niesplacanie dlugéw nierzad-
ko wynika z przyczyn od dtuznika niezaleznych, nie-
zawinionych (np. z przyczyn losowych lub wlasnie
z powodu zatoréw platniczych, pogarszajacej sie ko-
niunktury czy kryzyséw gospodarczych). Obecnie
jednak zjawisko zatoréw platniczych wystepuje ze
znaczng intensywnoscia, mimo korzystnej koniunk-
tury gospodarczej i wskazywanej juz poprawy ptyn-
nosci przedsiebiorstw.

Zjawisko zatoréw platniczych utrzymuje sie zatem,
a zagregowane statystki wykazujq zaledwie nie-
znaczng, dalece niedostateczna poprawe. Zarazem
utrzymujq sie obszary, gdzie sytuacja sie pogarsza,
co dotyczy m.in. budownictwa. Wynika to z wielu
czynnikdéw, takich m.in. jak zréznicowania sytuacji
finansowej podmiotéw gospodarczych, ale tez przyj-
mowanie przez niektore przedsiebiorstwa strategii,
w ktérych z géry wkomponowane sa opdznienia
w sptacaniu dlugéw i wymuszane w ten sposéb na
kontrahentach wygodne, nierzadko nieoprocentowa-
ne lub nisko oprocentowane finansowanie dziatalno-
$ci w formie tzw. kredytu kupieckiego. Taka ocena
jest uprawniona zwlaszcza w sytuacji wzglednie
korzystnej koniunktury gospodarczej i niskiej, nie-
przekraczajacej 2% inflacji (a tak jest obecnie) czy w
warunkach deflacji (charakterystycznej dla lat 2015-
2016). Praktyka wykazuje bowiem, ze zjawisko za-
tor6w platniczych nasila sie w okresach niekorzyst-
nej koniunktury, zwlaszcza recesji gospodarczej oraz
w warunkach wysokiej inflacji, kiedy opdznienia
w platnosciach przynosza korzysci dluznikom.
Niestety przynoszq zarazem straty dla wierzycieli.
W skrajnym przypadku zatory platnicze mogg pro-
wadzi¢ do upadtosci wierzycieli, o czym m.in. prze-
konuja wyniki badan na ten temat?.

O tym, Ze zatory platnicze stanowia wciaz dotkliwy
dla gospodarki i relacji spotecznych problem, swiad-
czq nie tylko badania naukowe, raporty eksperckie
i analizy statystyczne, ale i alarmujace doniesienia
medialne. Symptomatyczne sa tytuty materiatéw

prasowych, takie np. jak: Zatory ptatnicze sq zmo-
rq polskiego biznesu?. Takie wnioski wynikaja m.in.
z opracowanego przez firme windykacyjna Intrum
Justitia raportu pt. European payment report, 2017.
Z opracowania wynika, ze 78% badanych przed-
siebiorstw-wierzycieli otrzymuje platnosci nawet
30 dni po terminie. Zarazem na celowe opo6znienia
w ptatnosciach wskazuje az 45% badanych przedsie-
biorstw“. Potwierdzajq to tez inne badania, w tym
prowadzone przez Krajowy Rejestr Dlugéow i Kon-
ferencje Przedsiebiorstw Finansowych. Cho¢ bada-
nia te wskazuja na stopniowa poprawe pod wzgle-
dem splacania dlugéw, to zarazem wynika z nich,
ze wiekszos$¢ firm w Polsce nie otrzymuje jednak
zaplaty w terminie, taka zaptate otrzymuje jedynie
co piata firma®.

Uporczywe utrzymywanie sie wysokiego pozio-
mu op6znien w platnosciach na rzecz wierzycieli
potwierdza glebsze, niz tylko czysto ekonomiczno-
-finansowe, przyczyny tego zjawiska. Niekorzystna
sytuacja co do zaspokajania roszczen wierzycieli
pod wzgledem terminowosci splacania dlugéow —
i to mimo wzglednie korzystnej koniunktury gospo-
darczej i niskiej inflacji — wskazuje, ze problem ten
ma charakter systemowy. Wynika m.in. ze stabo-
Sci regulacyjnych i stabosci egzekwowania prawa.
W pewnym stopniu $wiadczy to tym samym o stabo-
$ciach w funkcjonowaniu panstwa.

Kwestie te byly charakteryzowane w kontekscie
asymetrii makroekonomicznych w Biuletynie PTE
nr4z2016r.5 dlatego tez w tym opracowaniu przed-
stawione zostana jedynie wybrane ekonomiczne
i prawne czynniki zwigzane z ochrong praw wierzy-
cieli i kierunkami zmian stuzacymi tej ochronie.

Wierzyciel versus dtuznik. Pojeciowe
niescistosci

Zagadnienie wierzytelnosci i dlugéw, cho¢ ma cha-
rakter specjalistyczny, to w rzeczywistosci dotyczy
prawie kazdego z nas, kazdego uczestnika rynku.
Niemal kazdy jest zarazem wierzycielem i dhizni-
kiem. Mamy zobowiazania dtuzne z tytutu oplat za
mieszkanie, sptat kredytow i pozyczek, optat za ener-

2 Takze badania w ramach - charakteryzowanego w tym Biuletynie - grantu NCN, jak tez inne publikacje na ten temat (vide wykaz

publikacji w koricowej czesci tego Biuletynu)

3 Zatory platnicze sq zmorg polskiego biznesu http://biznes.onet.pl/wiadomosci/kraj/zatory-platnicze-zmora-polskiego-biznesu/tm361v
4 European payment report 2017 (EPR 2017), https://www.intrum.com/pl/pl/uslugi/
5 Portfel Naleznosci Polskich Przedsiebiorstw, Projekt badawczy: Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz Krajowego

Rejestru Dlugéw, Warszawa, kwiecien 2017.

5 Por. E. Maczyfiska, Ochrona praw wierzycieli w kontekscie makroekonomicznych asymetrii, Biuletyn PTE, 2016, nr 4 s. 13-25
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gie itp. Jednoczesnie jesteSmy wierzycielami banku,
ktéremu powierzyliSmy nasze zasoby pieniezne,
jestesmy wierzycielami pracodawcy, na rzecz ktore-
go Swiadczymy prace. Okolicznosci, w ktérych kazda
osoba fizyczna czy prawna staje sie dtuznikiem badz
wierzycielem sa najrozmaitsze, a rozwijajaca sie
gospodarka wolnorynkowa dostarcza coraz wiecej
okazji do zawierania pisanych i niepisanych uméw,
kontraktéw, w tym przede wszystkim uméw kupna-
-sprzedazy, ktérych jednym z nastepstw sa wlasnie
z jednej strony wierzytelnosci, a z drugiej — dhugi do
splacenia. Stajemy sie wierzycielami panstwa, jesli
np. nabywamy emitowane przezen obligacje skarbo-
we, ale tez stajemy sie dtuznikiem panstwa w zwigz-
ku z konieczno$cia placenia podatkéw. Wierzyciela-
mi stajemy sie nie tylko wobec os6b prawnych, ale
i fizycznych na rzecz ktérych wykonujemy prace
i nabywamy prawo do wyplaty wynagrodzenia. Wie-
rzyciel to zatem kto$, kto wierzy, ze jego prawa beda
respektowane, a nalezne ptatnosci beda realizowa-
ne w terminie ustalonym w pisanej badZ niepisanej
umowie dotyczacej zawieranej transakcji.

Relacje wierzyciel-dluznik wystepuja w rozlicz-
nych sytuacjach w zyciu codziennym. Powszech-
no$¢, codzienno$¢ wystepowania tych relacji ozna-
cza zarazem, ze nieprawidlowosci w tej sferze
stanowiq zagrozenie dla systemu spoleczno-gospo-
darczego, podwazajac zaufanie do panstwa i prawa
oraz podwazajac zaufanie spoteczne. Zaufanie zas to
niezbedne podtoze relacji spotecznych, ekonomicz-
nych i prawnych, to swego rodzaju smar niezbedny
dla prawidlowego funkcjonowania zlozonego me-
chanizmu, jakim jest gospodarka. Coraz wieksza
ztozonos¢ zycia spoteczno-gospodarczego sprawia
zarazem, ze nierzadko wierzytelnosci i dlugi staja
sie przedmiotem sporéw i proceséw sadowych, co
z kolei generuje nowe dhugi i wierzytelnosci dla
stron tych procesow.

Mimo powszechnosci zjawiska wierzytelnoSci
i dlugéw, kategorie te nierzadko nie sa wilasciwie
pojmowane lub/i nienalezycie klarownie przed-
stawiane. Zwieksza to ryzyko nieporozumien in-
terpretacyjnych, w tym ryzyko mylenia dlugéw
z wierzytelno$ciami. Nie catkiem poprawnie przy
tym utozsamiane sq wierzytelnos$ci z naleznos$ciami.

Skoro cecha tych kategorii jest powszechno$¢ wyste-
powania w zyciu spoteczno-gospodarczym, to tym
bardziej wazna staje sie tu precyzja pojeciowa.

Wg Stownika jezyka polskiego, wierzytelnosc to 1.
«uprawnienie przystugujqce wierzycielowi do doma-
gania sie od dtuznika spetnienia okreslonego swiad-
czenia», 2. «suma pieniezna, przedmiot odpowiada-
jgce wartosciq tym swiadczeniom»’, za$ wierzyciel
to «osoba fizyczna lub prawna, u ktdrej ktos zacig-
gngt dlug»®. Natomiast naleznosci definiowane sa
w tymze stowniku, jako «kwota, ktérq trzeba komus
wyptacié»®. Z definicji tych wynika, ze wierzytelno-
$ci to pojecie prawne, za$ naleznosci to ich finanso-
wo-ksiegowy odpowiednik i sktadnik aktywow (ma-
jatku) podmiotéw prawnych i fizycznych. Wedlug
zasad rachunkowosci, naleznosci to kategoria wy-
lacznie pieniezna, podczas gdy wierzytelno$ci moga
przyjmowac formy pozapieniezne. Tym samym, pie-
niezna rownowarto$¢ wierzytelnosci to naleznosci.

Z kolei dlug to wg Stownika jezyka polskiego: 1.
«suma pieniedzy, ktorq ktos pozyczyt i musi zwrocic»,
2. «obowiqzek dtuznika do speinienia okreslonego
Swiadczenia», 3. «zobowiqzanie moralne wobec ko-
gos» i odpowiednio do tego, dluznik to: 1. «osoba
lub instytucja, ktéra pozyczyta pieniqdze i musi je
zwrocié», 2. «osoba majgca moralne zobowiqza-
nia wobec innych»°. Z ekonomicznego i prawnego
punktu widzenia to niezbyt precyzyjne definicje,
albowiem zaréwno wierzytelnosci, jak i dlugi nie
muszg przyjmowac formy pienieznej. Wiaze sie to
z kategoria, jaka jest zobowiazanie. Zobowigzanie to
wg Stownika Jezyka Polskiego to: 1. «to, do czego
ktos jest zobowiqzany», 2. «stosunek prawny pomie-
dzy dtuznikiem a wierzycielem» .

Precyzje definicyjng utrudnia fakt, ze strony
transakcji sa w pewnym sensie takze wobec siebie
zarowno wierzycielami, jak i dtuznikami. Wierzy-
ciel, zeby naby¢ prawo wierzytelnosci zobowiazany
jest bowiem do $wiadczen na rzecz dtuznika. Doty-
czy to zwlaszcza umoéw wzajemnych.

Kwestie wierzytelnosci, dlugu i zobowiazan regu-
luje przede wszystkim art. 353 Kodeksu cywilnego,
a takze inne artykutly:

Art. 353. § 1. Zobowiqzanie polega na tym, ze wie-
rzyciel moze zqdac od dtuznika Swiadczenia, a dhuz-

7 Wierzytelno$¢, http://sjp.pwn.pl/sjp/wierzytelnosc;2536255.html

8 Wierzyciel, http:/sjp.pwn.pl/sjp/wierzyciel;2536250.html
9 Nalezno$¢, http://sjp.pwn.pl/sjp/naleznosc;2486402.html
19 Dhug, http:/sjp.pwn.pl/sjp/dlug; 2452541 html

1 7obowigzanie, http://sjp.pwn.pl/sjp/zobowiazanie;2547092.html
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nik powinien $wiadczenie spetnic. § 2. Swiadczenie
moze polega¢ na dziataniu albo na zaniechaniu.
Art. 353. 1. Strony zawierajgce umowe mogq uto-
zy¢ stosunek prawny wedtug swego uznania, byleby
jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie wlasciwosci
(naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia
spotecznego.

W kolejnych artykutach Kodeksu cywilnego regu-
lowane sa relacje miedzy dtuznikiem i wierzycielem:

Art. 354. § 1. Dtuznik powinien wykonac¢ zobowig-
zanie zgodnie z jego tresciq i w sposob odpowia-
dajqcy jego celowi spoteczno-gospodarczemu oraz
zasadom wspétiycia spolecznego, a jezeli istniejq
w tym zakresie ustalone zwyczaje — takie w sposéb
odpowiadajqcy tym zwyczajom. § 2. W taki sam spo-
s6b powinien wspotdziatac przy wykonaniu zobo-
wiqzania wierzyciel.

Art. 355. § 1. Dluznik obowiqzany jest do staranno-
sci ogdlnie wymaganej w stosunkach danego rodzaju
(nalezyta starannosc). § 2. Nalezytq starannos¢ dhuz-
nika w zakresie prowadzonej przez niego dziatalno-
sci gospodarczej okresla sie przy uwzglednieniu za-
wodowego charakteru tej dziatalnosci.

Art. 356. § 1. Wierzyciel moze zqda¢ osobistego
Swiadczenia dtuznika tylko wtedy, gdy to wynika
Z tresci czynnosci prawnej, z ustawy albo z wtasci-
wosci Swiadczenia. § 2. Jezeli wierzytelnos¢ pieniez-
na jest wymagalna, wierzyciel nie moze odméwic
przyjecia swiadczenia od osoby trzeciej, chociazby
dziatata bez wiedzy diuznika.

Art. 357. 1. Jezeli z powodu nadzwyczajnej zmiany
stosunkéw spetnienie Swiadczenia byloby potqczone
z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze
stron razqcq stratq, czego strony nie przewidywaty
przy zawarciu umowy, sqd moze po rozwazeniu inte-
resow stron, zgodnie z zasadami wspétzycia spolecz-
nego, oznaczy¢ sposob wykonania zobowiqzania,
wysokos¢ swiadczenia lub nawet orzec o rozwiqza-
niu umowy. Rozwiqzujqc umowe sqd moze w miare
potrzeby orzec o rozliczeniach stron, kierujqc sie
zasadami okreslonymi w zdaniu poprzedzajqcym*2.

Z regulacji tych wynika, Ze wierzytelno$¢ to prawo,
za$ dhug to ciazace na dhuzniku jako element zobo-
wigzan obcigzenie. Analizy danych statystycznych,
badania naukowe, raporty i inne ekspertyzy $wiad-

cza, ze prawa wierzycieli w Polsce nie sq nalezycie
respektowane. Cho¢ nastepuje tu stopniowa popra-
wa, to Polske wciaz charakteryzuja rozmaite, upo-
rczywie utrzymujace sie nieprawidlowosci w tym
obszarze. Dane liczbowe na ten temat zostaty przed-
stawione w Biuletynie PTE nr 4 z 2016 1., dlatego tez
w tym opracowaniu zostang przedstawione tylko
dane uzupelniajace.

Przejawy niedostatecznej ochrony praw
wierzycieli - wybrane informacje

Badania ksztaltowania sie wierzytelnosci i nalez-
nosci s3 w Polsce prowadzone przez rézne osrodki
badawcze, w tym takie, jak Instytut Ekonomiczny
NBP, UOKIK, GUS, SGH (w tym w ramach charak-
teryzowanego tu grantu), FOR, biura informacji go-
spodarczej (BIG), Krajowy Rejestr Dlugéw (KRD),
Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych (KPF),
firmy windykacyjne i inne osrodki. Badania takie
prowadzone sa takze przez instytucje zagraniczne,
w tym przede wszystkim Bank Swiatowy (m.in. pro-
jekt Doing Business).

Wyniki tych badan przewaznie r6znia sie od siebie,
przede wszystkim ze wzgledu na rézne grupy pod-
miotéw objetych badaniami i inne akcenty ktadzione
w badaniach.

Jednak mimo tych réznic wyrazne sa podstawowe
trendy, wskazujace, ze zatory platnicze stanowig ba-
riere harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarcze-
gonie tylko w Polsce, ale i w innych krajach. Niestety
Polska, mimo odnotowywanej poprawy, wciaz sytu-
uje sie w niechlubnej czotéwce krajéw pod wzgle-
dem nieterminowosci platnosci. Szczegétowe dane
na ten temat przedstawiane byly w cytowanym juz
Biuletynie PTE nr 4/2016 . Wskazywano tam m.in.
na niekorzystna sytuacje pod wzgledem terminowo-
Sci ptatnosci rejestrowana w raporcie ,BAROMETR
PLATNOSCI NA SWIECIE”
corocznie przez miedzynarodowa wywiadownie

opracowywanego

gospodarcza Bisnode D&B, europejskiego lidera
w dostarczaniu danych i analiz'. (Baromette...,
2015, 2016, 2017). Prezentowane tam poréwnania
miedzynarodowe wskazuja na nastepujace wspélne
trendy dotyczace ksztaltowania sie zaleglosci plat-
niczych:

12 Kodeks cywilny Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r, Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93, z p6zn zm. tekst jednolity, file:///C:/Users/maczynskae/

Downloads/D19640093Lj.pdf
BE, Maczynska, Ochrona praw..., wyd. cyt., s. 21

14 Barometr platnosci na $wiecie z 2015 r., raport Bisnode D&B Polska, https://static3bzwbk.pl/asset/B/a/r/Barometr-platnosci-na-

swiecie-2015_56747.pdf

12 Biuletyn PTE NR 2(77) CZERWIEC 2017
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* Zaleglosci platnicze w mniejszym lub wiekszym
stopniu sa odczuwalne niemal we wszystkich kra-
jach.

* Brak trwalej tendencji do zmniejszania sie zale-
glosci zatoréw platniczych, a w wielu krajach one
narastaja.

* Nie ptaca w terminie gléwnie przedsiebiorstwa
duze z sektora produkcji przemystowej, gornictwa
i branzy budowlanej. Zatory platnicze w wiekszym
stopniu dotykaja mikro-, matych i srednich przedsie-
biorstw niz duzych. Pozycja tych ostatnich w egze-
kwowaniu swych praw wierzycielskich jest silniej-
sza.

* Mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa bardziej
niz duze, sktonne sa do tolerowania nieterminowych
ptatnosci kontrahentéw, uznajac to za mniejsze zto
niz ich urate (co wiaze sie z omawianym wczesniej
zjawiskiem luki popytowej).

» Moralnos¢ platnicza jest niska, z brakiem wyraznej
i trwalej tendencji do poprawy, istnieje tendencja do
celowego powstrzymywania sie od ptatnosci i wy-
muszania na kontrahentach czasowego nieoprocen-
towanego finansowania kupieckiego.

Poszczegdlne kraje réznig sie jednak pod wzgle-
dem poziomu moralnos$ci platnicze;.

Jak wynika z danych (Barometr ptatnosci...),
w Unii Europejskiej najdtuzsze okresy ptatnosci —
powyzej 90 dni — charakteryzuja Grecje, Portuga-
lie i Polske. Moralnos$¢ platnicza w Polsce jest re-
latywnie niska, ale zwazywszy na szczeg6lnie zla
pod tym wzgledem sytuacje w Grecji i Portugalii,
Sredni poziom terminowych ptatnosci w Europie jest
nizszy niz w Polsce i odpowiednio wynosi 37,6%
i 44%, podczas gdy w Portugalii tylko 17,4%.

Natomiast najwieksza moralnoscia platnicza
i krotkimi terminami ptatnosci wyr6zniaja sie przed-
siebiorcy z Danii, gdzie ponad 90% faktur ptaco-
nych jest w terminie. Korzystne wskazniki cechujq
tez Niemcy, prawie wszystkie kraje skandynawskie
i kraje Beneluksu. Z kolei w Azji niechlubne czo-
towe miejsce pod wzgledem zaleglosci platniczych
zajmuja Filipiny, gdzie zaledwie 2% faktur ptaco-
nych jest w terminie. Wysokq moralnoscia platnicza
wyréznia sie za$ Tajwan, czego nie da sie powie-
dzie¢ o Chinach. W Ameryce Péinocnej i Srodkowej

sytuacja pod wzgledem terminowosci ptatnosci jest
korzystniejsza niz w Europie i Azji. W USA faktury
platne terminowo stanowia ponad 54% ogétu plat-
nosdci, a w Meksyku prawie 57%. Zaskakujaco ni-
ski jest natomiast ten wskaznik w Kanadzie, wynosi
bowiem nieco ponad 44%, jest zatem niemal iden-
tyczny jak w Polsce, co sytuuje i Polske, i Kanade
w grupie krajow o relatywnie niskiej moralnosci
platniczej. Przypadek Kanady, charakteryzujacej
sie relatywnie korzystnymi wynikami makroekono-
micznymi, wskazuje, Ze nie jest to czynnik przesa-
dzajacy o wysokiej moralnosci platnicze;j.

W Polsce, mimo pewnej poprawy, niekorzyst-
ne tendencje utrzymuja sie. Wg ,BAROMETRU
PEATNOSCI NA SWIECIE” za rok 2016 (Bisno-
de D&B) ', mimo rosnacych zasobéw pienieznych
przedsiebiorstw, ich dlugi rosnag. W 2016 roku
w terminie ptacona byla niespelna co druga faktura
—43,5%, cho¢ w poréwnaniu z rokiem 2015 oznacza
to poprawe terminowosci ptatnosci o 0,5 pkt proc.
Jednak 34% zobowiazan regulowanych byto do 30
dni po terminie platnosci. Jednocze$nie, w przy-
padku 15% faktur op6znienie wyniosto powyzej 90
dni, w tym 12% mialo op6Znienie powyzej 120 dni.
Najmniejsza terminowos¢ platnosci w regulowaniu
swoich zobowigzan cechowata przedsiebiorstwa
duze. Sptacaty one w terminie zaledwie 37% faktur,
a okolo 57% faktur regulowaty do 30 dni po termi-
nie. Przy tym wydtuzanie terminu ptatnosci powy-
zej 120 dni dotyczyto 13,1% mikroprzedsiebiorstw
i 11,5% przedsiebiorstw matych. Najgorsza pod
wzgledem terminowosci sytuacja cechowata przed-
siebiorstwa branzy budowlanej (tylko 36,4% faktur
w tej branzy byto ptaconych w terminie), sprzedazy
detalicznej (38%) i przedsiebiorstwa transportowe
(43,9%), za$ najbardziej rzetelnymi ptatnikami 2016
roku byty przedsiebiorstwa z sektora ustug finan-
sowych (54,1%), firmy ustugowe (48,3%) i handlu
hurtowego (48%).

Niekorzystna sytuacja w Polsce pod wzgledem
terminéw platnos$ci przedsiebiorstw znajduje tez
potwierdzenie w danych i opiniach Biura Informa-
cji Kredytowej (BIK). Z danych tych wynika, ze
w ciagu pierwszego kwartatu 2017 r. liczba firm,
ktére maja zalegle zobowigzania zwiekszyla sie o 3

15 Barometr ptatnosci na swiecie z 2016 r., oraz Barometr ptatnosci na swiecie 2017. Raport Bisnode D&B Polska, http://www.bisno-
de.pl/blog/terminowosc-platnosci-to-nie-w-polsce/barometr-platnosci-na-swiecie-2016/ dostep 30.04. 2017
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tys 6. Charakterystyczne jest przy tym duze zrézni-
cowanie regionalne i branzowe pod wzgledem termi-
nowosci ptatnosci przedsiebiorstw.

Podobnie niekorzystny obraz wylania sie z analiz
przedstawionych w Raporcie BIG INFOMONITOR
(dane za 2016 r.). Wynika z nich, ze 48% badanych
przedsiebiorstw (gtéwnie matych i $rednich) wciaz
ma trudnosci z terminowym odzyskiwaniem nalez-
nosci od kontrahentéw i sytuacja pod tym wzgledem
nie poprawia sie. Zarazem 91% badanych przedsie-
biorstw uznaje nieterminowe regulowanie ptatnosci
jako bariere rozwojowa negatywnie wplywajaca
na wyniki dziatalnosci gospodarczej. Stad tez 47%
badanych przedsiebiorstw decyduje sie na droge sa-
dowa, aby wyegzekwowac naleznosci od kontrahen-
tow 7.

Tab. 1. Sredni czas dochodzenia droga sadowa
naleznosci z umow (w dniach).

Kraj Liczba dni Polska= 100 %
Litwa 43,8%
Szwecja 46,9%
Francja 57,7%
Wegry 57,7%
Dania 59,9%
Estonia 62,0%
Niemcy 62,6%
totwa 68,5%
Hiszpania 74,5%
Republika Czeska 89,2%
Irlandia 94,9%
Polska 100,0%
Wiochy 163,5%

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Warszawa,
2017,5221.

Jednak — jak wynika z badafi Banku Swiatowe-
go — procesy sadowe w takich sprawach cechuje
przewleklos¢ i Polska negatywnie wyrdznia sie pod
tym wzgledem na tle innych krajow UE. Gorsze, niz
Polska, wyniki wykazujq jedynie Wtochy (tab. 1).

Nieco mniej niekorzystny obraz zatoréw platni-
czych wylania sie z analiz Instytutu Ekonomicznego
NBP. Wynika z nich, zZe: ,,Zachodzace zmiany w sy-
tuacji ekonomicznej sektora przedsiebiorstw, w tym
utrzymanie dodatniej dynamiki wyniku finansowe-
go oraz spadku naktadow na $rodki trwate, skutkuja
dalszq akumulacja najbardziej ptynnych aktywéw
obrotowych, przekladajac sie na wzrost wskaznikéw
plynnosci. Tym samym, ptynnos$¢ sektora utrzymuje
sie na wysokim, bezpiecznym poziomie” '8, Zarazem
analizy te potwierdzaja, ze wiecej probleméw z ob-
stuga kredytéw miat sektor MSP, gdzie udziat ztych
kredytow siegal ok. 11%, gdy w sektorze duzych
firm byto to ok. 7,5%.”

Wystepujace réznice w wynikach badan realizo-
wanych przez poszczegélne osrodki badawcze maja
podioze przede wszystkim w zréznicowanej prébie
badawczej i metodyce badan. Badania NBP opar-
te sa na zagregowanych statystykach, podczas gdy
wczesdniej cytowane byty badania na danych jednost-
kowych.

Pozytywne oceny plynnosci przedsiebiorstw
w analizach NBP znajduja tez potwierdzenie w da-
nych GUS (tab.2). Wynika z nich, ze wskazniki ptyn-
nosci przedsiebiorstw oscyluja woké6l pozioméw
granicznych, uznawanych za wzglednie bezpieczne
i racjonalne (1,2-2 dla wskaznika ptynnosci III stop-
ni i 1-1,5 dla wskaZnika II stopnia; natomiast wskaz-
nik plynnosci I stopnia, czyli kasowosci, natych-
miastowej pltynnosci, uzalezniony jest od specyfiki
branzowej.)

Wzglednie korzystne ksztalttowanie sie wskazni-
kéw prynnosci (cho¢ w granicach dolnych norm) nie
podwaza wczesniej przedstawionych, negatywnych
ocen terminowo$ci ptatnos$ci przedsigbiorstw. Do ta-
kiego wniosku uprawniajq tez zredagowane analizy
naleznosci i zobowigzan (Tab. 3).

16 Bisnode Polska: Polskie firmy najgorszymi ptatnikami w Europie, https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/bisnode-polska-

-polskie-firmy-najgorszymi-platnikam,40318, dostep 4 czerwca 2017

17 Raport BIG Indeks zatoréw platniczych, Grudzien 2016, inwestycje.pl/resources/Attachment/2016/12_22/file26490.pdf http://inwe-

stycje.pl/resources/Attachment/2016/12_22/file26490.pdf

18 Sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw w III kw. 2016 r Raport Nr 04/16 (grudzien 2016 r.), autorzy: Zofia Jankiewicz, Lukasz
Postek, Katarzyna Puchalska, Agnieszka Sawicka, Izabela Tymoczko, Instytut Ekonomiczny, NBP Warszawa 2016
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Tab. 2. Wskazniki ptynnosci podmiotéw gospodarczych w Polsce w 2016 r.

Wskaznik
ptynnosci
finansowe;j
11l stopnia***

Wskaznik
ptynnosci
finansowej
| stopnia*

Wskaznik
ptynnosci
finansowe;j
Il stopnia**
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a - ogotem

b - liczba pracujacych 10-49

¢ - liczba pracujacych 50-249

d - liczba pracujacych 250 i wiecej

Zrédto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych I-XIl 2016, GUS, Maj 2017, tab.4 *relacja inwestycji krét-
koterminowych do zobowigzan krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych);** relacja inwestycji krétkotermi-
nowych i naleznosci krétkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych);*** relacja
aktywoéw obrotowych jednostki (zapaséw, naleznosci krétkoterminowych inwestycji krétkoterminowych i krétko-
terminowych rozliczen miedzyokresowych) do zobowiqgzan krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych).

Tab. 3. Zobowiazania i naleznosci przedsiebiorstw w Polsce w 2016 .

Udziat kredytow

Relacja zobowigzan

do naleznosci bankowych Udziat podatkéw
Wyszczegblnienie (z tytutu dostaw w zobowiazaniach kv:éi(lzct:'?e‘?'lrlr?iz::\::;:h
i ustug) krétkoterminowych
a - og6tem 98,0% 21,9% 7,6%
b - liczba pracujacych 10-49 91,4% 24,5% 7,4%
¢ - liczba pracujacych 50-249 88,4% 24,5% 6,7%
d - liczba pracujacych 250 i wigcej 105,5% 19,9% 8,0%

Zrédto: Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych 1-X1l 2016, GUS, Maj 2017, tab.4

Z tabeli tej wynika, ze duze przedsiebiorstwa ce-
chuje korzystniejsza dla nich relacja zobowigzan do
naleznos$ci. Oznacza to, ze wieksze przedsiebiorstwa
lepiej sobie radza z odzyskiwaniem wierzytelnosci
niz przedsiebiorstwa mniejsze. Relatywnie mniejsze
sa tez zobowiazania przedsiebiorstw duzych z tytutu
kredytow bankowych, ale wieksze z tytulu podat-
kow.

Niekorzystna sytuacje pod wzgledem terminowo-
Sci ptatnosci potwierdza tez Raport Forum Obywa-
telskiego Rozwoju pod wielce wymownym tytutem
- Zatory platnicze: duzy problem dla matych firm*.

Zatory platnicze silnie dotykaja zatem przedsie-
biorstwa, zwlaszcza mniejsze, i stanowig uporczywie
utrzymujaca sie bariere rozwoju oraz racjonalizacji

dziatalno$ci przedsiebiorstw. Uporczywe utrzymy-
wanie sie zatoréw platniczych wskazuje, Zze majq one
podloze systemowe, w tym wynikajace ze stabosSci
ksztattowania i egzekwowania prawa. Zatory takie
sa, bowiem, oczywistym przejawem nierespektowa-
nia prawa. Wskazuje to tym samym na koniecznos¢
zmian w tym obszarze.

Zatory ptatnicze - kwestie regulacyjne

Ze wzgledu na globalny, ponadnarodowy problem
nieterminowosci ptatnosci i zatoréw platniczych
Unia Europejska, w celu przeciwdziatania temu zja-
wisku, wydata w 2011 1. specjalng dyrektywe (DY-
REKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
I RADY 2011/7/UE z dnia 16 lutego 2011 r. w spra-

19 Raport FOR: Zatory platnicze: duzy problem dla matych firm, https:/for.org.pl/pl/a/5213,raport-for-zatory-platnicze-duzy-pro-

blem-dla-malych-firm
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wie zwalczania op6znien w platno$ciach w trans-
akcjach handlowych). Dyrektywa ta odnosi sie do
wszystkich platnosci, ktére stanowia wynagrodzenie
w transakcjach pomiedzy przedsiebiorcami, a takze
do transakcji pomiedzy przedsiebiorcami i wladzami
publicznymi. Zgodnie z dyrektywa ,terminy ptatno-
$ci miedzy przedsiebiorstwami nie powinny co do
zasady przekracza¢ 60 dni kalendarzowych, chyba
Ze strony w umowie wyraznie ustalg inaczej i pod
warunkiem ze ustalenie to nie jest razaco nieuczciwe
wobec wierzyciela. Dla sektora publicznego ten ter-
min wynosi 30 dni” 2.

Jednak wg ukierunkowanego na ocene realizacji
tej dyrektywy raportu na temat ptatnosci w Europie
w 2016 r. — The European Payment Report 2017 —
opracowanego przez firme badawcza Intrum Justitia
na podstawie danych prawie 10 tys. firm w 29 kra-
jach Europy, nieterminowe platnosci wciaz stanowia
nierozwigzany problem w wielu przedsiebiorstwach.
Dzieje sie tak mimo, Ze rzeczona dyrektywa obowia-
zuje od 2013 r. Z badan przeprowadzonych w 2017
r. wynika, ze cho¢ dyrektywa zostala ogloszona
w 2011 r., wiekszos¢ przedsiebiorstw wciaz jej nie
zna. Szczeg6lnie dotyczy to Polski, gdzie tylko 8%
badanych przedsiebiorstw wskazuje w ankietach, ze
zna te dyrektywe, podczas gdy $rednia dla UE wyno-
si 31%. Zarazem, wyrazna jest poprawa, bo w roku
2016 ten wskaznik wynosit zaledwie 2%?'. Lepsza,
natomiast, cho¢ tez niedostateczna, jest znajomosc¢
krajowych przepiséw dotyczacych wierzytelnosci.
Taka znajomos$¢ deklaruje 63% badanych przedsie-
biorstw w Polsce i jest to wynik korzystniejszy niz
$rednia w UE, wynoszaca 57%.

Wyniki tych badan korespondujg z badaniami uzy-
skanym przez zesp6t SGH (w tym realizowanymi
w ramach rzeczonego grantu NCN na temat znajo-
mosci regulacji prawnych dotyczacych upadtosci
przedsiebiorstw). Wybrane wyniki badan na ten te-
mat prezentowane byty m.in. w Biuletynie PTE nr 1
z20151. oraz nr 4 z 2016 r. (Biuletyny PTE dostepne
sa w Internecie: http://www.pte.pl/pliki/1/68/Biule-
tyn_4_2016.pdf).

Z raportu The European Payment Report 2016 wy-
nika, ze 36% polskich firm uznaje, ze nieterminowe
odzyskiwanie nalezno$ci ma znaczacy lub wysoce
negatywny wplyw na szanse przetrwania biznesu.
Zarazem, az 79 % przedsiebiorstw uznaje, ze obecne
przepisy prawa utrudniajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i nie sprzyjaja terminowemu sptacaniu
dhug6w (Sredni wskaznik dla UE wynosi 61%).

Przedstawione dane wskazujq na dysfunkcje regu-
lacji prawnych dotyczacych ochrony praw wierzy-
cieli w Polsce. Sytuacja pod tym wzgledem jest nie-
korzystna, mimo obowiazujacej od ponad trzech lat
— i dostosowanej do dyrektywy UE — Ustawy z dnia
8 marca 2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych?.

Jak wykazywano w Biuletynie nr 4/2016 (wyd.
cytowane), mimo specjalnej dyrektywy UE doty-
czacej dyscyplinowania splat dlugéw oraz mimo
dostosowanej do tej dyrektywy ustawy Sejmu, nie
nastepuje dostateczna poprawa po tym wzgledem.
Nieprzypadkowo

zatem, problem  dysfunkcji

w systemie ochrony praw wierzycieli zostat
uwzgledniony w rzadowym dokumencie pt. Stra-
tegia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.)®. W ramach re-
alizacji przyjetych w tej Strategii celéw i narzedzi,
wprowadzane sg rozwigzania majace stuzy¢ lepszej
ochronie praw wierzycieli. Ma shizy¢ temu m.in.
tzw. Pakiet wierzycielski — usprawnienie dochodze-
nia wierzytelnosci®*. Jego podltoze stanowi rzadowa
diagnoza, w ktérej podkresla sie, ze trudnosci w od-
zyskiwaniu naleznosci przez przedsiebiorcéw od ich
kontrahentéw majq negatywny wplyw na stabilno$¢
finanséw przedsiebiorstw. Dotyczy to zwlaszcza
matych i $rednich przedsiebiorstw. Nieterminowe
platnosci szczegdlnie negatywnie wplywaja na mi-
kroprzedsiebiorstwa (zatrudniajace do 9 oséb).

Z rzadowej diagnozy wynika, ze od kilku lat liczba
wnoszonych do sadéw spraw dotyczacych roszczen
wierzycielskich systematycznie rosnie. W 2015 1. do
sadow wptynelo ogdtem ok. 6,5 min spraw cywil-
nych. W sadach rejonowych w 2015 r. w stosunku do

20 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/7/ UE z 16.02.2011 w sprawie zwalczania op6znien w platnosciach w transak-

cjach handlowych, Dz.U.UE.L.2011.48.1, z p6Zn.zm., Brussels, 2011.

2L The European Payment Report, 2017. https://www.intrum.com/globalassets/corporate/publications/epr/epr-2017.pdf oraz The Eu-
ropean Payment Report, 2016. https://www.intrum.com/globalassets/countries/norway/documents/2016/european-payment-report-euro-

pa-2016.pdf

22 Ustawa z 8 marca 2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach handlowych (Dz.U. poz. 403 z p6zn. zm.).
2 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017
24 pakiet wierzycielski- usprawnienie dochodzenia wierzytelnosci ,https://www.mr.gov.pl/media/21040/Pakiet_wierzycielski.pdf
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2007 r. liczba wnoszonych spraw wzrosta o 319%,
a liczba spraw pozostatych do zalatwienia z ubie-
glych lat zwiekszyta sie 0 790%. W sadach okrego-
wych w 2015 r. ponad 41% spraw gospodarczych
rozpoznawanych bylo dluzej niz 12 miesiecy, po-
nad 25% — dluzej niz 2 lata, a rozpoznanie az 10%
spraw trwato dtuzej niz 3 lata. W rzadowej diagno-
zie podkres$la sie przy tym, ze najwieksze szanse na
uzyskanie platnosci istniejq w ciqgu 3 miesiecy od
ustalonego terminu zaptaty. Im pdzniej podejmo-
wane proby egzekucji ditugu, tym mniejsza jest ich
skutecznosc¢, o czym moze swiadczy¢ fakt, ze komor-
nicy — dziatajqcy po zakoriczeniu wielomiesiecznego
procesu — egzekwujq mniej niz 25% zgtaszanych im
wierzytelnosci®: Zwraca sie ponadto uwage na niskq
efektywno$¢ wdrozonych przed szescioma laty po-
stepowan grupowych. Wskazuje sie, ze zadne z ,,du-
zych” postepowan grupowych do dnia dzisiejszego
nie jest prawomocnie zakonczone, mimo ze niektére
z nich wniesione zostaty juz w 2010 r.%

W rzadowej diagnozie przywolywane sa przy
tym wyniki badan przeprowadzonych w maju 2016
1. przez PARP na zlecenie Ministerstwa Rozwoju.
Wskazujq one, ze 86,4% ankietowanych przedsie-
biorstw uznato, ze problem zatoréw ptatniczych wy-
maga interwencji ustawodawcy?’.

Stad tez w Pakiecie wierzycielskim przewidziane
zostaty nastepujace kierunki rozwigzan majace stu-
7y€ lepszej ochronie praw wierzycieli:

1) Zwiekszenie mozliwoS$ci uzyskania wiarygodne-
go i pelnego obrazu stanu wyplacalnosci kontrahenta
dzieki biurom informacji gospodarczej (BIG).

2) Stworzenie klarownych zasad odpowiedzialno-
$ci w relacjach inwestor-podwykonawca.

3) Usprawnienie procesow cywilnych: umozliwie-
nie dochodzenia w postepowaniu uproszczonym
naleznosci o wysokos$ci do 20,000 zt (wczeSniej —
10,000 z}).

4) Zwiekszenie wplywu stron na przebieg poste-
powania w procesie cywilnym — mozliwos¢ doko-
nywania przez strony, pod kontrola sadu, uzgodnien
dotyczacych m.in. przeprowadzania dowodow (czy
podnoszenia zarzutéw).

5) Umozliwienie wydawania notarialnych nakazéw
zaptaty doreczanych do ragk dtuznika, od ktérych?
dhuznik (pozwany) moze wnie$¢ sprzeciw do sadu.

6) Zwiekszenie efektywnosci zabezpieczenia i eg-
zekucji — m.in. wydluzenie terminu, po ktérym za-
bezpieczenie wygasa.

7) Stworzenie pozytywnych przestanek zawierania
ugod przez podmioty publiczne.

8) Usprawnienie postepowan grupowych, gléwnie
dzieki poszerzeniu zakresu zastosowania tego trybu
oraz skrocenie czasu trwania postepowan grupo-
wych, czy doprecyzowanie zasad stosowania kaucji.

Obecnie stopniowo wdrazane sa nowe regulacje
prawne ukierunkowane na realizacje Pakietu wie-
rzycielskiego. Pierwsza z nich to obowiazujaca od
1 czerwca 2017 r. ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r.
o zmianie niektorych ustaw w celu utatwienia docho-
dzenia wierzytelnosci®. Ustawa ta wprowadza wiele
postulowanych przez przedsiebiorcéw zmian, ukie-
runkowanych na lepsza ochrone praw wierzycieli,
zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Pakiecie
wierzycielskim.

Zakonczenie

Trudnosci, jakie napotykaja polskie przedsiebior-
stwa w odzyskiwaniu swoich naleznosci od kon-
trahentéw, przekladaja sie na szereg negatywnych
nastepstw dla ich funkcjonowania, co w skrajnym
przypadku moze prowadzi¢ do ich upadtosci. Nega-
tywne nastepstwa nieterminowego sptacania dugéw
dotycza nie tylko przedsiebiorstw, ale i calej gospo-
darki, chociazby poprzez wskazywany w tym opra-
cowaniu efekt domina, efekt zarazania. Negatywnie
wplywa to na zatrudnienie i motywacje do inwesto-
wania.

Obok materialnych szkéd, nie mniejsze, a by¢ moze
wieksze znaczenie ma towarzyszaca dysfunkcjom
w ochronie praw wierzycieli erozja zaufania. Erozja
taka dotyczy zaufania do kontrahentéw, panstwa
i prawa. Skutki tego sa niewymierne, ale dziala-
ja jak podskérna sita niszczaca. Dlatego tez za
pozytywny i wrecz niezbedny kierunek mozna
uzna¢ rzadowy program pt. Pakiet wierzycielski

28j w. Pieniqdze zostajq mi wyptacone.Nie musze nawet (...)

2 Ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie niektérych ustaw w celu utatwienia dochodzenia wierzytelnosci Data ogloszenia: 2017-

05-12, Dziennik Ustaw 2017, pozycja: 933
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- usprawnienie dochodzenia wierzytelnosci i zwia-
zane z tym zmiany regulacji prawnych. Jednak
nie wystarczy sama zmiana regulacji prawnych.
Istotne sa proefektywne dziatania przedsiebior-
cow i instytucji pozytku publicznego oraz gene-
ralnie instytucji stuzacych ochronie jakosci prawa
i demokracji. Takie wspétdzialanie moze sprzyjac
poprawie ochrony praw wierzycieli oraz przeciw-
dziaa¢ erozji zaufania, wptywajacej na wzrost kosz-
téw transakcyjnych i bedacej kosztowng spotecznie.

Jest to istotne tym bardziej, zZe Polska znajduje sie
w niechlubnej czotéwce krajéw o niskim zaufaniu
spotecznym.

A o tym, co moze znaczy¢ zaufanie niechaj za-
Swiadczy cytat z ksiazki Michata Rusinka, pt. Nic
zwyczajnego — o Wistawie Szymborskiej. Zwiazany
jest z literackimi spotkaniami noblistki na uniwersy-
tetach wioskich — Nastepnego dnia przed potudniem
przychodzi organizatorka z honorarium dla WS
w postaci czeku Bianco di Sicilia. Sugeruje, zeby WS
zrealizowata go na Sycylii. Pytam, czy moge to zro-

bi¢ w jej imieniu, zeby oszczedzic jej wizyty w banku.
Oczywiscie. Idziemy wiec. Nie mam zadnego doku-
mentu, w ktérym byloby napisane, ze jestem sekreta-
rzem Wistawy Szymborskiej. Nie mam tez paszportu
WS, bo nie chce zawracac jej gtowy przed wyjazdem.
Nie szkodzi. Podchodzimy do okienka i organizator-
ka méwi: ,,Sono Siciliana. A to jest sekretarz osoby,
na ktérq wystawiony jest czek. Prosze mu wyptaci¢
pieniqdze”. Pieniqdze zostajq mi wyplacone. Nie
musze nawet pokazywa¢ dowodu osobistego. Cos
tylko podpisuje. Fraza ,sono Siciliana” jest jak
stowo honoru, czyli co$ wazniejszego niz wszystkie
zaswiadczenia, dokumenty i pieczqtki. Stowo honoru
Sycylijki® .

Cytat ten obrazuje potencjat zaufania, ktéry w sytu-
acji jego erozji jest trwoniony, co obok negatywnych
nastepstw spotecznych przektada sie na wymierne
straty materialne. Poprawa w sferze ochrony praw
wierzycieli to czynnik mogacy umacnia¢ zaufanie
wzajemne kontrahentéw oraz zaufanie do instytucji
prawa i paistwa.

30 M. Rusinek: Nic zwyczajnego — o Wistawie Szymborskiej, Wydawnictwo ,,Znak”, Krakéw 2016, s. 258-259
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