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1. Wprowadzenie

Prezentujemy wybrane refleksje na
temat ksigzki dotyczgcej Spolecznej
Gospodarki Rynkowej przede wszyst-
kim dlatego, ze tematyka ta — mimo
konstytucyjnego jej wymiaru w Pol-
sce, ale takze w Unil Europejskiej
— wcigz jest relatywnie mato znana.
W omawianej ksigzce Horst Frie-
drich Wiinsche podejmuje kwestig
ladu Spolecznej Gospodarki Ryn-

kowej (SGR) uksztaltowanego pod
wplywem mysli i dzialania Ludwiga
Erharda, dlugoletniego zachodnio-
niemieckiego ministra gospodarki,
wicekanclerza 1 kanclerza federalne-
go w okresie 1948-1966. Autor, jako
asystent Friedricha Augusta von Ha-
yeka na uniwersytecie we Freiburgu,
a nastgpnie osobisty referent Erharda
w latach 1973-1977 oraz diugoletni
dyrektor zarzadzajacy fundacji jego
imienia w Bonn, jest w niemieckim

obszarze jezykowym uznanym znaw-
ca tej problematyki. Przedlozona
ksigzka jest jego opus magnum. In-
tencjg autora jest zaprezentowanie
tego, co stanowi (...) niezmienny po-
mimo uplywu czasu trzon koncepcji
Spotecznej Gospodarki  Rynkowej
Erharda (Winsche 2015, s. 115).
Wiinsche jest przekonany, iz jest to
sposob myslenia o gospodarce i spo-
leczenstwie, ktory moze okazac si¢
przydatny do rozwigzywania skompli-
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kowanych probleméw wspoltczesno-
Sci. Rezygnacja z niego bylaby bledem
fundamentalnym, na ktéry nie wolno
sobie pod zadnym pozorem pozwolié.
Ekonomia stoi bowiem wspélczesnie
przed wielkim wrgez rewolucyjnym
zadaniem, tj. koniecznoscig zmiany
jej paradygmatu. Metodologi¢ ekono-
mii gléwnego nurtu cechuje dazenie
upodobnienia do matematyki, stad
rozwoj modelowania matematyczne-
go, co John Kenneth Galbraith ocenia
jako ,techniczng ucieczke od realne-
go Swiata” (Galbraith 2011, s. 262).
Ekonomia musi zatem odejs¢ od
dominujgcej dotychezas ,,ckonomii
matematycznej”, ewoluujge w kierun-
ku ,,ckonomii spotecznej”. Nie kwe-
stionujac przydatnosci modelowania
matematycznego 1 ekonometryczne-
g0, nalezy jednak uwzgledni¢ fakt,
ze modele stanowig narzedzie i nie
mogg zastapi¢ analiz jakoSciowych.
Po II wojnie $wiatowej, w latach
1948-1966 model tadu SGR byt
w Niemczech Zachodnich podsta-
wa ksztaltowania realizowanej pod
kierunkiem éwczesnego ministra go-
spodarki Erharda polityki spoteczno-
-gospodarczej. Efckty tego byly im-
ponujgce, co wyraza ich okreslenie
mianem ,cudu gospodarczego”.
SGR nie jest zatem koncepcja nowy.
Powstaje wigc pytanie, czy dzi§ celo-
we jest zajmowanie si¢ nia. Jesli tak,
to z kolei trzeba odpowiedzie¢ na
pytanie, co wspolczesnie uzasadnia
zajmowanie si¢ koncepcja wykre-
owang 1 rozwini¢tg przed wieloma
dekadami. Czy moze ona mie¢ zna-
czenie takze wspolezesnie? Czy po-
glady gléwnego wspottworey tej kon-
cepeji Erharda i jego akademickich
nauczycieli moga okazac si¢ przydat-
ne jako konceptualny fundament dla
rozwigzywania probleméw stojgcych
w drugiej dekadzie XXI wicku przed
polityka gospodarcza 1 spoleczng
w réznych krajach? Na te 1 inne waz-
ne obecnie pytania odpowiada Autor
omawianej tu ksigzki. W zwigzku
z tak postawionymi pytaniami warto
tez przypomnie¢ — i na co juz wska-

zywano w innej publikacji — ze po-
glady wielkich myslicieli, dotyczace
fundamentalnych probleméw funk-
cjonowania 1 rozwoju spoleczenstw
gospodarujgcych, przewaznie nie
ulegajg szybkiemu przedawnieniu
(,Ordoliberalizm...”, 2013). Wrecz
przeciwnie, czgsto okazujg si¢ one
zadziwiajaco dlugowieczne, a nawet
prorocze.

2. Historyczny kontekst
i charakterystyka
koncepcji SGR

Zaprezentowanie koncepcji SGR
w pierwszej kolejnosci wymaga pro-
by jednoznacznego okreslenia histo-
rycznego kontekstu jej powstania.
Tendencja do 1laczenia rozwazan
ckonomistéow o gospodarce rynko-
wej z réznie zreszty interpretowa-
nym przymiotnikiem ,spoleczna”
pojawila si¢ w niemieckim obszarze
jezykowym na przefomie XIX 1 XX
wicku. Jej punkt wyjscia stanowilo
gleboko zakorzenione w historycz-
nej szkole ekonomii przekonanie, ze
gospodarka rynkowa nie jest subsys-
temem w bardzo wysokim stopniu
lub nawet catkowicie niezaleznym od
innych subsysteméw spoleczenstwa
jako calosci. Nawet wreez odwrotnie,
gospodarka interpretowana byla jako
autonomiczny wprawdzie, ale jedno-
cze$nie integralny element skfadowy
calosci spoleczenstwa gospodarujace-
go. W odroznieniu od wspolczesnej
teoril ekonomii szkole historycznej
chodzilo przede wszystkim o spotecz-
ne konsckwencje gospodarowania,
a z perspektywy polityki o kwestig,
w jaki sposob zapewni¢ 1 ustabilizo-
wa¢ mozna spoleczny pokdj w pro-
sperujacych 1 podlegajacych proce-
sowl stalych przemian spoleczenstw
gospodarujacych (...). Szkola histo-
ryczna ujmowala  gospodarowanie
jako proces przebiegajacy w ramach
ustanowionego przez panstwo ladu,
uksztaltowany przez reguly prawa

oraz etyki (...). W polowie XIX wicku
szkola historyczna zastapila typowe
dla leseferyzmu podejscie do bada-
nia gospodarki podejsciem psycho-
logiczno-etycznym (Wiinsche 2015,
s. 136-137). Termin Soziale Mark-
twirtschaft (Spoteczna Gospodarka
Rynkowa) wprowadzony zostal do
literatury ekonomicznej przez Alfre-
da Miillera-Armacka po raz pierwszy
w opublikowanej w roku 1947 pracy
~Wirtschaftslenkung und Marktwirt-
schaft”, ,,Gospodarka centralnie za-
rzadzania i gospodarka rynkowa”,
jako tytul jej drugiego rozdziatu
(Miiller-Armack 1947, s. 65-157).

Nie uzywajac wprawdzie okre-
§lenia ,bltad Kolumba”, Wiinsche
wskazuje, ze wickszo§¢ badaczy
podejmujgcych  problematyke SGR
w poszukiwaniu jej teoretycznego
fundamentu popetita jednak co$
w rodzaju wickopomnego blgdu
hiszpanskiego zeglarza. Wychodzili
oni bowiem z zalozenia, iz Zrédla
tej koncepeji tkwiag w niemieckim
ordoliberalizmie. Zdaniem autora
ksigzki jest jednak inaczej. Wiin-
sche podkresla fakt, ze Erhard zna-
lazl teoretyczng bazq dla koncepcji
SGR przede wszystkim w szkole
historycznej, ktorej ostatni epigoni
skupili si¢ w latach 20. XX wieku
w jego Alma Mater w Handelshoch-
schule w Norymberdze (Winsche
2015, s. 125). To nieporozumienie
jest  prawdopodobnie  najgl¢bszg
merytoryczng  przyczyng rozbiez-
no$ci interpretacyjnych zwigzanych
z pojeciem SGR, ktére w przypadku
Erharda i Miillera-Armacka wystapi-
ly nawet wéréd ,0jcéw duchowych”
tej koncepcji. Dalszg konsekwenc]zg
tego sa liczne trudnosci zwigzane
ze zrozumieniem i implementacja
tej koncepcji polityki gospodarczej
po odejsciu Erharda ze stanowiska
kanclerza federalnego pod koniec
roku 1966. Wszystkie kolejne rzg-
dy zachodnioniemieckie, a po roku
1990 takze rzady ogdlnoniemieckie,
uprawialy wprawdzie nadal polityke
gospodarcza pod szeroko akcepto-
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wanym w - spoleczenstwie szyldem
SGR, oddala]:%c si¢ przy tym, ale
takze 1 powracajgc (przyna]mme] de-
klaratywnie) do pryncypiéw koncep-
cji Erharda (Maczynska, Pysz 2014,
s. 71-73). Atrakcyjny szyld SGR po-
zostawal jednak 1 pozostaje do chwili
obecnej niezmieniony.

Wkiadem  ksigzki  Wiinschego
w rozwoj teoril SGR jest teza, ze jej
zrédel nalezy poszukiwa¢ nie — jak
si¢ dotychczas dos¢ powszechnie
przyjmuje — w mysli ordoliberalnej,
tylko przede wszystkim (chociaz nie
jedynie) w poprzedzajacej ordolibe-
ralizm szkole historycznej ekono-
mii. Teza ta wymaga pog}gbloncgo
rozwazenia 1 TIZECZOWC] dyskus]l
Jest to tym bardziej konieczne, ze
w literaturze za tworcg teoretycz-
nej bazy dla koncepeji SGR uznaje
si¢ powszechnie Waltera FEucke-
na, w tym szczegdlnie koncepcje
konkurencyjnego fadu gospodar-
czego opublikowang w roku 1952
posthum w  ksigzce ,Grundsitze

der  Wirtschaftspolitik”  (Eucken
2004, s. 254-324).
Nadrzgdnym  celem  koncepcji

SGR w ujeciu Erharda jest wolnosé
jednostki ludzkiej. Pojecie to definio-
wal jednak szerzej niz neoklasyczna
teoria ckonomii skupiajgca wysitki
badawcze przede wszystkim wokot
swobody wyboru gospodarczych al-
ternatyw. Erhard nie poprzestaje na
uwzglednieniu tego $ciSle material-
nego aspektu wolnosci. Poszczegdl-
ne aspekty wolnosci jednostki sta-
nowia wedlug niego nierozerwalna,
integralng calo$¢. Wolnos¢ gospoda-
rujgcej jednostki ludzkiej ma charak-
ter integralny, stanowigc fundament
gospodarki rynkowej i wolnego spo-
leczenstwa. W tym punkcie Erhard
zbliza si¢ do pryncypialnego stano-
wiska Friedricha Augusta von Haye-
ka stwierdzajacego, ze wolnos¢ nie
jest w zadnym przypadku wartoscig
jedng z wielu, ktérg mozna by posta-
wi¢ na réwni z innymi wartosciami.
Jest ona jego zdaniem zaréwno zré-
dlem, jak i przestanka wyst¢powania

18 I Biuletyn PTE nr 2(73)/2016

wszystkich innych indywidualnych
wartosci (Hayek 2002, s. 67). Od
austriackiego mysliciela  odréznia
jednak Erharda to, ze nie ograniczal
si¢ do definiowania wolnosci jako
niewystepowanie przymusu. W na-
wigzaniu do teorii wolnosci filozofa
i antropologa Maxa Schelera tworca
koncepeji SGR' rozréznial migdzy
,2wolnoscig od czegos” oraz ,wolno-
Scia do czegos”. W tym pierwszym
przypadku wyst¢puje uwolnienie si¢
jednostki ludzkiej od wszelkich ze-
wnetrznych czynnikéw ograniczaja-
cych swobodg jej dzialania. Z kolei
w drugim przypadku chodzi o odpo-
wiedzialne wykorzystanie posiada-
nej swobody dziatania jednostki dla
realizacji odpowiadajgcych regtﬂom
etyki celow istotnych dla niej, rodzi-
ny i spoleczenstwa.

Rozwini¢ciem  zaprezentowanej
w omawianej ksigzce integralnej
1 dualnej koncepcji wolnosci Erharda
jest jego oryginalna, ale i kontrower-
syjna, idea ,wolnosci oryginalne;”.
W odréznieniu od wigkszosci innych
hbemlnych myslicieli Erhard uwazal,
z7e ,,orygmalna wolno$¢” jednostki
nic powinna by¢ zawgzona przez na-
rzucone jej z zewnatrz jakickolwiek
ograniczenia, w tym takze regula-
cje prawne. Restrykeje tego rodzaju
zamieniaja bowiem oryginalng wol-
nos¢ jednostki ludzkiej w odgdrnie
wyznaczony jej zakres autonomil.
Poglad ten musi wspolczesnie wyda-
wac si¢ utopijny. Do realizacji tego
ideatu mozna bytoby jednak prawdo-
podobnie si¢ przyblizy¢, gdyby uda-
fo si¢ uksztaltowac¢ wsréd jednostek
ludzkich 1 w spoleczenstwie gospo-
darujgcym poczucie odpowiedzial-
nosci za posiadang w ramach ,wol-
nosci od czego$” swobodg dzialania
w skali gospodarki i spoleczenstwa.
Granicg swej wolnosci  wyznacza
wtedy jednostka ludzka sama dla
siebie w oparciu o obowigzujace nor-
my moralne 1 zasady etyki. Erhard
cytowal wielokrotnie Johanna Wolf-
ganga von Goethego: Tak, sens tego
jest dla mnie oczywisty, gdyz jest to

wszelkiej madrosci ostatnie stowo.
Tylko ten zasluzyl sobie na wolnos¢
i Zycie, ktory codziennie musi je zdo-
bywa¢ (Wiinsche 2015, s. 371).

W sposéb zblizony do pogladéw
stynnego amerykanskiego publicysty
Waltera Lippmanna sformulowa-
nych w opublikowanej w roku 1937
ksigzce ,,I'he Good Society” Erhard
sadzit, iz walka o rozszerzanie wolno-
Sci gospodarujacej jednostki ludzkiej
sama w sobie nie wystarczy, azeby
zapewni¢ jej w skali spoleczenstwa
przetrwanie w dlugim okresie. We-
dlug Lippmanna prawdziwym dra-
matem mysli liberalnej okazalo si¢
to, ze po zerwaniu pet ograniczajg-
cych wolnos¢ jednostek i swobodne
funkcjonowanie rynku - zabraklo
koncepcji budowy wolnosciowego
ladu gospodarczego i spolecznego
(Lippmann, 1937). Erhard chcial
zlikwidowa¢ t¢ stabos¢ indywidu-
alistycznego liberalizmu. Dla niego
bylo oczywiste, ze obrona wolnosci
gospodarczej nie moze by¢ polity-
ka zabezpieczajaca sama w sobie
jej przetrwanie. Wolnos¢ gospodar-
czg w dlugim okresic moze zapew-
ni¢ tylko polityka orientujaca si¢ na
uksztaftowanie pokoju spolecznego.
Erhard strescil polityczne zadanie
zapewnienia gospodarczo 1 spolecz-
nie satystakcjonujgcego rozwoju go-
spodarczego w pojeciu Spolecznej
Gospodarki  Rynkowej  (Wiinsche
2015, s. 37). W tym kontekscie trze-
ba rozpatrywa¢ wiodace haslo jego
polityki ,, Dobrobytu dla wszystkich”.
Przez realizacj¢ tego hasla rozumial
nie tylko stworzenie sytuacji charak-
teryzujacej si¢ wysokim stopniem
zaspokojenia materialnych potrzeb
szerokich rzesz spoleczenstwa. Jesz-
cze istotniejsze bylo jednakze to, ze
dobrobyt osiggany przez mozliwie
najszersze warstwy spoleczenstwa
stanowi najtrwalsze z mozliwych do
uksztaltowania zabezpieczen wol-
nosci jednostek ludzkich. W' tego
rodzaju materialnej sytuacji nikt nie
jest bowiem egzystencjalnie uza-
lezniony od innych jednostek lub
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wladz panstwowych. Swoj ideat wol-
nej jednostki ludzkiej sformulowal
Erhard w sposéb nast¢pujacy: (...)
prawdziwie wolnym jako osobowos¢
1 prawdziwie wolnym wobec paristwa
1 jego instytucyi jest tylko czlowiek,
ktory moze by¢ pewny tego, iz moze
samodzielnie egzystowac dzigki swej
pracy 1 swoim dokonaniom, bez pan-
stwowej pomocy, ale takze bez prze-
szkod mu przez panistwo stawianych
(Erhard 2005, s. 17).

Z tego rodzaju idealu wolnej jed-
nostki ludzkiej wynika kolejny wktad
Erharda w teori¢ SGR. Jest to postu-
lowana przez niego, a w okresie 1948—
1966 czg¢$ciowo nawet urzeczywist-
niona, integracja polityki socjalnej
w logik¢ funkcjonowania skutecznej
polityki gospodarczej w gospodarce
rynkowej. Stwierdzenie Erharda jest
w tej kwestii jednoznaczne: W tym
miejscu nalezy zwroci¢ uwage na nie-
rozerwalny zwigzek istniejacy miedzy
politykg gospodarczg i polityka so-
cjalng. W rzeczywistosci potrzebu-
jemy tym mniej ingerencji 1 dziafan
wspierajacych polityke socjalng, z im
wickszym sukcesem uprawiana jest
polityka gospodarcza (Erhard 2000,
s. 246). Myl te stresci¢ mozna w for-
mule: skuteczna polityka gospodarcza
zast¢puje w wysokim stopniu polity-
ke socjalng. Jest to mozliwe przede
wszystkim poprzez ograniczenie do
minimum liczby o0séb potrzebuja-
cych pomocy socjalne;.

Dla Erharda istnienie gospodarki
rynkowej jest wprawdzie konieczng,
ale samg w sobic jeszcze niewystar-
czajgcg przestankg zapewnienia jed-
nostkom ludzkim w diugim okresie
zaréwno wolnosci ,0d czegos”, jak
1,,do czego§”. Ponadto niezbgdne jest
w tym celu ujecie przebiegu rynkowe-
go procesu gospodarowania w ramy
konkurencyjnego fadu gospodarczego.
Dobrobyt dla wszystkich 1 dobrobyt
przez konkurencje stanowia jedng ca-
1os¢. Pierwszy postulat charakteryzuje
cel gospodarowania, drugi natomiast
— droge do tego celu prowadzgca.

(Erhard 2005, s. 20). W tym punk-
cie Erhard bliski jest teoretycznym
pogladom Euckena podkreslajgcego,
ze konkurencja rynkowa obok szere-
gu innych zalet jest procedurg ogra-
niczajgca wladzg jednych jednostek
gospodarujacych nad innymi. Zawegza
to mozliwosci jednostek silniejszych
lub sprytniejszych ograniczenia lub
nawet pozbawienia wolnosci jedno-
stek stabszych lub mniej przebleg1ych
Ostatecznie  stabilizuje to réwniez
istnienie bazu]qcego na indywidual-
nej wolnoci jego czlonkéw wolnego
spoleczenstwa. W tym sensie zgo-
dzi¢ nalezy si¢ z opinig autora ksigzki:
Z punktu widzenia etyki Spoleczna
Gospodarka Rynkowa FErharda jest
liberalng pohty]«g przemyslang kon-
sekwentnie do samego korica (Wiin-

sche 2015, s. 41).

3. SGR — meandry
interpretacyjne i1 problemy
wspotczesnosci

Cho¢ Autor opiera swe rozwazania
na do$wiadczeniach niemieckich, to
wnioski plyngce z tych analiz majg
generalny charakter 1 mozna je od-
nies¢ do sytuacji wielu innych krajow,
a na pewno Polski. Juz tytul pierwsze-
go rozdziatu ,Dziesigtki lat banaliza-
cji polityki Erharda”, charakteryzu-
jacy przede wszystkim wspolczesng
polityke spoleczno-gospodarcza
w Niemczech, jest symptomatycz-
ny, a tytuly podrozdzialéow mowig
same za siebie. Oto niektére z nich:
»oprzeczne oceny”, ,Watpliwe stan-
dardy; Zafalszowana rzeczywistosc”,
,Programowa bezradnosc¢”, , Bigoteria
1 dogmatyzm”, , Zaslepiona spolecz-
nie pogon za wzrostem”, ,Powazne
bledy w sposobie myslenia”, , Kontra-
produktywne argumentacje”. Ostros¢
tych tytulow odzwierciedla skalg nie-
prawidlowosci we wspélczesnej poli-
tyce spoleczno-gospodarczej, co pro-
wadzi do marnotrawstwa potencjalu
spofeczno-gospodarczego 1 zwick-
szania barier rozwojowych. Przed-
stawiona przez Autora krytyczna

analiza obecnej polityki spoleczno-
-gospodarczej  dostarcza  zarazem
wielu wskazowek 1 rekomendacji do-
tyczacych niezbednych zmian w tej
polityce. Pod tym wzgledem bogata
jest koncowa cz¢$¢ rozdziatu pierw-
szego zatytulowana ,Mozliwosci 1 na-
stepstwa korektur” (Wiinsche 2015,
s. 98-116). Bogactwo wnioskow 1 re-
komendaciji cechu]e calg ksiazke, a jej
koncowa cz¢s¢ dotyczy szczegdlnie
kwestii przeciwdzialania bezrobociu.
W podsumowaniu ksigzki Wiinsche
jeszcze raz podkresla, ze mysl Er-
harda nigdy nie byla w Niemczech
nalezycie rozumiana. Jest oczywiste
(cho¢ Wiinsche o tym nie wspomi-
na), ze tym bardziej dotyczy to poza-
niemieckich srodowisk.

U podtoza Erhardowskiej koncep-
cji SGR tkwi zatozenie o niezbednej
symbiozie polityki gospodarczej i so-
cjalnej. Zgodnie z koncepcja SGR
konieczne jest tym samym mozli-
wie najscislejsze zestrojenie polityki
spolecznej z politykg gospodarcza.
Mozna to w gruncie rzeczy uznac za
jedng z fundamentalnych cech kon-
cepeji SGR, obok sposobu pojmowa-
nia wolnosci i liberalizmu. Odréznia
to zdecydowanie t¢ koncepcje od
innych modeli ustrojowych kapi-
talizmu.  Spoleczna  Gospodarka
Rynkowa bowiem to jeden z wiclu
mozliwych modeli rynkowego kapi-
talizmu, ktory, jak wiadomo, niejed-
no ma oblicze (kapitalizm anglosaski
skandynawski, renski, $rédziemno-
morski, azjatycki). Réznorodnosé
odmian dotyczy tez liberalizmu. Ta
szlachetna, humanitarna, wolnoscio-
wa idea moze, jak dowodzg historia
1 praktyka, przyjmowa¢ co najmniej
trzy formy: 1) Liberalizm klasyczny
jako fundament klasycznej, lesefe-
rystycznej teorii ckonomii Adama
Smitha; 2) Ordoliberalizm; 3) Neo-
liberalizm (Maczynska, Pysz, 2014).

To, co odréznia te trzy liberalne
nurty, to wlasnie m.in. podejscie do
kwestii ksztaltowania ladu gospo-
darczego 1 roli panstwa oraz systemu
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wartoSci, w tym etyczno-moralnych.
W odréznieniu od liberalizmu kla-
sycznego 1 neoliberalizmu, z przy-
jetym w tych nurtach zalozeniem
o spontanicznym ksztaltowaniu si¢
tadu gospodarczego, w teorii ordoli-
beralnej uznawana jest potrzeba wy-
znaczania przez panstwo ram ustroju
spoleczno-gospodarczego. Ordolibe-
ralizm bazuje przy tym na zalozeniu
o koniecznosci istnienia odpowie-
dzialnosci 1 etyki jednostek gospo-
darujgcych. Neoliberalizm 1 libe-
ralizm klasyczny lgczy fundamen-
talizm rynkowy, czyli zalozenie, ze
wolny rynek, mechanizm rynkowy
uksztaltuje tad gospodarczy na tyle
sprawnie, ze panstwo moze by¢
sprowadzone do roli strdza nocnego.
Natomiast to, co dzieli te nurty, to
kwestie etyczno-moralne. Cechujgce
neoliberalizm ,wypranie” z rozwa-
zan etyczno-moralnych bylo nastep-
stwem przyjecia zalozenia, ze wolny
rynek doskonale kwestie te rozwia-
zuje. W przeciwienstwie do tego,
zarowno w liberalizmie klasycznym,
jak i ordoliberalizmie wartosci etycz-
ne 1 moralne traktowane sg jako nie-
zbe¢dna podstawa funkcjonowania
gospodarki 1 spoleczenstwa (Ma-
czynska, Pysz, 2014).

Omawiang ksigzke cechujg fa-
scynacja jej Autora intelektualnym
dorobkiem FErharda 1 przekonanie
o aktualnosci i uzytecznosci kon-
cepeji SGR czy wregez traktowanie
jej jako niezb¢dnego remedium na
bolgczki 1 dystunkeje wspélezesnego
kapitalizmu Ujawniajg si¢ one co-
raz wyrazme], a kryzys 2008+ spek-
takularnie je obnazyl, co zarazem
staje si¢ przedmiotem wielu analiz
1 publikacji (Piketty 2014; Roberts
2013; Stiglitz 2010; Deaton 2013).
Dlatego trudno dziwic¢ si¢ fascynacji
Wiinschego nie tylko uzytecznoscia
Erhardowskiej koncepcji SGR, ale
1 trafnoscig 1 zarazem aktualnoscig
formutowanych przez Erharda prze-
strog, zwlaszeza w kontekscie rosng-
cej sily korporacji ponadnarodowych.
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Trafnosci tej dowodzi chociazby taki
cytat: Niepohamowany skok do rze-
komo wolnej, a w rzeczywistosci do
przesigknictej kartelami gospodar—
ki, doprowadzﬁ w ]<onse]<wenc]1 nie
ty]ko do tego, ze znaczna cz¢sé lud-
nosci zostala pozbawiona majatku,
I ze nastapilo silne rozwarstwienie
spoleczenistwa wywolujace  liczne
napigcia, ale rowniez pociagnal za
sobg drugic fatalne zjawisko polega-
jace na tym, ze skromny kapital nie
zostal skierowany do dziedzin naj-
bardziej potrzebujacych inwestycyi.
Prawdziwa tres¢ pojqcia »spoleczna
gospodarka rynkowa” ulega z tego
punktu widzenia dalszemu ograni-
czeniu (Erhard 2012, s. 154).

Cho¢ Wiinsche wykazuje, ze teo-
retycznym podlozem Erhardowskiej
koncepcji SGR byla przede wszyst-
kim szkota historycznazjejdazeniem
do holistycznego podejscia w ksztat-
towaniu fadu spoteczno-gospodar-
czego, z uwzglednieniem czynnikow
spotecznych, kulturowych, histo-
rycznych i instytucjonalnych, to
jednak u Erharda zauwazalny jest
takze wplyw teorii ordoliberalne;j.
Te dwa teoretyczne nurty (szkola hi-
storyczna 1 ordoliberalizm) wyraznie
si¢ ze sobg 1acza 1 z pewnoscig nie
pozostaja w sprzecznosci. Niemniej
Wiinsche eksponuje pewien dystans
Frharda do teorii ordoliberalnej 1 wy-
razne jego nachylenie w strong szkoly
historycznej. I to stanowi — naszym
zdaniem — jedng z bardziej prowoka-
cyjnych, a zarazem dyskusyjnych tez
w tej ksigzce (a takich jest wigeej, co
niewgtpliwic zwigksza atrakeyjnosc
1 inspiracyjne walory tej lektury). Juz
sama etymologia (,ordo” w j. lac.
znaczy bowiem lad, porzadek, an-
tonim anarchii) podpowiada, ze or-
doliberalizm zorientowany jest na
ustrojowy tad, i chociazby w tym sen-
sic koncepcja SGR miesct si¢ w nur-
cie ordoliberalnym. Taka ocena jest
uprawniona tym bardziej, ze Erhard
zawsze daleki byl od teoretycznego
dogmatyzmu. Jak wynika z omawia-

nej ksigzki, Erhard uznawal, podob-
nie jak ordoliberalowie, fundamen-
talne znaczenie wolnego rynku, ale
zarazem podkredlal, ze wzrost go-
spodarczy nie jest celem w samym
sobie, lecz srodkiem do celu, jakim
jest dobrobyt spoteczny. W tym kon-
tekscie podkreslat: Nikt nie powinien
by¢ tak dogmatycznym, aby jedynie
w postepujace] ekspansji gospodar-
czej, tzn. w kwestiach materialnych,
dostrzega¢ lekarstwo na wszystko
(Erhard 2012, s. 276).

Charakterystyczne jest, i z pew-
noscig dla niektorych czytelnikow
zaskakujace, ze w opinii Wiinschego
obecny lad spoleczno-gospodarczy
w Niemczech nie spelnia kryteriow
Spoieczne] Gospodarki Rvnkowe]
w rozumieniu Ludwiga Erharda. Po-
wstaje pytanie, dlaczego tak si¢ dzie-
je? Dlaczego, mimo wskazywanej
w ksigzce wspolczesnej aktualnosci
1 uzytecznosci tej koncepcji polityki
gospodarczej znalazta, ona nalezyte
zastosowanie w praktyce tylko w cza-
sach rzadéw Erharda, i to nie w ca-
lym okresie jego rzqdowe] aktywno-
§ci? Czy wobec tego nie oznacza to,
ze koncepcja ta stracita uzytecznosé?
Wiinsche temu stanowczo zaprzecza.
Zwraca przy tym uwagg, ze paradok-
salnie marglnahzowamu W praktvce
znaczenia SGR towarzyszg wyrazne
symptomy uznawania politycznej
i spoleczncj atrakcvjnoéci tej koncep-
cji. Dowodzg tego zaréwno konstytu-
cyjne zapisy, jak i odwolywanie si¢ do
idei SGR wiclu politykow.

Czesciowo przvna]mnle] moz-
na doszukiwa¢ si¢ wyjasnienia tej
kwestii w zapoczgtkowanym w la-
tach 70. ubieglego wicku rozwojem
w USA i intensywnym forsowaniu
przez USA neoliberalnego kierunku
w ckonomii, ktéry stopniowo zaczal
by¢ postrzegany jako jedynie stusz-
na i efektywna podstawa polityki
spoleczno-gospodarczej.  Stad  tez
neoliberalizm dos§¢ szybko stal si¢
dominujgcym wzorcem dla polityki
spoleczno-gospodarczej w wigkszo-
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sci krajow rozwinigtych. Przyczyny
notowanego przez kilka dekad az po
kryzys globalny 2008+ tryumfu dok-
tryny neoliberalnej sg przedmiotem
wiclu analiz i studiéw 1 wcigz nie
s3 jednoznacznie ocenione (Sadow-
ski 2006; Sadowski 2014; Mirowski
2009; Kotodko 2008; Kotodko 2013;
Roberts 2013; Walicki 2013a; Wa-
licki 2013b). Z pewnoscig jednak
tryumf ten nie sprzyjal umacnia-
niu si¢ w praktyce koncepeji SGR.
Dzialo si¢ tak mimo spektakularne-
go sukcesu, jaki przyniosto jej wdro-
zenie przez Erharda, 1 to w sytuacji
notowanych w tym czasie tendencji
stagnacyjnych w innych krajach.

W wyniku forsowania doktry-
ny neoliberalnej i akceptowanego
w tym nurcie przeslania, ze ,chci-
wos¢ jest dobra”, ekonomia zaczgla
by¢ utozsamiana z chrematystyka,
czyli naukg o zarabianiu pieni¢dzy,
przy ignorowaniu spolecznego cha-
rakteru tej dyscypliny wiedzy jako
nauki o ludziach w procesie wytwa-
rzania. Stopniowo dochodzito do
niemalze bezalternatywnej domina-
cji tej doktryny z wielorakimi nega-
tywnymi skutkami spoleczno-gospo-
darczymi. Zasadzie maksymalizacji
zyskow 1 komercji poddane zostaly
dziedziny, ktére nie powinny jej pod-
lega¢. Jak zauwaza wielu ekonomi-
stow, neoliberalizm stworzyl nie tyl-
ko korzystne podloze dla toksycznej
finansyzacji, toksycznych instrumen-
tow pochodnych, ale i toksycznych
teorii w ekonomii oraz lukratywnej
wiary w nie (Sadowski 2014; Sandel
2011; Dembinski 2011; Dembiniski
2014; Walicki 2013a; Walicki 2013b;
Roberts 2013).

Wiinsche wielokrotnie Wskazu]'e
jak bardzo wspolczesne realia nie
korespondujg z ideami SGR. Swiad-
cza o tym chociazby dotykajace na-
wet najbardziej rozwinigte kraje,
narastajace dysproporcje w podziale
$wiatowego bogactwa i dostgpie do
niego oraz wynikajace z tego bariery
popytu 1 patologie spoleczne, w tym
przede wszystkim bezrobocie. Za-

niepokojenie taka sytuacja wyrazila
(17 pazdziernika 2014 roku) nawet
Janet Yellen, szefowa FED. Yellen,
powolujac si¢ na statystyczne szacun-
ki, podkreslata, ze w USA nieréwno-
sci dochodéw 1 bogactwa zblizajg sig
aktualnie do najwyzszych pozioméw
od 100 lat. Podobne wnioski wynikaja
z raportu OECD, w ktérym jest cha-
rakteryzowana jako$¢ zycia na Swiecie
w okresie ostatnich 200 lat (Moatsos
2014). Potwierdzaja to tez dane rapor-
tu UNICEF (2014). Wynika z niego,
ze ponad 30 mln dzieci w najbogat-
szych krajach $wiata zyje w ubostwie.
W Unii Europejskiej ponad 13 min
dzieci pozbawionych jest dostepu
do podstawowych débr, niezb¢dnych
do prawidtowego rozwoju. Dotyczy to
tez niemal 1,3 mln dzieci w Polsce.
Sklonito to lideréw globalnego
biznesu do zorganizowania 27 maja
2014 roku w Londynie konferencji
na temat inkluzyjnego kapitalizmu
pod hastem ,Conference on Inclu-
sive Capitalism: Building Value, Re-
newing Trust” (Budowanie wartosci,
odbudowa zaufania) (Conference...
2014). Uczestnicy konferenciji byli
zgodni, ze obecna forma kapitali-
zmu, nastawiona na zysk za wszelka
ceng 1 pomijajgca kwestie spoleczne,
musi si¢ zmieni¢ na takg, ktora bar-
dziej bedzie sprzyjala przeciwdzia-
laniu nieréwnosciom materialnym.
O tym, ze takie zmiany sg konieczne,
przekonujg tez wyniki badan prowa-
dzonych przez brytyjsko-amerykan-
skiego ekonomist¢ Angusa Deatona.
7 badan tych wynika, ze nierow-
nosci dochodowe stanowig bariere
wzrostu gospodarczego 1 spoleczne-
go dobrobytu. Formulowane przez
Deatona wnioski sg bardzo zbiezne
z tokiem mys$lowym Erharda 1 ide-
ami SGR. Symptomatyczne przy
tym jest, ze to wlasnie Deatonowi
w roku 2015 przyznano noblowskie
laury za analiz¢ konsumpcji, ubé-
stwa 1 dobrobytu (,Scientific...”
2015; Maczynska 2015). Ze wzgledu
na nasilenie wspolczesnych schorzen
kapitalizmu chyba nigdy wczesniej

debata na temat ladu spoleczno-
-gospodarczego nie miata tak global-
nego znaczenia jak obecnie. Ksigzka
Wiinschego wpisuje si¢ w te debatg
i ma walory zaréwno naukowe, jak
1 walory uzytecznosci praktycznej
oraz aktualnosci.

4. SGR jako remedium?

Wsparciem i potwierdzeniem pra-
widlowosci kierunku myslenia przed-
stawionego przez Autora jest tez to,
ze coraz wigeej badaczy przemian
we wspolczesnej gospodarce dostrze-
ga narastajace dysfunkcje, zwraca-
jac uwage, ze mysl ,neoliberalna”
(w USA nazywana ,neokonserwa-
tywng”) zerwala z troskg o zabezpie-
czenie rownowagi mi¢dzy interesami
pracy 1 kapitatu, stata si¢ narzedziem
pozbawionej skrupulow ofensywy ka-
pitalu finansowego, pretendujacego
do narzucania swych warunkéw pan-
stwom terytorialnym (...) 1 mamy do
czynienia z (...) lekko tylko zamasko-
wang wladza konkretnych osob dys-
ponu]zgcych kolosalnymi  srodkami
1 dgzgcych bez skrupulow do maksy-
malizacji wlasnych zyskow (Walicki
2013a). Nieprzypadkowo tez Zyg-
munt Bauman analizuje te kwestie
pod hastem ,,Spoleczenstwo w stanie
oblezenia” (Bauman 2006).

Obecnie pod wplywem do$wiad-
czen kryzysu globalnego $wiat sklon-
ny jest bardziej niz kiedykolwick
upatrywa¢ remedium w ustrojowe;j
koncepcji SGR, z definicji ukierun-
kowanej na inkluzywnos¢ spoleczna.
Wspolczesna  przychylnos¢ dla  tej
koncepcji wynika tez z tego, ze kra-
je, ktore w polityce ustrojowej chocby
cz¢Sciowo siggaly do charakterystycz-
nych dla SGR rozwigzan ukierun-
kowanych na godzenie intereséw
gospodarczych 1 socjalnych, nie do-
swiadezyly tak glebokich nastgpstw
kryzysu globalnego jak kraje zorien-
towane na neoliberalizm. Stuszno$¢
cechujacego koncepcje SGR innego
niz neoliberalne podejscie do kwestii
spolecznych, etycznych i roli panstwa
znajduje  potwierdzenie nie tylko
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w wyzwaniach globalnej gospodarki,
ale 1 w wynikach prac naukowych,
ktore wykazuja, ze bezzasadne jest
przeciwstawianie panstwa rynkowi
(Sachs 1996, s. 47-48; Phelps 2013,
s. 20). Noblista Edmund Phelps
podkresla, ze zaden rynek nie moze
dlugo istnie¢ bez wsparcia bedacych
jego podstawa instytucji publicznych.
W warunkach terenowych instytu-
cje publiczne I prywatne nie Istniejg
w odizolowanych $wiatach, ale cz¢sto
sg wymieszane I wzajemnie od siebie
zalezne (Phelps 2013, s. 20).

Cho¢ Wiinsche upatruje w kon-
cepeji SGR mozliwosel  przeciw-
dzialania schorzeniom gospodarki
rynkowej, to jednak dotychczasowe
trudnosci z efektywng implementa-
cja tej koncepcji w praktyce w jakims
stopniu zdajg si¢ oslabia¢ trafnos¢
takiej oceny. Nie oznacza to jednak
nieprzydatnosci SGR. Wskazuje je-
dynie na zlozono$¢ warunkéw, jakie
muszg by¢ spelnione, aby SGR stala
si¢ rzeczywistoscig. Jednym z tych
warunkow jest np. przeciwdzialanie
zjawiskom ostabiania konkurencji
jako fundamentalnej dla gospodar-
ki rynkowej zasady. Wobec sily glo-
balnych rynkowych graczy jest to
warunek wymagajacy ponadnarodo-
wych rozwigzan, a to nielatwe, i to
mimo dokonujacych si¢ procesow
integracji 1 globalizacji. Zarazem
jednak skala schorzen wspoélezesne-
go kapitalizmu wskazuje, ze wysitki
zorientowane na przywracanie tadu
spoleczno-gospodarczego sa obecnie
konieczne. A wiasnie tad spoteczno-
-gospodarczy jest nicig przewodnig

koncepeji SGR.

Bibliografia

Bauman Z., Spoleczenstwo w stanie
oblezenia, Wydawnictwo Sic!, Warszawa
2006.

Conference on Inclusive Capitalism:
Building Value, Renewing Trust, 27 maja,
London 2014. Tryb dost¢pu: http:/www.
inclusivecapitalism.org/ (15.07.2015).

22 1 Biuletyn PTE nr 2(73)/2016

Deaton A., The Great FEscape: He-
alth, Wealth, and the Origins of In-
equality, Princeton University Press,
Princeton 2013.

Dembinski P H., Finanse po zawale, Wy-
dawnictwo Studio Emka, Warszawa 2011.

Dembinski P, Beretta S., Zapomnia-
ne wartosci. Chrzescijatiskie spojrzenie na
kryzys ekonomiczny, Wydawnictwo M,
Krakow 2014.

Erhard L., Fretheit und Verantwortung,
[w:] Ludwig Erhard, Gedanken aus fiinf
Jahrzehnten, red. K. Hohmann, ECON Ver-
lag, Diisseldorf-Wien-New York 1988.

Erhard L., Wohlstand fiir Alle, ECON
Verlag, Miinchen 2000.

Erhard L., Die Prinzipien der deutschen
Wirtschaftspolitik, ,Orientierungen zur
Wirtschafts- und  Gesellschaftspolitik”
2005, Heft 104.

Erhard L., Dobrobyt dla wszystkich,
PTE, Warszawa 2012,

Eucken W., Grundsitze der Wirt-
schaftspolitik, 7. Auflage, Mohr Siebeck,
Tibingen 2004.

Galbraith John K., Fkonomia w per-
spektywie, PWE, Warszawa 2011.

Hayek F.A. von, Grundsitze einer Iibe-
ralen Gesellschaftsordnung, J.C.B. Mohr
(Paul Siebeck), Tiibingen 2002.

Kolodko GW., Wedrujgcy swiat, Pro-
szynski i S-ka, Warszawa 2008.

Kotodko GW., Dokad zmierza swiat.
Ekonomia polityczna przysziosci, Pro-
szynski i S-ka, Warszawa 2013.

Kolodko 1 éwier¢wiecze transformacyi,
red. P. Kozlowski, M. Wojtysiak-Kotlarski,
Scholar, Warszawa 2014.

Lippmann W., The Good Society,
Georg Allen 1937.

Maczynska E., Pysz P, Liberalizm,
neoliberalizm i ordoliberalizm, [w:] Eko-
nomia dla przysziosci. red. E. Maczyniska,
PTE, Warszawa 2014.

Maczynska E., Nobel 2015. Triumf eko-
nomii opartej na faktach, Biuletyn PTE,
Warszawa 2015.

Mirowski P., Plehwe D., The Road From
Mont Pelerin: The Making of Neolibera-
lism, Harvard University Press, 2009.

Moatsos, M., et al., Income
quality since 1820, in Jan Luiten van
Zanden, et al. (eds.), How Was Life?:
Global Well-being since 1820, OECD
Publishing. Tryb dost¢pu: http:/dx.doi.
org/10.1787/9789264214262-15-¢n
(31.01.2014).

mne-

Miiller-Armack  A.,  Wirtschaftslen-
kung und Marktwirtschaft, Kastell Verlag,
Miinchen 1990.

Ordoliberalizm i spoleczna gospodarka
rynkowa wobec wyzwan wspdlczesnosci,
red. E. Maczynska, P. Pysz, PTE, Warsza-
wa 2013.

Phelps E., Praca za place. Jak sprawi¢, by
ludzie znow zaczeli uczestniczy¢ w systemie
wolnej przedsi¢biorczosct i zarabia¢, Wyd.
Kurhaus Publishing, Warszawa 2013.

Piketty T., Capital in the Twenty—First
Century Cambridge, MA, Belknap Press
2014.

Roberts P.C., The Failure of Laissez Fa-
ire Capitalism and Economic Dissolution
of the West Towards a New Economics for
a Full World, Atwell Publishing 2013.

Rodrik D., After Neoliberalism, What?,
Project Syndicate, September 2002. Tryb
dostepu:  http:/www.project-syndicate.org/
commentary/rodrik7/English (15.07.2014).

Sachs 1., W poszukiwaniu nowych stra-
tegii rozwoju, ,,Gospodarka i Przyszlos¢”,
nr 1-4, Warszawa 1996.

Sadowski Z., W poszukiwaniu dro-
gl rozwoju. Mysli o przysztosci Swiata
1 Polski, Wydawnictwo Polska Akademia
Nauk, Komitet Prognoz Polska 2000 Plus,
Warszawa 2006.

Sadowski Z., Rozwdj gospodarczy 1 bieda,
[w:] Ekonomia dla przysztosci, red. E. Ma-
czynska, PTE, Warszawa 2014.

Sandel M.J., Czego nie mozna kupié¢ za
pienigdze. Moralne granice rynku, Kur-
haus Publishing, Warszawa 2012.

Skidelsky R., Keynes: Return of the Ma-
ster, Penguin Group, New York 2009.

Spoleczna gospodarka rynkowa, red. E. Ma-
czynska, P. Pysz, PTE Warszawa 2003.

Stiglitz J.E., Freefall. Jazda bez trzy-
manki, PTE, Warszawa 2010.

Sztompka P., Zaufanie. Fundament
spoleczeristwa, Wydawnictwo Plus, Kra-
kéw 2007.

Walicki A., Neoliberalna kontrrewolucja,
,Gazeta Wyborcza”, 29 listopada 2013a.

Walicki A., Od projektu komunistycz-
nego do neoliberalnej utopii, Wydawnic-
two Universitas, Krakow 2013b.



