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Czy zawirowania gospodarcze mozna z wy-
przedzeniem przewidywac?

Coraz trudniej. Tempo przemian bezpre-
cedensowo narasta, a wraz z nim narastajg
ryzyko i niepewno$¢. Stad tez zlosliwi powia-
daja, ze o prognozach mozna powiedzie¢ na
pewno tylko tyle, ze si¢ na pewno nie spraw-
dzaja. Paradoksalnic jednak, tym bardziej
niezbedna jest refleksja nad przysztoscia. Hi-
storia dowodzi bowiem, Ze nic tak dobrze nie
czyni terazniejszosci, jak dobrze przemyslana
przyszlo§¢. Stad potrzeba programoéw strate-
gicznych oraz narzedzi wezesnego ostrzega-
nia przed zagrozeniami dla rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Dotyczy to zaréwno sfery
makro-, jak i mikroekonomicznej. Z tego tez
wynika rosngce znaczenie modeli wezesnego
ostrzegania przed zagrozeniami. W Szkole
Gléwnej Handlowej prowadzimy systema-
tyczne badania nad bankructwami przedsie-
biorstw. Wezesniej w Instytucie Nauk Eko-
nomicznych PAN opracowane zostaly, pod
moim kierunkiem, wielowariantowe modele
wezesnego ostrzegania przed bankructwem
przedsigbiorstwa. To swego rodzaju predyk-
cyjny termometr dla gospodarki, dzigki kté-
remu mozna ze znacznym wyprzedzeniem
rozpozna¢ symptomy zagrozen. Jesli bedaca
wynikiem zastosowania modelu wezesnego
ostrzegania funkcja przyjmuje ujemne war-
toSci, oznacza to zagrozenie bankructwem.

Jakie Pani widzi obecnie najwi¢ksze zagro-
zenia dla polskich przedsi¢biorstw?

Problemem dzisiejszego $wiata jest nie
tyle produkcja, bo przy obecnym poziomie
technologii $wiat moze wytworzy¢ dowolng
ilo§¢ débr i uslug, ile sprzedaz i pozyskiwa-
nie nabywcéw produktéw oraz ustug. Zatem
podstawowe zagrozenie dla przedsigbiorstw
stanowi mozliwo$¢ utraty rynkéw zbytu.
Stad tez w ramach dzialalnosci gospodarczej
odbywa si¢ zazarta walka o rynck. W tym
kontek$cie nalezy rozréznia¢ uwarunkowa-
nia wewngtrzne, czyli krajowe, 1 zewnetrzne,
w tym eksport. W wymiarze wewngtrznym

dzieje si¢ dobrze, dopéki ludzie majg godzi-
wic oplacang pracg i spada, a przynajmnicj
nie ro$nie, bezrobocie. Dzigki temu moze
utrzymywac si¢ 1 wzrastaé popyt rynkowy.
Silng strong polskiej gospodarki jest wlasnie
duzy popyt wewngtrzny. Na szczg¢$cie polski
rynck wewngtrzny jest weigz silny, choé nie-
watpliwic 13-procentowe bezrobocie, jakie
charakteryzuje Polske obecnie, jest czynni-
kiem ostabiajacym popyt.

Mozemy powiedzie¢ z niezachwiang pew-
noscia, ze popyt wewnetrzny w Polsce jest
silny?

Polska nic jest w tak duzym stopniu uzalez-
niona od cksportu, jak nicktére inne kraje
naszego regionu, np., niedaleko szukajac,
Czechy. Stad tez problemy ze wzrostem
gospodarczym, ktére doskwierajg  wielu
panstwom curopejskim, nie przenosza si¢
w szybkim tempie do Polski, poniewaz nie
istnicje silne uzaleznienic od eksportu.
Mniejsze jest zatem takze zagrozenie za-
razenia naszego kraju recesja, ktéra dotyka
obecnie inne kraje. Naszym podstawowym
potencjalem gospodarczym jest bowiem ry-
nek wewnetrzny. On si¢ jednak niestety kur-
czy. Jeszeze niedawno szacowano bowiem, ze
Polska liczy ponad 38 mln mieszkancéw, ale
z danych Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci wynika, ze juz tylko 37 140 tys.
W §lad za ubytkami demograficznymi
zmniejsza si¢ réwniez rynek konsumentéw.
Jednak, cho¢ mamy powazne problemy de-
mograficzne, to generalnie wcigz jestesmy
krajem charakteryzujgcym si¢ silnym popy-
tem wewnetrznym.

Czy z tego mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze
zawirowania gospodarcze, przez ktére obec-
nie przechodzi Europa, nie pozostawia na
Polsce negatywnego pigtna?

Niestety, takie zagrozenie wystepuje, mimo
relatywnie niskiego uzaleznienia naszego
kraju od eksportu. Wystarczy powiedzied,
ze gléwnym kontrahentem gospodarczym

Polski sg Niemcy. Jezeli za naszg zachodnia
granicg nastgpiloby oslabienie wzrostu, de-
koniunktura gospodarcza lub recesja, to ne-
gatywne konsekwencje takiego stanu rzeczy
przelozg si¢ oczywiscie negatywnie na naszg
sytuacje gospodarczg.

Ale wezesniej, podczas pierwszej fazy kryzy-
su w latach 2008-2009, recesja wystepujaca
w Niemczech nie wplynela silnie na polska
gospodarke.

Jednak nastapilo znaczne spowolnienie wzro-
stu gospodarczego, choé¢ uniknelismy recesji.
Stalo si¢ tak dlatego, ze Polacy sg w dalszym
ciggu konkurencyjni placowo, chociaz juz
W coraz mniejszym stopniu. Swiat ulega
procesowi poglebiajacej si¢ globalizacji i silg
rzeczy réznice w poziomach plac migdzy po-
szczegdlnymi krajami ulegaja splaszczeniu;
choé¢ moze nie w tak szybkim tempie, jakby-
$my oczekiwali.(...)

W jaki sposob konsumpcja i sprzedaz moga
wplywaé na polska sytuacje gospodarczg?
Konsumpcja nap¢dza produkeje i sprzedaz,
a tym samym wzrost gospodarczy. Za$ po-
gorszenie na rynku przeklada si¢ negatyw-
nie na poziom produktu krajowego brutto
(PKB). Oczkiem w glowie polskich przed-
sighiorcéw powinno by¢ utrzymanie i po-
zyskiwanie zaréwno rynkéw wewnetrznych,
jakizewnetrznych. Méwige w uproszezeniu,
zagrozeniem dla rynku wewnetrznego jest
bezrobocie. Za§ zagrozeniem dla eksportu
jest, obok stabnacej za granicg koniunktury,
nickorzystne ksztaltowanie si¢ kursu walu-
towego. Eksporterom, w przeciwienstwie do
importerdéw, sprzyja ostabianie kursu naszej
waluty, z czym obecnie mamy wilasnie do
czynienia.

Czy kondycja polskich przedsi¢biorstw jest
zadowalajaca?

Weigz powtarzam, ze gospodarka to nie we-
stern. W gospodarce bowiem rzadko kiedy
dominuje obraz catkowicic czarny albo cal-




kowicie bialy. Gdy umacnia si¢ kurs zlotego,
importerzy placg w przeliczeniu na zlotowki
mniej za importowane dobra, za$ cksporte-
1zy osiggaja mniejsze dochody z eksportu.
Zatem to, co sprzyja importerom, oddzia-
tuje negatywnie na eksporteréw. Wezmy
na przyklad sytuacj¢ ,Krosna”, spotki, kté-
ra produkuje i cksportuje pigkne, cenione
w $wiccie wyroby szklane, przy uzyciu — mé-
wige w uproszezeniu — gléwnie piasku, wody
oraz nakladéw ludzkiej pracy. Umacnianie
si¢ polskiej waluty wplywa negatywnie na
sytuacje ekonomiczng tego przedsigbior-
stwa, bo wplywy z eksportu (przy zalozeniu,
ze jego wielko§¢ w wymiarze iloSciowym
si¢ nie zmieni), w przeliczeniu na zlotow-
ki malejg. Amortyzatorem w takiej sytuacji
moze by¢ import surowcow, ktory wskutek
umocnienia zlotego tanieje, ale ,Krosno”
bazuje gléwnie na surowcach krajowych,
a nie na imporcie. Pozbawione jest zatem
tego typu amortyzatora. Zatem nie istnieje
prosta odpowiedZ na pytanie, ktére czynniki
w najwickszym stopniu zagrazaja polskim
przedsi¢biorstwom. To, co dla jednych jest
zagrozeniem, dla innych moze okaza¢ si¢
atutem. Gdy zloty ulega wzmocnieniu, im-
porterzy zacierajg r¢ce, za$ cksporterzy maja
wowcezas powody do zmartwien. Nie mozna
stosowaé zbyt daleko posunietych uogdl-
nien w stylu, ze jest dobrze albo zle. Rzeczy-

wisto$¢ gospodarczg charakteryzuje bowiem
szeroka paleta kolor6w.

Czy badajac polskie przedsiebiorstwa, moz-
na zauwazyc §lady kryzysu z 2008 i 2009 r.?
W Polsce nie bylo w tym czasie recesji, lecz
nastgpilo spowolnienie gospodarcze, wobec
tego gospodarka nie kurczyla sig, lecz przy-
rastala, cho¢ wolniej niz przed kryzysem
globalnym. W przedkryzysowym 2007 r.
produkt krajowy brutto (PKB) zwickszyl si¢
w stosunku do roku poprzedniego o 6,8%,
aw 2008 juz tylko o 5,1%. Najtrudniejszy byt
rok 2009, kiedy to przyrost PKB wynosit tyl-
ko 1,6 %. Poprawa nastapita w 2010 r, ktéry
przyniést 3,9% wzrostu PKB. W minionym,
2011 r.,, wzrost PKB uksztaltowal si¢ na po-
ziomie 4,3 %. Dane te wskazuja, ze nawet
podczas kryzysu gospodarka przyrastala.

Czy mozna bylo przewidzie¢ wezesniej, ze
Polska tak dobrze poradzi sobie z kryzysem?
Uniknigcie przez Polske recesji bylo w pew-
nym sensie zaskoczeniem dla §wiata. Swia-
towe prognozy dla Polski nie byly tak opty-
mistyczne. W tym przypadku na szczg$cie
prognozy si¢ nie sprawdzily. Juz powiedzia-
tam wezesniej, ze o prognozach ekonomicz-
nych da si¢ powiedzie¢ na pewno jedynie
tyle, ze przewaznie nie pokrywaja si¢ z rze-
czywistoscig. To ewidentnie wida¢ w doku-

mentach publikowanych przez najbardziej
zaawansowane badawczo i prognostycznie
instytucje, takie jak np. Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy
Komisja Furopejska. Zaréwno przed wybu-
chem kryzysu, jak i w trakcie jego trwania,
prognozy dla Polski okazywaly si¢ zawsze
zanizone. | oby tak pozostalo, tzn., ze pol-
ska rzeczywisto$¢ okazywaé si¢ bedzie lepsza
niz wynikaloby z prognoz. Zarazem jednak
mozna to potraktowa¢ jako symptom nie-
doszacowywania potencjalu  rozwojowego
naszego kraju. Wiele natomiast wskazuje,
ze¢ potencjal ten jest znaczny, cho¢ zarazem,
niestety, w duzym stopniu marnotrawiony.
Polsk¢ bowiem cechuje niski poziom jakosci
1zadzenia, borykamy si¢ ze zlym prawem,
biurokracja, pochlaniaja nas rozmaite wojny
polityczne. To wszystko bezpowrotnie zabie-
ra nam czas i oslabia kreatywnos¢, a zatem
1 mozliwosci rozwoju.

W czym Pani widzi polski potencjal?

Przede wszystkim w ludziach: zdolnych,
kreatywnych, wyksztalconych, majacych wy-
sokie aspiracje rozwojowe 1 majgtkowe, co
kreuje popyt. Sa to $wietni klienci rynkowi,
dazacy do poprawy swojego statusu mate-
rialnego. JesteSmy weigz krajem na dorobku.
Ludzie nadal chcg kupowaé, w dalszym ciggu
istniejg ogromne obszary niezaspokojonych
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potrzeb materialnych. Nadrabiamy zaleglo-
$ci konsumpceyjne oraz inwestycyjne, odzie-
dziczone w spadku po minionym systemic
nakazowo-rozdzielczym i gospodarce niedo-
boru. Ludzie maja wciaz duze apetyty konsu-
menckie, w odréznieniu od — méwige w prze-
nos$ni — sytych, przejedzonych, bogatych
spoleczenstw Zachodu. W wigkszosci krajow
wysoko rozwinietych, w tym ,starej Unii”,
pozostaloscig po szalejagcym konsumeryzmie
jest przesyt, czy wrecz swego rodzaju kac: bo
w konicu ile mozna jes¢ tego przystowiowego
kawioru — jednego z najbardziej wymownych
symboli bogactwa i rozpasanej konsumpcji?
W tym sensie motywacja do wzrostu kon-
sumpcji w krajach najbogatszych maleje. Zas
ludzie, ktérzy w swoim zyciu kawioru (meta-
forycznie pojmowanego) jeszcze nie skoszto-
wali, przewaznic majg silniejszg, ukierunko-
wang na dobrostan motywacj¢ do pracy, aby
wigcej zarobi¢ i zasmakowa¢ dostatniejszego,
bogatszego zycia. To oczywiscie uproszczony
obraz, bo trzeba pamigtaé, ze w Polsce wyste-
puja ogromne, jedne z najwickszych w Euro-
pie, nieréwnosci dochodowe. W' gospodar-
stwach domowych wicle jest rodzin, ktére
z trudem wigza koniec z koficem. Ale nie-
zaspokojone potrzeby, to zarazem potencjal
rynkowy. To potencjalny jeszcze nie poparty
pienigdzem, popyt. Apetyty konsumpcyjne
sa sila ktéra — przy racjonalnej polityce spo-
leczno-gospodarczej — moze napgdzac nasza
gospodarke. Opinia o sile polskiej gospodarki
nie przebija si¢ jednak tatwo do $wiadomo-
$ci spolecznej, tym bardziej, ze historycznie
utrwalilo si¢ pejoratywne rozumienie pojecia
»polnische Wirtschaft” jako synonimu pol-
skiej niegospodarnosci. Termin ten powoli,
pod wplywem nickwestionowanych dokonan
gospodarczych naszego kraju, staje si¢c na
szczgScie coraz bardziej archaiczny.

Ciesze sie, ze postrzega Pani Polske jako
kraj niedoceniany, z wielkimi mozliwo-
§ciami rozwojowymi. Ale z drugiej strony,
znam opinie ekonomistow uwazajgcych, ze
Polska jest krajem przecenionym, ze wiele
powaznych probleméw i wyzwan pozosta-
je niezauwazanych. Wskazuje si¢ m.in. na
gleboka polaryzacje pomie¢dzy obszarami
metropolitarnymi  (Warszawa, Krakow,
Wroclaw, Gdansk) a przestrzenig polskiej
prowingji. W wielu miejscach naszego pan-
stwa jest nadal bieda.

Polska posiada potencjal w postaci polo-
zenia geograficznego, warunkéw klimatycz-
nych, wyksztalconych ludzi, rosngcej mo-
bilnosci spoleczenstwa i wynikajacych stad
mozliwosci pracy za granicg oraz inwestowa-
nia zarobionych pieni¢dzy w naszym kraju.

Nie bez znaczenia jest tez historycznie
uwarunkowana umicjetno$é elastycznego
reagowania (stynna przypisywana Polakom
zdolno$¢ do improwizacji) na zagrozenia
1 przystosowywanie si¢ do zmian. Oznacza
to tym samym otwarto$¢ na nowe trendy, co
zwicksza mozliwo$ci wykorzystania szans,
jakie stwarza przelom cywilizacyjny, a takze
ksztaltujacy si¢ nowy, oparty na technolo-
giach informacyjnych model gospodarki —
w tym gospodarki zwirtualizowanej (wiki-
nomii oraz makrowikinomii).

Mozna doda¢ intensyfikacjg
inwestycji winfrastrukture (m.in. dzigki
dofinansowywaniu ze $rodkéw unijnych),
co generuje mnozniki inwestycyjne, prze-
kladajac si¢ na dodatkowe impulsy wzrostu
produktu krajowego brutto, determinuja-
cego poziom krajowego bogactwa.

Ale potencjal rozwojowy wynika réwniez
z renty zacofania” i mozliwo$ci dokony-
wania, w réznych dziedzinach tzw. zabiego
skoku, czyli mozliwosci przej$cia od razu do
wyzszych faz rozwoju z pominigciem faz
posrednich, przez ktére wezesniej przecho-
dzily kraje wyzej rozwinigte. Jest to mozliwe
dzigki wykorzystywaniu nowych technolo-
gii 1 doswiadczen innych krajéw, co skraca
czas dochodzenia do wyzszego poziomu
rozwoju oraz zmniejsza rtyzyko bleddw,
m.in. dzigki uczeniu si¢ na blgdach innych.

Jednak z drugiej strony wystepuje caly
katalog negatywnych zjawisk, ktére powo-
duja, ze istnicjgce walory sa marnotrawio-
ne. Mamy bowiem w Polsce do czynienia
z duzym bezrobociem, a takze wielkimi
dysproporcjami  spoleczno-ckonomiczny-
mi, ktére niestety rosna. Wspdlezynnik
Giniego (wskaznik mierzacy poziom nie-
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réwnosci spolecznych — przyp. red.) pnie
si¢ w gore. Po jednej stronie sg przejedzeni,
syci bogacze; za$ po drugiej ludzie, ktérym
czesto niemalze na konieczne codzien-
ne wydatki nie starcza. Popyt za§ tworzg
przede wszystkim masy, a nie bogata elita.
Ona kreuje jedynie pewien waski rodzaj
popytu ckskluzywnego. Natomiast ludzie,
ktorzy z trudem wiaza koniec z koncem,
kazdg zarobiong zlotéwke natychmiast kie-
ruja do sklepéw. I wlasnie te $rodowiska,
mniej bogate, w najwickszym stopniu na-
kr¢cajg koniunkturg gospodarczg. Dlatego
tez wysoce skontrastowane, ogromne roz-
warstwienie spoleczno-ckonomiczne jest
w Polsce powaznym problemem, stanowi
bowiem barier¢ popytu.

Jednak szczegdlnie trudnym problemem,
ktérego rozwigzanie wymaga z natury duz-
szej perspektywy, sa przemiany demogra-
ficzne, w tym przede wszystkim zbyt niska
rozrodczo$¢ oraz niski przyrost naturalny.

Rzad zaproponowal rozwigzanie. Jak Pani
ocenia propozycje 2 x 67, czyli zréwnanie
wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn? Ko-
alicja PO-PSL przeforsowala juz w Sejmie
odpowiednig ustawe w tej sprawie.
Reforma zorientowana na wydluzenie wicku
emerytalnego pozostaje w zgodzie z faktem
wydluzania si¢ dlugosci zycia ludzi, i w tym
sensie jest uzasadniona. Ale ona nie moze
abstrahowa¢ od realiéw rynkowych 1 spo-
lecznych, w tym przede wszystkim wysokie-
go bezrobocia. Dlatego tez nalezy te propo-
zycje powlazac z czasem pracy 1 pozostawic
ludziom wzgledng swobod¢ wyboru. Jezeli
kto§ przepracuje odpowiednia, wymagang
w przepisach prawa, graniczna liczbe lat, po-
winien dysponowa¢ prawem wezesniejszego
przejécia na emeryturg. Taka clastycznosé
wymaga wyrazistego uzaleznienia wysoko-
$ci $wiadezenia emerytalnego od dlugosci
okresu aktywnosci zawodowej, wedlug zasa-
dy: tym wyzsza emerytura, im dluzszy okres
pracy. Jednak wydluzanie wicku emerytalne-
go wymaga ponadto wielu glebokich zmian
w ksztaltowaniu rynku pracy, systemic ochro-
ny zdrowia oraz w polityce demograficznej.
Jesli bowiem brakowa¢ bedzie miejsc pracy,
to przy wydluzeniu wieku emerytalnego
mogg wzrasta¢ wydatki budzetu panstwa,
zwigzane z pomoca dla bezrobotnych, czy
inng pomocy socjalng. Z kolei nieprawidlo-
wosci w systemic ochrony zdrowia mogg
negatywnie wplywaé na kondycj¢ zdrowot-
ng spoleczenstwa 1 zmniejszy¢ mozliwosci
utrzymywania aktywnosci zawodowej a tym
samym wplywac¢ na koniecznos¢ wzrostu na-
ktadéw budzetowych na renty i inne §wiad-
czenia zdrowotne.
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Mozna miec

Obecna propozycja rzadu jest powazna?
Sama idea wydluzenia wicku emerytalne-
go jest, ogdlnie, zasadna i wobec obecne-
go, nickorzystnego stanu budzetu panstwa
oraz nickorzystniej sytuacji demograficznej,
w tym rosngcej liczby emerytéw, wreez nie-
uchronna. Dorobkiem, ale takze wielkim
osiggni¢ciem cywilizacyjnym  jest bowiem
fakt, ze wspolezesnie ludzie zyja dluzej,
a przy tym, wskutek postepu technologicz-
nego, korzystnie zmieniajg si¢ warunki pracy.
Mozna w zwiazku z tym zakladag, ze z wyjat-
kiem tzw. zawodéw ucigzliwych, sklonnosé
oraz ch¢é ludzi do wydluzenia okresu aktyw-
nosci zawodowej bedzie rosta. Na rynku pra-
cy pojawia si¢ coraz wigeej zajeé, ktore coraz
bardziej angazuja szare komdrki, a nie mie-
$nie. Praca fizyczna jest stopniowo wypie-
rana przez réznego rodzaju wynalazki tech-
niczne, co wida¢ na kazdym kroku. W takich
warunkach wydluzanie wicku emerytalnego
jest krokiem kierunkowo stusznym i nie-
zbednym. Tyle tylko, ze ludziom powinno
si¢ pozostawi¢ pewien obszar swobody wy-
boru rozwigzan emerytalnych. Osoby, ktére
osiggnely okreslony prég lat pracy oraz pra-
wo do otrzymania minimalnego chociazby
$wiadczenia emerytalnego, 1 przy tym cheg
przej$é na t¢ niskg, minimalng emeryture,
powiny mieé takg mozliwo$¢. Mozliwe s tu
rozmaite rozwigzania.

Nie uwaza Pani, ze w gospodarce funkcjo-
nuje zbyt wiele regulacji prawnych?

W Polsce prawo gnije! Mamy do czynienia
z inflacjg prawa. Wiele aktéw prawnych two-
rzonych w ramach procesu legislacyjnego, tuz
po ich wdrozeniu, wymaga poprawek i uzu-
pelnien. Obecnie toczgca sig, pelna kontro-
wersji, dyskusja na temat ograniczenia liczby
zawodéw regulowanych, takze uwidacznia
nieprawidlowosci  w  systemie prawnym.
Wskazuje si¢ m.in., ze np. w Szwecji jest oko-
1o 90 zawodéw regulowanych, za$ w Polsce
ponad 300. Z tego wynika nie pozbawiony
ogolnej zasadnosci wniosek o koniecznoscei
zmniejszenia liczby zawodéw regulowanych
w naszym kraju. Nie mozna jednak pomingé
faktu, ze szwedzki system stanowienia i egze-
kwowania prawa jest znacznie sprawniejszy
od naszego. Przy obecnych, charakterystycz-
nych dla Polski dysfunkcjach prawa oraz sg-
downictwa odejscie od regulacji niektérych
zawoddéw moze by¢ czynnikiem obnizajacym
jako$¢ swiadczonych przez te zawody ustug,
czynnikiem oslabiajgcym ochrong intereséw
klientéw. Moze tez ich narazaé¢ na zwickszo-
ne ryzyko strat materialnych, a takze innych
szkod. Jest wysoce prawdopodobne, ze rosz-
czenia odszkodowawcze, w sytuaciji znacznej
niesprawnosci sadéw i nieprzejrzystosei re-

ogromng wiedzg
i informacje,
a postepowac
niemgdrze.

Tworzymy

gospodarke
opartq na
wiedzy, ale
nie zawsze na
magdrosci.

gulacji prawnych, nie beda nalezycie trakto-
wane. Jest to prawdopodobne tym bardziej,
jesli uwzgledni¢ cechujacy Polske raczej ni-
ski poziom znajomosci prawa oraz ckonomii,
jak réwniez wiedzy obywatelskiej. Rozwigza-
niu tego problemu nie sprzyja fakt, ze regu-
lacje prawne staja si¢ coraz mniej przejrzyste
1 zrozumiale dla ludzi.

A mimo to méwi si¢, ze budujemy gospo-
darke oparta na wiedzy...

Rzeczywiscie, cho¢ powoli i z réznym w po-
szczegolnych regionach nat¢zeniem. Mimo
wszystko przechodzimy na nowy model go-
spodarki — niezbyt fortunnie okreslany jako
gospodarka oparta na wiedzy. Wiedza nie
zawsze jest jednak niestety synonimem mg-
dro$ci. Mozna mie¢ ogromna wiedzg 1 infor-
macje, a postgpowa¢ niemadrze. Tworzymy
gospodarke oparta na wiedzy, ale niec na ma-
dro$ci. Dowodem tego sa chociazby bledy
popelniane w ramach projektéw informaty-
zacji gospodarki. Wiedza i zasoby dostep-
nych informacji weigz rosng, podwajajac si¢
niemalze co roku. Wystepuje wreez zjawisko
korka informacyjnego. Czas przeznaczony
na poruszanie si¢ w ggszczu informacji nie-
kiedy niszczy kreatywnos¢, miazdzac strefe
czasu wolnego, ktéra przeciez jest niezbed-
na dla twérczego myslenia. Stad narastajace
zjawisko niespdjnosci, dychotomii wiedzy
1 madrosci.

Ale to zjawisko juz od dawna w Polsce mia-
fo miejsce. Doprowadzono do upowszech-

nienia wyzszego wyksztalcenia, formalnie
niebawem kazdy bedzie posiadal dyplom
wyzszej uczelni, tymczasem regula zapozy-
czona z fizyki méwi: ,masa ciagnie w dot”.
Czy wyksztalcenie wyzsze nie powinno mie¢
charakteru elitarnego?

Nie wszyscy musza by¢ magistrami. Oczy-
wiscie nikomu nie mozna zabronié¢ studio-
wac¢ na wyzszej uczelni, ale trzeba stworzy¢
i konsckwentnie egzekwowaé odpowiedni
system wymagan. Tymczasem oczekiwania
wobec studentéw ulegaja obnizaniu. Obecng
sytuacj¢ w szkolnictwie wyzszym oceniam
krytycznie. System boloniski, na kt6ry aktual-
nie przechodzimy, jest silnie sformalizowany,
zbiurokratyzowany, obcigzony nadmiernie
przez testowe sprawdzanie wiedzy, a przede
wszystkim nie sprzyja nawigzywania bezpo-
$rednich relacji naukowych oraz kontaktéw
studentéw z kadrg dydaktyczng. Nie idzie w
kicrunku rozwijania stosunkéw typu mistrz
— uczen. Przy braku takich relacji, caly pro-
ces studiowania mozna latwo sprowadzi¢
do odhumanizowanej formuly internetowe;j
uczelni, funkcjonujgcej w systemie onli-
ne. Ten kierunek nie sprzyja kreatywnosci
i prawdziwemu rozwojowi intelektualnemu
studentéw. Wazny przede wszystkim jest bo-
wiem poziom nauczania. Skadingd w Szkole
Gléwnej Handlowej zaobserwowalismy pew-
ng znamienng sytuacj¢: kiedy matematyka
zostala wyeliminowana z matury, natych-
miast to odczuliSmy — poprzez pogorszenie
si¢  poziomu przygotowania absolwentéw
pochodzacych z tych odmatematyzowanych
szkol. Niektorzy z nich nie wiedzieli, co to
jest procent; dla nich to nie byla jedna set-
na calosci, tylko odpowiedni klawisz w kom-
puterze. Nawet, gdy trzeba bylo obliczy¢
10 proc. od okreslonej sumy, positkowali si¢
kalkulatorem. A przeciez matematyka opiera
si¢ na abstrakcyjnym my$leniu i umicejetnosci
identyfikowania rozmaitych wspolzaleznosci,
logicznych zwigzkéw. Dlatego tez uwazam,
ze dokonujace si¢ procesy globalizacji oraz
standaryzacji w szkolnictwie wyzszym nie
sprzyjaja nalezytemu, pelnemu rozwojowi
intelektualnemu. Zastepuje go proces edu-
kacyjnej makdonaldyzacji. W konsekwencji
nawarstwionych wicloletnich zaniedban, ale
i niefortunnych reform edukacyjnych w Pol-
sce, mamy do czynienia z rozmaitymi para-
doksami. Z jednej strony wyst¢puje zjawisko
w niektérych grupach spolecznych, nawet
wéréd nauczycieli, analfabetyzmu cyfrowego,
charakteryzujacego ludzi ktérzy nie tykaja
komputeréw, ani innych komputerowych
urzadzen; z drugiej za$ strony mamy nie-
rzadko do czynienia z ,,cyborgami”, ktérym,
gdy si¢ wylgczy komputery, to zarazem wylg-
czaja im si¢ mozgi. Internet jest wspanialym




wynalazkiem, pokazuje wymiary zycia i daje
ogrom nowych mozliwosci pracy oraz nauki,
ale uzytkowany niewlasciwic moze zabija¢
kreatywnos¢ i intelekt.

Czego we wspolczesnej gospodarce nalezy
si¢ najbardziej obawia¢?

Jednym z najwickszych zagrozen wyst¢pu-
jacych we wspélezesnym  $wiecie, nie do
konca u$wiadamianym przez biznes, jest
to, ze znajdujemy si¢ w okresic przelomu
cywilizacyjnego, tzn. przechodzimy od mo-
delu industrialnego do rzeczywistosci blizej
niczdefiniowanej. Jedni nazywaja ten stan
trzecig rewolucja przemyslowa, gospodar-
ka oparta na wiedzy; inni wikinomig czy
makrowikinomig. To sa kategorie nie do
konca zdefiniowane. Méwimy, ze zyjemy
w systemie kapitalistycznym, jednak dzis
prawdziwych kapitalistéw, w klasycznym
rozumieniu, juz prawie nic ma. Gléwng
cecha kapitalizmu jest bowiem prywatna
wlasnos¢ srodkéw produkeji. Ale w epoce
Internetu podstawowymi srodkami produk-
cji staja si¢ informacja i wiedza, czyli mézgi.
Wiedza staje si¢ uniwersalng ,,obrabiarkg”.
W warunkach nasilajacego si¢ trendu 1 z3-
dan otwartosci dost¢pu do wiedzy oraz in-
formacji problematyczna staje si¢ klasycz-
na definicja kapitalizmu. Kazdy, kto nabyl
akcje spolek, zostaje ich wspdtwlascicielem,
czyli kapitalista. Stad tez kapitalizm, z do-
minacjg kapitalu akcyjnego, okreslany jest
jako kapitalizm ludowy — wlasnie ze wzgle-
du na powszechno$¢ dostepu do akeji. Ale
tacy ludowi kapitalisci w niewiclkim stop-
niu przypominajg kapitalistéw klasycznych.
Akcjonariusze maja bowiem bardzo ograni-
czony wplyw na to, co si¢ dzieje w spdlkach,
ktérych akcje posiadaja. Decyduja mene-
dzerowie — stad alternatywna nazwa — kapi-
talizmu menedzerskiego.

Wielu ekonomistéw sygnalizuje fakt, ze sek-
tor finansowy przerost realna gospodarke?

Stuga stat si¢ panem, czyli gospodarka realna
zostala podporzadkowana sektorowi finanso-
wemu. Tymezasem w zdrowym systemie cko-
nomicznym, powinno by¢ na odwrét. Sektor
finansowy nadmiernie si¢ rozrést kosztem
sektora realnego. W ksigzce wspélautor-
stwa Nouriela Roubiniego pt. ,Ekonomia
kryzysu” przywoluje si¢ model tradycyjnej
bankowosci, sugerujac zasadno§é powrotu
do niej i znacznego ograniczenia inwestycji
spekulacyjnych. Ta tradycyjna, nudna ban-
kowos¢ wyraza si¢ w formule 3-6-3. Oznacza
to, ze bankier powinien przyjmowac depo-
zyty na 3 proc.; na 6 udziela¢ pozyczek, a od
3 godz. (po poludniu) relaksowa¢ si¢ na polu
golfowym. Tak mniej wigcej postrzegana
byla kiedy$ tradycyjna bankowos¢. Laczy-

la podmioty majace nadwyzki pieni¢dzy z
tymi, ktére inwestowaly i mialy ich za malo.
Natomiast dzisiaj na tym laczu pojawia sig
wiele posrednich obrotéw, tylko po to, aby
pomnaza¢ wirtualne pienigdze i pobiera¢
z tego tytulu prowizje oraz procenty. Stad
tez w gospodarce roénie liczba rozmaitych
form posrednictwa, wskutek czego wydtuza
si¢ ,Jancuch zywieniowy” — do wyzywienia,
czyli sfinansowania przez sfer¢ realnej go-

spodarki. (...)!

Na czym polega istota tzw. inwestycji spe-
kulacyjnych?

Kluczowym czynnikiem sa wahania kurséw
akgji czy waluty. Spekulanci nie sg zainte-
resowani stabilno$cig gospodarki, bo zara-
biaja na réznicach kurséw i cen. A zarabia-
ja zawsze, gdyz pobieraja od zawieranych
transakeji gwarantowane umowa prowizje.
Zatem s3 zainteresowani fluktuacjami na
rynkach finansowych, bo zyja z wahan kur-
sow oraz cen. Natomiast w interesie strefy
realnej jest stabilna perspektywa. Inwestu-
jacy w maszyny czy inne obickty niezbed-
ne do prowadzenia biznesu cheg widzied,
czy beda mogli w przyszlosei efektywnie te
obiekty wykorzystywaé. Realna gospodarka
potrzebuje dtuzszej perspektywy i stabiliza-
cji. Co prawda, Keynes zwracal uwage, ze
w dluzszej perspektywie wszyscy bedziemy
martwi, ale jednak w gospodarce realnej,
niezbe¢dny jest dluzszy horyzont niz w inwe-
stycjach spekulacyjnych. Tymezasem sektor
finansowy nie jest zainteresowany stabiliza-
cja, gdyz zarabia na destabilizacji. Jego sila
jest obecnie tak duza, ze moze trzg$¢ calym

Oczkiem
w glowie polskich
przedsigbiorcow
powinno byc
utrzymanie

i pozyskiwanie
zarowno rynkow
wewngtrznych,

jak

$wiatem. Spekulacyjnym atakom sektora
finansowego nie udalo si¢ zapobiec nawet
w tak stabilnym gospodarczo i dobrze rzg-
dzonym panstwie, jak Szwajcaria. Frank
szwajcarski takze byl bowiem ofiarg tego
typu atakéw. Pokazuje to, ze w gospodar-
ce globalnej powstala gleboka, zagrazajaca
harmonijnemu rozwojowi, nieréwnowaga
w relacjach pomiedzy realng gospodark
a scktorem finansowym.

Jak Pani, jako ekspert, ocenia polityke
obecnego rzadu, te poprzednie cztery lata,
1 to, co sie dzieje obecnie?

7. ckonomicznego punktu widzenia moge
powiedzie¢, ze polska gospodarka radzila so-
bie dobrze z globalnym kryzysem, i to mimo
dysfunkeji rzadu. Niezaleznic od bledow
w stanowieniu prawa, niewlasciwych prze-
pisow, niesprawnego sadownictwa, polska
gospodarka si¢ rozwijala.. Niestety, rzad ni-
czego nie uczynil na rzecz upraszczania czy
przejrzystosci prawa. Ciagle ,doszywane”
sa nowe przepisy, wprowadzajgce rozmaite
rozwigzania, co tworzy dziurawy, zle zszyty
patchwork. Na przyklad, wszystkie regulacje
dotyczace podatku VAT liczg 1acznie juz kil-
ka tysigey stron, w tym sama ustawa liczy ich
ponad 180. Taka obfito$¢, zeby nie powie-
dzie¢ biegunka regulacyjna, to zaproszenie
do manipulowania prawem. Rzad nic zajat
si¢ takze skrupulatng analizg skuteczno-
$ci regulacji oraz czynnikow ksztaltujacych
wielkos¢, jak réwniez strukturg wplywow
podatkowych. Procesy globalizacji powodu-
ja, ze podatki mogg migrowa¢ — w spétkach
globalnych latwo bowiem o transfer zyskéw
1 kosztéw. Istnicja przeciez tak zwane raje
podatkowe. By¢ moze korzystajacy z nich
przedsigbiorey chciceliby placi¢ podatki we
wlasnym kraju, ale zniecheca ich mitrega
podatkowa, zawilo$¢ przepiséw i nieprzejrzy-
sto$¢ prawa. W tym zakresie rzad nie podjat
prawie zadnych skutecznych dziatan! Jezeli
gospodarka funkcjonuje i rozwija si¢ niczle
w tak niesprzyjajacych warunkach instytu-
cjonalno-prawnych, a takze w warunkach
tak silnych barier (w tym biurokratycznych),
to tylko potwierdza sil¢ gospodarczg i po-
tencjal rozwojowy kraju. A zatem bardziej
funkcjonalne regulacje i formuly rzadzenia
to jeden z podstawowych warunkéw wyzwo-
lenia wcigz jeszeze wielkich i pozostajacych
do wykorzystania rezerw potencjatu gospo-

darczego Polski.
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