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Gospodarka $wiatowa

Elzbieta Maczynska

Globalna niepewnos¢
a spoteczny futuryzm

Nie potrzebujemy powrotu

do irracjonalizméw przesztosci
ani biernej akceptacji zmian,
ani rozpaczy lub nihilizmu.
Potrzebujemy natomiast nowej,
silnej strategii”.

A.Toffler?

Niebywaly dynamizm przemian technologicznych, ekonomicznych, spotecznych
i politycznych, jakich obecnie doswiadcza Swiat i zglobalizowane gospodarki
krajowe sprawia, ze jednym z najtrudniejszych wyzwan dla ekonomistoéw staje sie

racjonalne ksztattowanie przysztosci.

towania przysztosci to jeden z weztéw gordyj-

skich wspotczesnosci. Pod wptywem bezpre-
cedensowej dynamiki postepu technologicznego
i innowacji technicznych, ekonomicznych, w tym fi-
nansowych i spotecznych oraz politycznych, gospo-
darka $wiatowa staje sie coraz mniej stabilna, coraz
bardziej , przemieszczalna”, a kolejne fale innowa-
cji prowadza nie tylko do pozadanej , kreatywnej
rekonstrukcji”’ czy destrukgji tworczej, lecz takze do
destrukcji przynoszacej nieodwracalne badz trudno
odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, gospo-
darcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie
zmieniajace sytuacje i warunki bytowania ludzi,
przedsiebiorstw, instytucji i krajow.

Coraz czesciej przedsiebiorstwa, kraje i cafe re-
giony gospodarki globalnej zaskakiwane sa przez
nieoczekiwane sploty wydarzen oraz negatywnych,
trudnych do przewidzenia i opanowania zjawisk
spotecznych, gospodarczych, ekologicznych, w tym
klimatycznych i in. Spektakularnym tego dowodem
jest obecny, zapoczatkowany w 2007 r., globalny
kryzys finansowy i dynamizm destrukgji, jaka przy-
nosi. Takie tytuty analiz tej problematyki jak ,, Turbo
capitalismus Plajta ostatniej utopii”’, lub ,,Czeka nas
epokowa zmiana’” méwia same za siebie2. Jeden
z gtownych ekspertéw ekonomicznych, Peter Bofin-
ger, wskazuje, ze , kryzys finansowy zniszczyt mit
Wall Street, a teraz wstrzasa Swiadomoscia
spoteczna’’3. Odzwierciedla to skomplikowana sie¢
powiazan w zglobalizowanej i globalizujacej sie co-
raz bardziej gospodarce Swiatowej. Wystepuje tu
swego rodzaju ,efekt domina”, czemu towarzysza
rozmaite patologie w gospodarce, spoteczefstwie
i polityce, przy czym szczegoblnie grozne sg konflik-
ty, wynikajace z cywilizacyjnego podziatu i skrajne-
go zréznicowania Swiata“.

Juz dzisiaj zatem mozna zada¢ ,,dramatyczne,
a moze tragiczne pytanie, czy wiodacym supermo-
carstwem S$wiata roku 2050 bedzie liberalno-demo-

—I—rudnoéci prognozowania i racjonalnego ksztat-

kratyczna cywilizacja zintegrowanego uktadu Ame-
ryki i Europy czy tez tym supermocarstwem beda
autokratyczne, imperialne Chiny"’5.

Zmieniajacy sie burzliwie Swiat i ,,zmiany poje-
ciowe w koncu XX i poczatkach XXI wieku sa tak
glebokie, ze wymagaja zupetnie nowego spojrzenia
w przysztos¢, a wiec nowej futurologii. Wstrzasy, ja-
kich obecnie doswiadcza $wiat, uwydatniaja wyrazi-
Scie, ze zabrakto wizji i wyobrazni strategicznej oraz
analizy futurologicznej. Wprawdzie samo pojecie
futurologii zostato zakwestionowane przez tezy o kor-
cu historii oraz doktryne neoliberalna, ale jasne jest
dzisiaj, ze doktryna ta stracifa swe znaczenie po re-
wolucji informacyjnej, na poczatku nowej epoki,
réznorodnie zwanej spofeczefstwem ustugowym,
poprzemystowym, informacyjnym, sieciowym, gos-
podarka oparta na wiedzy czy cywilizacja wiedzy...

Twierdzenia, ze nie mozna, zatem nie nalezy
przewidywac przysztosci maja wiec charakter ahi-
storyczny, sa wyrazem okreslonej ideologii (niech ry-
nek sam zdecyduje o przysziosci, bez jakiegokol-
wiek przewidywania, bo przewidywanie poddaje
w watpliwo$¢ nadrzedna role wolnego rynku), w is-

Piotr Zuber, dyrektor Departamentu Koordynacji Polityki
Strukturalnej MRR w gronie uczestnikéw panelu na temat
europejskiej sceny regionalnej.
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tocie wypaczajacej doswiadczenia historyczne czto-
wieka. A w epoce po rewolugji informacyjnej, kiedy
wszystko plynie i wszystko sie moze zdarzy¢, pro-
gnozowanie przysztosci jest na pewno trudniejsze,
ale tez bardziej potrzebne, zwtaszcza, jesli rozumia-
ne jest jako konstruowanie przysztosci”’¢. Wymaga
to jednak wnikliwego badania realiéw i zmian w go-
spodarce.

Stojace przed ekonomistami niezbywalne zada-
nie ksztattowania przysztosci gospodarczej jest tym
bardziej trudne, Ze ekonomia to nauka spofeczna,
a zatem nauka, w ktérej nigdy nie ma uniwersalnej
pewnosci i zaden, nawet najlepszy ekonomista nie
moze takiej pewnosci zagwarantowaé. Zarazem
ksztaftowanie przysztosci zawsze, przynajmniej cze-
Sciowo zwiazane jest z tzw. Sciezka zaleznosci, za-
leznosci od przesztosci i ,,genetycznych”, spoteczno-
-ekonomicznych, przestrzennych i in. uwarunkowarn.

Czy zatem w obecnych warunkach w ogéle moz-
liwe jest racjonalne ksztaftowanie przysztosci, czy
mozliwe jest planowanie strategiczne? Czy mozliwe
jest przejscie od rozwoju ,,zaleznego od Sciezki”” do
kreowania nowej Sciezki rozwoju? Czy i w jakim
stopniu ekonomisci odpowiedzialni sg za ksztafto-
wanie przyszfosci i czy moga ksztattowac ja tak, by
ustrzec ludzi przed niepozadanymi, trwale destruk-
cyjnymi zjawiskami, a zarazem, by w sposéb kontro-
lowany wykorzystywac nieustanne i coraz silniejsze
,fale innowacji” dla kreatywnej, efektywnej trans-
formacji, rekonstrukcji gospodarki?

Sa to pytania otwarte, ale zarazem pytania, na
ktére pozytywna odpowiedZ przynosza doswiad-
czenia miedzynarodowe, w tym takich m.in. kra-
jow, jak Finlandia, Norwegia i in. OdpowiedZ na
tego typu pytania jest tym bardziej istotna, ze ros-
naca niepewnosc jest jedna z szybko nasilajacych
sie w ostatnich latach cech bytowania spoteczne-
go i gospodarczego.

Wszystko to wskazuje na konieczno$¢ pogtebio-
nej refleksji na temat kreatywnosci i destrukcji w gos-
podarce. Jest to istotne, tym bardziej ze mimo roz-
maitych, podejmowanych w skali globalnej przed-
siewzie¢ ukierunkowanych na fagodzenie dyspro-
porgji i wynaturzefi w gospodarce, dotychczas za-
den kraj nie moze poszczycic sie w petni satysfak-
cjonujacymi i trwatymi rozwigzaniami tych
problemoéw?.

A. Kuklinski, nawiazujac do funkcjonujacej w lite-
raturze Swiatowej koncepcji invented tradition — wy-
nalezionej tradycji, per analogiam proponuje kon-
cepcje invented future — wynalezionej przysztosci.
Podkresla, ze ,, wynaleziona przyszto$¢ regionu roku
2020 lub 2050 nie jest zadaniem tak szaleficzym
jakby to sie mogto prima facie wydawac. Przyszto$¢
wynaleziona to przyszios¢, w ktérej pojawiaja sie

Prof. Aleksander Granberg (Rosyjska Akademia Nauk)
w rozmowie z prof. Wiadystawem Switalskim.

nowe struktury i nowe sity napedowe proceséw roz-
wojowych, ktére sa trudno wyobrazalne lub nie-
wyobrazalne hinc et nunc”s.

W takich warunkach zwieksza sie rola refleksji
strategicznej a koniecznos¢ jej jest paradoksalnie
tym wieksza, im wieksza jest niepewnos¢ i im wiek-
sze sg zagrozenia nieprawidfowosciami rozwojowy-
mi. A. Kuklifski okresla to jako ,,Paradoks przewidy-
wania przysztosci’’, podkreslajac, ze , przewidy-
wanie przysztosci jest niemozliwe a jednak konie-
czne. Nie mozna wyobrazi¢ sobie procesu podej-
mowania decyzji hinc et nunc bez takiej czy innej
wizji przysztosci’’?. /.../

Prognozowanie dtugookresowe
a ekonomia niepewnosci

Bezprecedensowy dynamizm wspdtczesnych prze-
mian w gospodarce globalnej sprawia, ze uksztattowa-
ty sie dwie podstawowe , szkoty” w podejsciu do
kwestii strategicznych.

W pierwszej wychodzi sie z zatozenia, ze skoro
rzeczywisto$¢ tak gwaftownie i dynamicznie sie
zmienia, to opracowywanie strategii w zasadzie po-
zbawione jest sensu. Wedtug drugiej ,,szkoty”, prze-
ciwnie: podejscie strategiczne jest tym bardziej nie-
zbedne, im bardziej dynamiczne sa zmiany.

Paradoksalnie jednak, w epoce gospodarki opar-
tej na wiedzy w gruncie rzeczy mamy do czynienia
z ekonomia niedoskonatej wiedzy, wiedzy niepew-
nej (Imperfecta Knowledge Economics)19. W takich
warunkach niedoskonata jest prawda i nieprawdzi-
wa pewnos¢!!. Ekonomia zas jest naukg bazujaca na
badaniu pewnych regularnosci, prawidtowosci. Jesli
natomiast czasy sa burzliwe, to powstaja trudnosci
ze zidentyfikowaniem tych regularnosci, prawidto-
wosci. Dlatego niezbedna jest zmiana podejscia
w naukach ekonomicznych. Obecnie modele,
w tym matematyczne, zawodza. Bazuja bowiem na
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pewnych zatozeniach trwatych i prawidtowosciach,
zatem w warunkach gwattownych przemian staja sie
mniej przydatne. W ksztattowaniu strategii konie-
czne jest podejscie holistyczne, z uwzglednieniem
nie tylko kwestii ekonomicznych, ale takze spotecz-
nych, ekologicznych i przestrzennych, bo przeciez
najlepsza nawet teoria ekonomii, ale bez uwzgle-
dnienia czynnika spotecznego, cztowieka, bez ana-
lizy zachowan ludzkich, nie moze przynie$¢ satys-
fakcjonujacych efektéw. Wskazuje to zarazem na
kwestie wyboru i ksztaftowania modelu ustroju gos-
podarczego i jakosci polityki gospodarczej i jej regut.
W warunkach imperfect knowledge polityka gospo-
darcza, model ustroju gospodarczego wymaga do-
stosowania do specyfiki uwarunkowan gospodar-
czych, albowiem reguty optymalne dla jednej gos-
podarki okazuja sie nieoptymalne dla innej. Nobli-
sta Edmund S. Phelps wskazuje, ze takie podejscie
stanowi jeden z waznych waloréw sformufowanego
przez R. Frydmana i M. D. Goldebraga koncepgji
Imperfect Knowledge Economics?2.

W Polsce mamy do czynienia z niebezpiecznym
zaniedbywaniem kwestii strategicznych i marginali-
zowaniem planowania strategicznego. /.../

W dziataniach strategicznych nie do podwazenia
jest analityczno-diagnostyczna ocena przesziosci ja-
ko Zrédta wiedzy przysztosciowej. Jednakze pier-
wszorzedng range ma debata nad przysztoscia.
Wielce pouczajaca jest tu teza Jeana-Marii Rous-
seau: ,,mniejsze znaczenie ma w tym kontekscie na-
tomiast omawianie przesztosci, poniewaz przeszto$¢
nigdy nie moze w petni wyjasni¢ ani chwili teraz-
niejszej, ani przysztego pejzazu spoteczno-ekono-
micznego, ktérego ksztafty wyfaniaja sie w terazniej-
szosci. Paradoksalnie wiec, to raczej przysztos¢ mo-
ze bardziej przystuzy¢ sie terazniejszodci, gdy w jej
kontekscie bedziemy postrzega¢ obecne status
quo’’13. Analiza mozliwych scenariuszy przysztosci
umozliwia bowiem wczesne identyfikowanie szans i
zagrozen oraz potencjalnych, nowych Sciezek roz-
woju, a tym samym moze stanowi¢ efektywne
narzedzie modelowania struktur gospodarczych
i wspomagania mechanizméw zwiekszajacych od-
pornos¢ gospodarki na wstrzasy spofeczno-eko-
nomiczne'. /.../

Futuryzm spoteczny
(aktualnos¢ koncepcji A. Tofflera)

W warunkach burzliwych przemian rosna bariery
i trudnosci przewidywania przysztosci i im bardziej
wydtuza sie czasowy horyzont prognozy, tym bar-
dziej jesteSmy skazani na domysly i przeczucia.
Ale tym bardziej istotne jest wiaczenie w mozliwie
najszerszym stopniu réznych grup spofecznych

w proces myslenia strategicznego. Jest to niezbedne,
zwlaszcza ze prognozy wykazuja tendencje do sa-
mospetniania lub samounicestwiania sie. Wedtug
A. Tofflera, tak rozumiany ,spoteczny futuryzm’”
umozliwia osiagniecie wyzszego szczebla kompe-
tencji w konstruowaniu zmian, wykraczajac poza
odhumanizowang technokracje (mimo ze demokra-
tyczna).!> Autor ten wskazuje na potrzebe dyspono-
wania ,,czutym systemem wskaznikéw stopnia reali-
zacji celéw spotecznych i kulturowych, zintegrowa-
nych ze wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjato-
by humanizacji prognozowania’’1¢. Podkredla, Ze
sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe, praw-
dopodobne, a polityka futurologii, co pozadane.
,,Racje przemawiajace za badaniem prawdopodob-
nych wariantéw przysztosci sa nieodparte. Usitowa-
nia przewidywania przysztosci w sposéb nieuniknio-
ny zmieniaja ja, cho¢ nikt nie moze zna¢”. /.../

,,Czas obali¢ raz na zawsze populary mit, ze
przysztos¢ jest nierozpoznawalna. Ogblne wyobra-
zenie o tym, co moze nastapic jest lepsze niz zadne
/.../ Jesli btedne — to i tak korzystne’"17.

Tezy i rekomendacje A. Tofflera nie tylko sie nie
zestarzaly, ale przeciwnie — wobec obecnego kry-
zysu zyskuja na aktualnodci. Trudno w dobie
wszechogarniajacej Swiat niepewnosci zakwestio-
nowac zasadno$¢ rekomendacji poszerzenia kon-
cepcji mozliwych, wielorakich wersji i wizji, ma-
rzen — obrazéw potencjalnego jutra. Toffler propo-
nuje tworzenie na réznych szczeblach ,,0srodkéw
imaginacyjnych’” ukierunkowanych na interdys-
cyplinarne ,,uaktywnianie mézgéw’’. Uznaje, ze
bytoby to zrédtem pomystéw, idei ,,0 ktérych
technokratom sie nie $nito’’18,

Dzis$, jak nigdy chyba wczesniej, potrzebne sa no-
we, potezne idee utopijne i antyutopijne. | trudno
nie przyzna¢ Tofflerowi racji, ze zadna pojedyncza
ksiazka ani pojedynczy autor nie jest w stanie przed-
stawi¢ wizji przysztosci, tym bardziej ze technokra-
tycznie zorganizowane spoteczefistwa na ogét nie
sprzyjaja wizjonerstwom. Toffler uznaje gromadze-
nie wiarygodnych wyobraZeri o najbardziej prawdo-
podobnej przysztosci za palaca sprawe nie tylko
w skali krajowej, ale takze miedzynarodowej. Postu-
luje stworzenie Swiatowego banku informacji na te-
mat przysztosci; efektem prac takiej instytucji
,,bytaby nieustannie zmieniajaca sie geografia przy-
sztosci, bazujaca na najlepszych prognozach strate-
gii spofecznego futuryzmu”’.

Wciaz, niestety, aktualna jest teza A. Tofflera, ze
obecnie wszyscy czuja sie odcieci od mozliwosci
wplywu na kierunki i tempo zmian. Wskazujac na
potrzebe rozwoju spotecznej roli konsultantéw
przysztoéci podkresla, ze to, co naiwne w epoce
przemystowej, nie jest naiwne wspoétczesnie. /.../
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Whioski

® \W warunkach narastajacej niepewnosci rosnie
ranga refleksji nad przysztoscia i podejscia strate-
gicznego w gospodarce. W polityce gospodarczej
podejscie takie nierzadko jest marginalizowane.

® Globalna niepewnos$¢, charakterystyczna dla
wspofczesnego Swiata, ma pierwotne Zzrodio
w dokonujacym sie obecnie przetomie cywiliza-
cyjnym i wygasaniu cywilizacji przemystowe;j.

® Tradycyjne, charakterystyczne dla epoki przemys-
towej narzedzia ksztaftowania przysztosci zawo-
dza i w warunkach narastajacej niepewnosci ros-
na trudnosci prognozowania, co sprzyja jego mar-
ginalizowaniu. Efektem tego jest tofflerowski
,,5zok przysztosci”.

® Niedostatek polityki strategicznej cechuje takze
Polske, co sprzyja ,,bledom na gbérze”, negaty-
whie wplywa na efektywnos¢ gospodarki i pogar-
sza warunki funkcjonowania przedsiebiorstw.

® W polityce makro- i mikroekonomicznej istotne
sa gwarancje, ze system nie wymyka sie spod
kontroli i umozliwia wczesne identyfikowanie
nieprawidfowosci. Gwarancje takie uwarunkowa-
ne sa posiadaniem wizji przysztosci. Wizja taka
nie moze jednak powsta¢ w sposéb technokra-
tyczny.

® W warunkach niedostatku i barier podejscia stra-
tegicznego rosnie rola badan naukowych i dys-
kursu na ten temat. Dyskurs taki moze sta¢ sie
swego rodzaju narzedziem wczesnego ostrzega-
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® Tradycyjne, technokratyczne metody i model
prognozowania zawodza, pozbawione sa bo-
wiem pierwiastka spofecznego i niezbednego ho-
lizmu.
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