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Streszczenie

Celem rozdziatu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy istnieje zwigzek pomiedzy rodzajem
zgtaszanych przestanek tworzenia otwartych innowacji a skalg zjawiska tworzenia poszczego6l-
nych rodzajéw otwartych innowacji mierzonego liczbg powstatych innowacji? Jesli tak, to jakie
zalezno$ci w tym zakresie mozna wskazac? Na podstawie przegladu literatury przedmiotu ziden-
tyfikowano wiele réznych przestanek tworzenia otwartych innowacji. Wskazano, ze przestanki
tworzenia otwartych innowacji mogg by¢ waznym czynnikiem determinujgcym skale zjawiska
powstawania otwartych innowacji, przy czym przestanki rynkowe, w poréwnaniu z przestankami
dotyczgcymi procesu innowacyjnego, powinny sprzyja¢ wiekszej liczbie tworzonych otwartych
innowacji. Sformutowane tezy nie znalazty jednak potwierdzenia w przeprowadzonych analizach
statystycznych. Przestanki tworzenia otwartych innowacji nie sg czynnikiem determinujgcym
liczbe tworzonych otwartych innowacji. Analiza nie wykazata takze statystycznie istotnych réznic
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w liczbie powstatych poszczegdlnych rodzajow otwartych innowacji pomiedzy grupami przedsie-
biorstw, ktore wskazaty i nie wskazaty na wystepowanie danej kategorii przestanki ich tworzenia.

Stowa kluczowe: otwarte innowacje, przestanki tworzenia otwartych innowacji, rodzaje otwar-
tych innowacji, skala zjawiska powstawania otwartych innowacji

Drivers for Open Innovation, and the Scale
of Open Innovation - Research Results

Abstract

The paper is aimed to answer the question whether there is a relationship between the type of
driver for open innovation and the scale of open innovation measured by the number of open
innovations. If yes, what kind of relationships can be identified. The literature review reveals
that there are many, different drivers for open innovation. It can be stated that drivers for open
innovation can be seen as an important factor determining the scale of open innovation, while
market-driven factors, compared to factors related to innovation processes, should favour more
open innovation. However, proposed theses were not confirmed by the statistical analysis. Driv-
ers for open innovation are not important factors determining the number of open innovations.
The statistical analysis also did not show statistically significant differences in the number of
different types of open innovations between groups of firms that indicated and did not indicate
the existence of a given type of the driver for open innovation.

Keywords: open innovation, drivers for open innovation, types of open innovation, scale of open
innovation

Wprowadzenie

Literatura przedmiotu jak i praktyka gospodarcza dostarczajg wiele dowodow doku-
mentujgcych twierdzenie, Ze tworzenie innowacji w modelu otwartym, opierajgcym sie
na wspoélpracy z zewnetrznymi podmiotami, jest bardziej efektywnym rozwigzaniem
niz tworzenie innowacji w modelu zamknietym, w ktérym innowacje tworzone sg jedy-
nie na podstawie wlasnych kompetencji przedsiebiorstwa. Pomimo Ze idea otwartych
innowacji relatywnie niedawno zostata opisana w literaturze', to stanowi ona przed-

1 Zob. H.W. Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
Harvard Business School Press, Boston Mass 2003.
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miot eksploracji wielu naukowcow zaréwno Swiatowych, jak i polskich. Efektem ich prac
sg liczne publikacje, w tym odnoszgce sie do zjawiska otwartych innowacji na rynku
polskim®. Mozna $mialo stwierdzié, ze obecnie koncepcja otwartych innowacji stala
sie wrecz paradygmatem, zgodnie z ktérym firmy mogg i powinny wykorzystywac
zar6wno zewnetrzne, jak i wewnetrzne pomysty w swoich procesach innowacyjnych
oraz wewnetrzne i zewnetrzne $ciezki wprowadzania innowacji na rynek®.

Efektem kazdego procesu innowacyjnego, w tym realizowanego w modelu otwar-
tym, sg konkretne rodzaje powstatych innowacji. Zgodnie z nomenklaturg przyjetg we
wezesniejszych wersjach Podrecznika Oslo*, mozna wyr6zni¢ cztery rodzaje innowacji:
produktowe, procesowe, marketingowe oraz organizacyjne’. Na podstawie dotychczas
przeprowadzonych badan opisujgcych zjawisko tworzenia otwartych innowacji przez
przedsiebiorstwa dziatajgce na polskim rynku® oraz aktualnie prezentowanych badan’
mozna stwierdzic¢, ze skala powstawania poszczegdlnych rodzajéow otwartych innowa-
cji pod wzgledem ich liczby jest bardzo zréznicowana. Otwarte innowacje produktowe
zdecydowanie dominujg nad pozostaltymi rodzajami otwartych innowacji. Warto wska-
zac, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach wysokich technologii tworzg $rednio
wiekszg liczbe innowacji produktowych i procesowych niz te dziatajagce w pozostatych
branzach. Natomiast przedsiebiorstwa dziatajgce w pozostatych branzach tworzg $rednio
wiekszg liczbe otwartych innowacji organizacyjnych i marketingowych niz przedsiebior-
stwa z branz wysokich technologii (tabela 2.3.1). Zebrane dane potwierdzajg konkluzje
z literatury przedmiotu, ze koncepcja otwartych innowacji, cho¢ poczatkowo byta sto-
sowana gtdwnie w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sektorach wysokich technologii,
jest coraz czesciej implementowana przez przedsiebiorstwa z réznych sektoréw, takze

2 Zob. A. Sopinska, P. Dziurski, Otwarte innowacje. Perspektywa wspotpracy i zarzqdzania wiedzq, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2018; A. Sopinska, W. Mierzejewska, Otwarte innowacje produktowe realizo-
wane przez przedsiebiorstwa dziatajqce w Polsce. Podejscie zasobowe, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2017; R. Stanistawski, Open innovation a rozwdj innowacyjny mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw,
Politechnika Lddzka, £.6dZ 2017; M.S. Lewandowska, Koncepcja otwartych innowacji. Perspektywa polskich
przedsiebiorstw przemystowych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.

3 A. Sopinska, Paradygmat otwartych innowacji w polskich realiach, w: Paradygmaty w naukach ekonomicz-
nych. Wyzwania XXI wieku, R. Bartkowiak, M. Matusewicz (red.), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2017, s.335-351.

4 W 2018r. zostato opublikowane czwarte wydanie Podrecznika Oslo, w ktorym wyr6znia sie dwa rodzaje
innowacji: produktowe i proceséw biznesowych. Zob. OECD/Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for
Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4™ ed., The Measurement of Scientific, Technological
and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg 2018.

5 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, wyd. 3, Wspélna publika-
cja Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz Urzedu Statystycznego Wspoélnot Europejskich,
Paryz 2006.

6 A. Sopinska, P. Dziurski, op.cit., s. 85-95; A. Sopinska, W. Mierzejewska, op.cit., s. 91-100.

7 Raport z badan statutowych nr KZiF/S/48/18 pt. Motywy i bariery tworzenia otwartych innowacji; kierownik
badan: A. Sopiriska; wykonawcy: A. Sopiniska, P. Dziurski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, War-
szawa 2019.
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tych niezaliczanych do branz wysokich technologii®. Warto takze wskazac, ze na skale
zjawiska powstawania poszczegolnych rodzajow otwartych innowacji na rynku polskim
nie ma istotnego wptywu ani wielko$¢ przedsiebiorstwa, ani fakt przynaleznosci lub jej

braku do grupy kapitatowe;j.

Tabela 2.3.1.

Srednia liczba otwartych innowacji z podziatem na branze pochodzenia

Srednia liczba otwartych innowacji tworzonych przez
zbadane przedsigbiorstwa

Liczba Otwarte Otwarte Otwarte Otwarte
Branza e, innowacje | innowacje innowacje innowacje
podmiotéw . . .
produktowe | procesowe | organizacyjne | marketingowe
Branze wysokich technologii 77 24,9 5,9 1,1 0,6
Pozostate branze 45 21,0 3,1 1,5 1,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze rozwazania zachecajg wiec do poszukiwania innych potencjalnych czyn-
nikow determinujgcych skale zjawiska powstawania poszczeg6lnych rodzajéw otwar-
tych innowacji wsréd przedsiebiorstw dziatajgcych na polskim rynku. Uwaga autoréw
skierowana zostata wiec na przestanki tworzenia otwartych innowacji. Celem opraco-
wania jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy istnieje zwigzek pomiedzy rodzajem
zglaszanych przestanek tworzenia otwartych innowacji a skalg zjawiska tworzenia
poszczegblnych rodzajow otwartych innowacji (produktowe, procesowe, marketingowe
i organizacyjne) mierzonego liczba powstalych innowacji? Jesli tak, to jakie zaleznos$ci
w tym zakresie mozna wskazac?

8 H.W. Chesbrough, op.cit.; H.W. Chesbrough, A.K. Crowther, Beyond High Tech: Early Adopters of Open
Innovation in Other Industries, “R&D Management” 2006, vol. 36, no. 3, s. 229-236; M.L. Flor, S.Y. Cooper,
M.]. Oltra, External Knowledge Search, Absorptive Capacity and Radical Innovation in High-technology Firms,
“European Management Journal” 2018, vol. 36, no. 2, s. 183-194; F. Galati, B. Bigliardi, A. Petroni, Open
Innovation in Food Firms: Implementation Strategies, Drivers and Enabling Factors, “International Journal
of Innovation Management” 2016, vol. 20, no. 3; M.G. Martinez, V. Lazzarotti, R. Manzini, M.S. Garcia,
Open Innovation Strategies in the Food and Drink Industry. Determinants and Impact on Innovation Perfor-
mance, “International Journal of Technology Management” 2016, vol. 66, no. 2-3, s. 212-242; V. van de
Vrande, ].P.]. de Jong, W. Vanhaverbeke, M. de Rochemont, Open Innovation in SMEs: Trends, Motives and
Management Challenges, “Technovation” 2009, vol. 29, no. 6-7, s. 423-437.
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Przestanki tworzenia otwartych innowac;ji

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele ré6znych przestanek tworzenia otwar-
tych innowacji, gdyz menedzerowie decyduja sie na otwarcie procesu innowacyjnego
z wielu réznych powodow. Stad brak jest jednej, uniwersalnej listy potencjalnych prze-
stanek tworzenia otwartych innowacji. Niektorzy autorzy publikacji wymieniajg jedynie
enumeratywnie owe przestanki’, a cze$¢ podejmuje préby ich usystematyzowania, two-
rzgc ich autorskie klasyfikacje. Jedna z najczesciej stosowanych klasyfikacji dzieli prze-
stanki tworzenia otwartych innowacji na zewnetrzne i wewnetrzne'’. Z kolei E.K.R. E.
Huizingh proponuje podzial przestanek na ofensywne (np. zwiekszenie przychodow)
i defensywne (np. obnizenie ryzyka)'!, przy czym wskazuje, ze ofensywne przestanki
tworzenia otwartych innowacji sg wazniejsze od tych defensywnych". Jeszcze inni auto-
rzy dzielg przestanki tworzenia otwartych innowacji na rynkowe oraz zwigzane z checig
pozyskania nowej wiedzy", natomiast J. Hagedoorn zidentyfikowat dodatkowo prze-
stanki dotyczgce procesu tworzenia otwartych innowacji'.

Brak uniwersalnej klasyfikacji przestanek tworzenia otwartych innowacji sktonit
autorow do zaproponowania ich autorskiej klasyfikacji (tabela 2.3.2). Na podstawie
przegladu literatury przedmiotu zidentyfikowano 15 potencjalnych przestanek tworze-
nia otwartych innowacji, ktére przyporzgdkowano do grupy przestanek wewnetrznych
lub zewnetrznych. Przestanki wewnetrzne obejmujg czynniki dotyczgce wewnetrznej
sytuacji przedsiebiorstwa, jego kondycji oraz potencjatu innowacyjnego. Przestanki
wewnetrzne zostaly dodatkowo podzielone na te dotyczgce procesu innowacyjnego,
ktore ukierunkowane sg na podnoszenie efektywnosci procesu innowacyjnego, oraz

9 Zob. U. Klosiewicz-Gorecka, Innowacje w sektorze ustug — motywy, bariery oraz wsparcie dziatalnosci innowa-
cyjnej, ,Handel Wewnetrzny” 2016, nr 5(364), s. 115-127; L. Wozniak, A. Lewandowska, R. Pater, M. Stopa,
M. Chrzanowski, Po co nam innowacyjnosc? Problem innowacyjnosci w regionie peryferyjnym na przyktadzie
wojewddztwa podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2015; T. Krasnicka,
T. Ingram (red.), Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw — koncepcje, uwarunkowania i pomiar, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2014; M. McPhillips, Rola innowacji otwartych w kla-
strach, praca doktorska, Politechnika Gdarska, Gdanska 2018, s. 50-51.

10 A. Schroll, A. Mild, Determinants of Open Innovation: An Empirical Study on Organisational, Market, and
Human Drivers of Open Innovation Adoption across Europe, “International Journal of Innovation and Regional
Development” 2011, vol. 3, no. 5, s. 465-485; X. Fu, J. Li, H. Xiong, H.W. Chesbrough, Open Innovation as
a Response to Constraints and Risks: Evidence from China, “Asian Economic Papers” 2011, vol. 13, s. 30-58.

11 E.K.R.E. Huizingh, Open Innovation: State of the Art and Future Perspectives, “Technovation” 2011, vol. 31,
no. 1,s.2-9.

12 H.W. Chesbrough, A.K. Crowther, op.cit., s. 229-236; V. van de Vrande, J.P.]. de Jong, W. Vanhaverbeke,
M. de Rochemont, op.cit., s. 423-437.

13 V.van de Vrande, ].P.]. de Jong, W. Vanhaverbeke, M. de Rochemont, op.cit., s. 423-437.

14 J.Hagedoorn, Understanding the Rationale of Strategic Technology Partnering: Interorganizational Modes of
Cooperation and Sectoral Differences, “Strategic Management Journal” 1993, vol. 14, no. 5, s. 371-385.
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przestanki rynkowe majgce na celu poprawe pozycji rynkowej przedsiebiorstwa. Prze-
stanki zewnetrzne majg natomiast swoje Zrédto w otoczeniu przedsiebiorstwa.

Tabela 2.3.2.
Potencjalne przestanki tworzenia otwartych innowacji

Grupy i podgrupy przestanek Potencjalne przestanki
1. Skrocenie procesu innowacyjnego
2. Obnizenie kosztéw procesu innowacyjnego
Podgrupa przestanek | 3. Zwigkszenie liczby tworzonych innowacji
dotyczacych procesu | 4. Obnizenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia innowacyjna
Grupa innowacyjnego 5. Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu badawczego
przestanek 6. Zarabianie na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach
wewnetrznych 7. Pozyskanie nowej wiedzy i technologii
8. Mozliwos¢ pozyskania nowych klientow
Podgrupa przestanek | 9. Poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa
rynkowych 10. Zwiekszenie lojalnosci dotychczasowych klientow
11. Zwiekszenie przychodoéw z dziatalnosci innowacyjnej

12. Duza turbulencja otoczenia (makrootoczenie)

13. Presja ze strony konkurentéw

Grupa przestanek zewnetrznych 14. Presja ze strony partneréw biznesowych

15. Mozliwos¢ pozyskania wsparcia finansowego na tworzenie
innowacji w modelu otwartym (np. programy unijne)

Zrédto: opracowanie wlasne.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze przestanki rynkowe, szczegélnie o cha-
rakterze ofensywnym, sg gtéwnymi przestankami tworzenia otwartych innowacji®.
Wielu menedzeréw decyduje sie na otwarcie proceséw innowacyjnych, gdyz postrzegajg
otwarte innowacje jako kluczowy czynnik sukcesu w rozwoju wspotczesnych przedsie-
biorstw'®. Cze$¢ badaczy wskazuje takze na wazno$¢ przestanek dotyczgcych samego
procesu innowacyjnego, wskazujac na che¢ pozyskania nowej wiedzy'’, ograniczenie
kosztéw proceséw innowacyjnych oraz zmniejszenie ryzyka'. Wazne sg takze prze-

15 P. Dziurski, A. Sopiniska, Does Industry Matter? Drivers and Barriers for Open Innovation in High-tech and
Non-high-tech Industries. Evidence from Poland, 6™ Annual World Open Innovation Conference, Rzym,
12-13 grudnia 2019r.; A. Sopiniska, P. Dziurski, Motives for Creating Open Innovation in Enterprises Operat-
ing in Poland, w: The Future of Management. Entrepreneurship Change and Flexibility, B. Nogalski, P. Buta
(red.), Wydawnictwo UJ, w druku; H.W. Chesbrough, A.K. Crowther, op.cit., s. 229-236; V. van de Vrande,
]J.P.]. de Jong, W. Vanhaverbeke, M. de Rochemont, op.cit., s. 423-437; ].S. Gans, S. Stern, The Product
Market and the Market for ”Ideas”: Commercialization Strategies for Technology Entrepreneurs, “Research
Policy” 2003, vol. 32, no. 2, s. 333-350.

16 H.W. Chesbrough, A.K. Crowther, op.cit., s. 229-236.

17 T. Schmidt, Motives for Innovation Co-Operation — Evidence from the Canadian Survey of Innovation, ZEW
- Centre for European Economic Research Discussion Paper No. 07-018, 2007.

18 C.Bayona, T. Gracia-Marco, E. Huerta, Firms” Motivation for Cooperative R&D: An Empirical Analysis of
Spanish Firms, “Research Policy” 2001, vol. 30, no. 8, s. 1289-1307; M. Sakakibara, Heterogeneity of Firm
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stanki zewnetrzne, ktére mogg zachecaé/zmusza¢ menedzeréw do otwierania proce-
sOw innowacyjnych.

Mozliwe jest zidentyfikowanie réznorodnych przestanek tworzenia otwartych inno-
wacji. Na podstawie przegladu literatury autorzy stawiajq teze, ze przestanki zewnetrzne
mogg mie¢ wieksze znaczenie w przypadku przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie
bardziej reaktywnym zachowaniem w dziatalnosci innowacyjnej. Natomiast przestanki
wewnetrzne bedg wskazywane czesciej przez przedsiebiorstwa proaktywne w dziatalno-
$ci innowacyjnej, przy czym przestanki rynkowe, ze wzgledu na swoj ofensywny charak-
ter, powinny sprzyjac¢ tworzeniu wiekszej liczby r6znego rodzaju otwartych innowacji
w przedsiebiorstwach niz przestanki dotyczgce procesu innowacyjnego.

Metodyka prowadzonych badan

Badanie, ktorego celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczgce zwigzku
miedzy przestankami tworzenia otwartych innowacji a skalg zjawiska powstawania
poszczegblnych rodzajow otwartych innowacji (produktowych, procesowych, organi-
zacyjnych i marketingowych), stanowi kontynuacje realizowanego w latach 2018-2019
projektu badawczego Motywy i bariery tworzenia otwartych innowacji*®. Zré6dtem danych
pierwotnych byly wyniki badania przeprowadzonego w dniach 12-30 stycznia 2019t.
przy wykorzystaniu metody standaryzowanych wywiadow kwestionariuszowych ze
wspomaganiem komputerowym (metoda CATI). Kwestionariusz ankiety wykorzystany
w badaniu obejmowat pytania zamkniete wielokrotnego i jednokrotnego wyboru, w tym
pytanie dotyczgce przestanek tworzenia otwartych innowacji oraz pytanie dotyczgce
liczby innowacji stworzonych w modelu otwartym w podziale na poszczeg6lne ich
rodzaje. Ze wzgledu na etapowy przebieg procesu innowacyjnego istniata koniecznos¢
uwzglednienia aspektu czasowego od momentu powstania idei danej innowacji do
momentu finalnego jej wdrozenia i komercjalizacji, stad przyjeto trzyletnig perspek-
tywe obejmujgcg lata 2016-2018.

Podmiotem badania byly innowacyjne przedsiebiorstwa dziatajgce na polskim
rynku. Operat losowania stanowity najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa w Pol-
sce wg ,,Gazety Prawnej” oraz rankingu ,,Kamerton innowacyjnos$ci”. Dane najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce zostaty poddane walidacji w bazie Bisnode

Capabilities and Cooperative Research and Development: An Empirical Examination of Motives, “Strategic
Management Journal” 1997, vol. 18, no. 6, s. 143-165; T. Schmidt, op.cit.

19 Raport z badan statutowych nr KZiF/S/48/18 pt. Motywy i bariery tworzenia otwartych innowacji; kierownik
badan: A. Sopiniska; wykonawcy: A. Sopiriska, P. Dziurski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, War-
szawa 2019.
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Polska zawierajgcej dane teleadresowe i finansowe podmiotéw prowadzgcych dziatal-
nos¢ na terenie Polski. Dobér proby do badan byt losowy, a warunkiem wejscia przed-
siebiorstwa do proby byto wprowadzenie przez nie w latach 2016-2018 przynajmniej
jednej innowacji w modelu otwartym (we wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami).
Wspotczynnik response rate wyniést 0,69. Minimalna wielkos¢ préby dla zbadanej popu-
lacji wynosita 115 podmiotéw. Zrealizowano 122 wywiady (N =122) z osobami majg-
cymi wiedze na temat wprowadzanych przez przedsiebiorstwo innowacji, zatem zostata
zagwarantowana istotnos¢ wynikéw na poziomie 0,05.

Proba badawcza byta w umiarkowanym stopniu zréznicowana. W prébie domino-
waty pod wzgledem wielkos$ci, mierzonej liczbg zatrudnionych pracownikéw, podmioty
duze (40,2%) oraz Srednie (32,8%). W probie byto wiecej przedsiebiorstw dziatajgcych
w branzach ustug wysokich technologii (37,7%), niewiele mniej byto przedsiebiorstw
z pozostatych branz nieklasyfikowanych jako branze wysokich technologii (36,9%).
Najmniej byto przedsiebiorstw z branz produkcyjnych wysokich technologii (25,4%).
Zdecydowana wiekszos$¢ zbadanych przedsiebiorstw nie nalezata do grup kapitatowych
(77%). Charakterystyke préby badawczej pod wzgledem wybranych parametrow przed-
stawiono w tabeli 2.3.3.

Tabela 2.3.3.
Charakterystyka proby badawczej pod wzgledem wybranych parametrow
Parametry charakterystyki Liczebno$¢ l(JﬁZo'/a;
Mikro (0-90s6b) 3 2,5
Wielkogé Mate (10-49 osbb) 30 24,6
przedsigbiorstwa | §rednie (50-249 0s6b) 40 32,8
Duze (250 i wigcej 0sdb) 49 40,2
Branza produkcyjna wysokich technologii (wg OECD) 31 25,4
Dominujaca branza 3 . -
dziatania Branza ustug wysokich technologii (wg OECD) 46 37,7
Pozostate branze 45 36,9
Przynaleznosc¢ do Tak 28 23,0
grupy kapitatowej Nie 9% 77.0

Zrédto: opracowanie wlasne; n=122.

W celu odpowiedzi na pytanie dotyczgce zwigzku miedzy przestankami tworzenia
otwartych innowacji a skalg zjawiska tworzenia poszczegdlnych rodzajow otwartych inno-
wacji, mierzong liczbg ich powstania, zastosowano test U Manna-Whitneya. W badaniu
sprawdzono istotno$¢ réznic w liczbie tworzonych poszczegdlnych rodzajow otwartych
innowacji pomiedzy dwiema grupami, tj. przedsiebiorstwa, ktére wskazaly na wystepo-
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wanie przestanki tworzenia otwartych innowacji a przedsiebiorstwa, ktore nie wskazaty
na wystepowanie przestanki tworzenia otwartych innowacji. W analizach statystycznych
przyjeto poziom istotnosci sig. =0,05. Analiz dokonywano za pomocg programu SPSS.

Wyniki badania

Przeprowadzone badanie pozwolito odpowiedzie¢ na pytanie: Czy istnieje zwigzek
pomiedzy rodzajem zgtaszanych przestanek tworzenia otwartych innowacji a liczbg two-
rzonych otwartych innowacji z podziatem na poszczegdlne rodzaje otwartych innowacji?

Analize przeprowadzono odrebnie dla kazdego rodzaju otwartych innowacji. W pierw-
szej kolejnosci przeanalizowano otwarte innowacje produktowe. Analiza statystyczna
uzyskanych wynikow nie wykazata statystycznie istotnych réznic w liczbie otwartych
innowacji produktowych pomiedzy grupami wydzielonymi ze wzgledu na fakt wyste-
powania danej przestanki tworzenia otwartych innowacji. Srednie wartosci dla otwar-
tych innowacji produktowych wraz z odchyleniami standardowymi oraz wyniki testu
U Manna-Whitneya zestawiono w tabeli 2.3.4.

Tabela 2.3.4.
Srednia liczba otwartych innowacji produktowych z podziatem na przestanki tworzenia
otwartych innowacji

Innowacje produktowe Test

. . . Nie U Manna-

Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya

M SD M SD V4 p

Przestanki dotyczace procesu innowacyjnego

Skrécenie procesu innowacyjnego 50 | 427 | 44 | 3,92 | -0,37 | 0,709
Obnizenie kosztdw procesu innowacyjnego 44 | 3,89 | 56 | 450 | -1,82 | 0,068
Zwigkszenie liczby tworzonych innowacji 50 | 444 | 4,4 | 3,37 | -0,17 | 0,868

Obnizenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia innowacyjna | 4,9 | 431 | 4,7 | 3,31 | -0,41 | 0,679

Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu badawczego 48 | 4,16 | 6,8 | 4,44 | -1,06 | 0,291

Zarabianie na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach 4,9 4,24 | 3,2 1,64 | -0,55 | 0,584

Pozyskanie nowej wiedzy i technologii 49 | 426 | 48 | 3,79 | -0,26 | 0,798

Przestanki rynkowe

Mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw 5,5 4,71 | 4,4 | 3,63 | -0,92 | 0,358
Poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa 43 | 380 | 51 | 431 | -1,10 | 0,271
Zwiekszenie lojalnosci dotychczasowych klientow 51 | 400 | 4,7 | 435 | -1,25 | 0,210
Zwigkszenie przychodoéw z dziatalnosci innowacyjnej 52 4,48 | 4,7 3,97 | -0,79 | 0,431
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cd. tabeli 2.3.4

Innowacje produktowe Test

. . . Nie U Manna-

Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya

M SD M SD z p

Przestanki zewnetrzne

Duza turbulencja otoczenia (makrootoczenie) 49 | 420 | 3,5 | 3,56 | -1,07 | 0,285
Presja ze strony konkurentéw 49 | 423 | 3,3 | 2,50 | -0,83 | 0,407
Presja ze strony partneréw biznesowych 49 | 4,13 | 50 | 6,06 | -0,47 | 0,637

Mozliwos¢ pozyskania wsparcia finansowego

D .. 4,9 4,20 44 3,89 | -0,42 | 0,673
na tworzenie innowacji w modelu otwartym

M - $rednia SD - odchylenie Z - warto$¢ testu p - poziom istotnosci
standardowe U Manna-Whitneya

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastepnie analizie poddano otwarte innowacje procesowe. W przypadku otwartych
innowacji procesowych istotng statystycznie réznice stwierdzono jedynie w przypadku
przestanki dotyczgcej lepszego wykorzystania wlasnego potencjatu badawczego (prze-
stanka z grupy dotyczgcej procesu innowacyjnego). Respondenci, ktorzy wskazywali
te przestanke, mieli Srednio mniejszg liczbe innowacji procesowych (0,2) niz respon-
denci, ktérzy nie wskazali na te przestanke (1,3) (p=0,019). Dla pozostatych rodzajow
przestanek tworzenia otwartych innowacji nie wykazano statystycznie istotnych roz-
nic w liczbie otwartych innowacji procesowych pomiedzy grupami wydzielonymi ze
wzgledu na fakt wystepowania danej przestanki tworzenia otwartych innowacji. Sred-
nie wartosci dla otwartych innowacji procesowych wraz z odchyleniami standardowymi
oraz wyniki testu U Manna-Whitneya zestawiono w tabeli 2.3.5.

Tabela 2.3.5.
Srednia liczba otwartych innowacji procesowych z podziatem na przestanki tworzenia
otwartych innowacji

Innowacje procesowe Test

. . . Nie U Manna-

Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya

M SD M SD z p

Przestanki dotyczace procesu innowacyjnego

Skrocenie procesu innowacyjnego 1,2 | 1,11 | 1,2 | 1,01 | -0,09 | 0,932
Obnizenie kosztdw procesu innowacyjnego 1,3 | 1,14 | 1,1 | 0,98 | -0,93 | 0,353
Zwiekszenie liczby tworzonych innowacji 1,2 | 1,02 1,4 | 1,25 | -0,42 | 0,677
Obnizenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia innowacyjna | 1,3 | 1,06 | 0,9 | 1,17 | -1,78 | 0,075
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Innowacje procesowe Test
. . . Nie U Manna-
Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya
M SD M SD z p

Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu badawczego 1,3 1,08 | 0,2 | 0,45 | -2,35 | 0,019

Zarabianie na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach 1,2 1,07 | 2,2 1,10 | -1,96 | 0,050

Pozyskanie nowej wiedzy i technologii 1,2 1,06 1,3 1,19 | -0,19 | 0,854

Przestanki rynkowe

Mozliwo$¢ pozyskania nowych klientow 1,3 1,11 1,1 1,06 | -0,81 | 0,419
Poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstwa 1,1 1,08 1,3 1,08 | -1,09 | 0,274
Zwiekszenie lojalnosci dotychczasowych klientow 1,1 | 1,15 | 1,3 | 1,02 | -1,30 | 0,194
Zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci innowacyjnej 1,0 1,05 | 1,4 1,09 | -1,90 | 0,058
Przestanki zewnetrzne
Duza turbulencja otoczenia (makrootoczenie) 1,3 | 1,09 | 0,8 | 0,98 | -0,87 | 0,386
Presja ze strony konkurentéw 1,3 | 1,09 | 0,5 | 0,55 | -1,78 | 0,074
Presja ze strony partneréw biznesowych 1,3 | 1,09 | 0,5 | 0,58 | -1,45 | 0,149

Mozliwos¢ pozyskania wsparcia finansowego

o .. 1,2 1,05 1,9 1,36 | -1,27 | 0,205
na tworzenie innowacji w modelu otwartym

M - $rednia SD - odchylenie Z - wartos$¢ testu p — poziom istotnosci
standardowe U Manna-Whitneya

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym analizowanym rodzajem innowacji byly otwarte innowacje marketin-
gowe. W przypadku otwartych innowacji marketingowych wiekszg ich liczbe deklarowali
przedstawiciele przedsiebiorstw, ktérzy wskazywali na przestanke tworzenia otwartych
innowacji dotyczacg zarabiania na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach (prze-
stanka z grupy dotyczgcej procesu innowacyjnego; 2,0) niz respondenci, ktérzy nie
wskazali tej przestanki (0,7) (p=0,036). Dla pozostatych rodzajéw przestanek tworze-
nia otwartych innowacji nie wykazano statystycznie istotnych réznic w liczbie otwar-
tych innowacji marketingowych pomiedzy grupami wydzielonymi ze wzgledu na fakt
wystepowania danej przestanki tworzenia otwartych innowacji. Srednie wartosci dla
otwartych innowacji marketingowych wraz z odchyleniami standardowymi oraz wyniki
testu U Manna-Whitneya zestawiono w tabeli 2.3.6.
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Tabela 2.3.6.
Srednia liczba otwartych innowacji marketingowych z podziatem na przestanki tworzenia
otwartych innowacji

Innowacje marketingowe Test
. . . Nie U Manna-
Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya
M SD M SD Z p

Przestanki dotyczace procesu innowacyjnego

Skrocenie procesu innowacyjnego 0,8 | 095 | 0,7 | 0,75 | -0,53 | 0,594
Obnizenie kosztdw procesu innowacyjnego 0,8 | 091 | 08 | 0,90 | -0,06 | 0,953
Zwiekszenie liczby tworzonych innowacji 0,7 | 091 | 09 | 0,86 | -1,11 | 0,269

Obnizenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia innowacyjna | 0,8 | 0,93 | 0,9 | 0,70 | -1,10 | 0,272

Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu badawczego 08 | 091 | 1,0 | 0,71 | -0,94 | 0,349

Zarabianie na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach 0,7 0,83 2,0 1,58 | -2,10 | 0,036

Pozyskanie nowej wiedzy i technologii 0,7 0,86 1,0 1,05 | -1,19 | 0,234

Przestanki rynkowe

Mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw 0,7 | 0,86 | 1,0 | 1,05 | -1,19 | 0,234
Poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstwa 0,7 | 091 | 08 | 0,89 | -0,61 | 0,545
Zwiekszenie lojalnosci dotychczasowych klientéw 09 | 094 | 0,7 | 0,88 | -1,23 | 0,219
Zwiekszenie przychodoéw z dziatalnosci innowacyjnej 0,8 0,80 | 0,8 0,99 | -0,43 | 0,665

Przestanki zewnetrzne

Duza turbulencja otoczenia (makrootoczenie) 0,8 | 0,89 | 0,7 | 1,21 | -0,68 | 0,497
Presja ze strony konkurentéw 08 | 091 03 | 0,52 | -1,19 | 0,233
Presja ze strony partneréw biznesowych 0,8 | 0,90 0,3 0,50 | -1,22 | 0,221

Mozliwos¢ pozyskania wsparcia finansowego

o .. 0,8 0,90 0,8 0,89 0,00 | 1,000
na tworzenie innowacji w modelu otwartym

M - $rednia SD - odchylenie Z - wartos¢ testu p - poziom istotnosci
standardowe U Manna-Whitneya

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim analizowanym rodzajem otwartych innowacji byty innowacje organiza-
cyjne. Przeprowadzona analiza statystyczna nie wykazata statystycznie istotnych roz-
nic w liczbie innowacji organizacyjnych pomiedzy grupami wydzielonymi ze wzgledu
na fakt wystepowania danej kategorii przestanek tworzenia otwartych innowacji. Sred-
nie wartosci dla otwartych innowacji procesowych wraz z odchyleniami standardowymi
oraz wyniki testu U Manna-Whitneya zestawiono w tabeli 2.3.7.
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Tabela 2.3.7.
Srednia liczba otwartych innowacji marketingowych z podziatem na przestanki tworzenia
otwartych innowacji

Innowacje organizacyjne Test
. . . Nie U Manna-
Potencjalne przestanki tworzenia Ol wskazano Wskazano -Whitneya
M SD M SD Z p

Przestanki dotyczace procesu innowacyjnego

Skrécenie procesu innowacyjnego 05 |08 | 06 | 084 | -0,21 | 0,831
Obnizenie kosztdw procesu innowacyjnego 06 | 085 | 05 | 0,84 | -0,59 | 0,553
Zwigkszenie liczby tworzonych innowacji 05 | 0,84 | 0,6 | 0,87 | -0,54 | 0,591

Obnizenie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia innowacyjna | 0,6 | 0,89 | 0,3 | 0,47 | -1,00 | 0,318

Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu badawczego 0,5 0,85 0,4 | 0,89 | -0,59 | 0,552

Zarabianie na niewykorzystanych wtasnych wynalazkach 0,5 0,79 1,0 1,73 | -0,35 | 0,729

Pozyskanie nowej wiedzy i technologii 0,5 0,89 0,6 0,60 | -1,13 | 0,260

Przestanki rynkowe

Mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw 0,5 | 066 | 0,6 | 097 | -0,29 | 0,776
Poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa 06 | 094 | 05 | 0,81 | -0,12 | 0,904
Zwiekszenie lojalnosci dotychczasowych klientow 05 | 0,77 | 06 | 091 | -0,88 | 0,380
Zwiekszenie przychodoéw z dziatalnosci innowacyjnej 0,4 0,81 | 0,6 0,86 | -1,72 | 0,085

Przestanki zewnetrzne

Duza turbulencja otoczenia (makrootoczenie) 05 | 0,80 | 0,7 | 1,63 | -0,76 | 0,448
Presja ze strony konkurentéw 0,6 | 0,86 | 0,0 | 0,00 | -1,90 | 0,057
Presja ze strony partneréw biznesowych 0,6 0,85 0,0 0,00 | -1,54 | 0,123

Mozliwo$¢ pozyskania wsparcia finansowego

v .. 0,5 0,86 0,4 0,52 | -0,23 | 0,819
na tworzenie innowacji w modelu otwartym

M - $rednia SD - odchylenie Z - wartos¢ testu p — poziom istotnosci
standardowe U Manna-Whitneya

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowaé¢ wniosek, ze nie mozna wskazac
przestanek tworzenia otwartych innowacji, ktore sprzyjajg powstawaniu wiekszej liczby
poszczegdlnych rodzajéow tworzenia otwartych innowacji. Analiza statystyczna pozwala
stwierdzi¢ jedynie, Ze wystepowanie przestanki dotyczacej ,lepszego wykorzystania
wlasnego potencjalu badawczego” nie sprzyja tworzeniu wiekszej liczby otwartych
innowacji procesowych, a wystepowanie przestanki dotyczgcej ,zarabiania na nie-
wykorzystanych wtasnych wynalazkach” nie sprzyja tworzeniu wiekszej liczby inno-
wacji marketingowych. Prowadzi to do konkluzji, ze przestanki tworzenia otwartych
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innowacji, obok wielko$ci przedsiebiorstwa oraz faktu przynaleznosci do grupy kapitato-
wej, nie s waznymi czynnikami determinujgcymi skale tworzenia otwartych innowacji
na polskim rynku, mierzonego liczbg powstatych innowacji okreslonego rodzaju. Tym
samym badania empiryczne nie potwierdzajg tez drugiej tezy sformutowanej w czesci
teoretycznej, Ze rynkowe przestanki tworzenia otwartych innowacji, w odniesieniu do
przestanek dotyczacych procesu innowacyjnego, sprzyjaja tworzeniu wiekszej liczby
otwartych innowacji.

Podsumowanie

Otwarte innowacje, choc¢ sg relatywnie nowg koncepcja, cieszg sie duzg popularno-
$cig zarowno wsrod naukowcdw, jak i praktykéw gospodarczych. Coraz wiecej przedsie-
biorstw z réznych sektoréw chetnie otwiera swoje procesy innowacyjne, wspoéipracujac
z réznymi zewnetrznymi partnerami. Mozna zidentyfikowac wiele réznych przestanek
tworzenia otwartych innowacji. Cze$¢ z nich jest zewnetrzna w stosunku do przed-
siebiorstwa, a cze$¢ ma charakter wewnetrzny i moze by¢ zwigzana zaréwno z checia
poprawy efektywnosci proceséw innowacyjnych (przestanki dotyczgce procesu inno-
wacyjnego), jak i pozycji rynkowej przedsiebiorstwa (przestanki rynkowe). Postawiona
przez autoréw teza, ze przestanki rynkowe powinny sprzyjac tworzeniu wiekszej liczby
otwartych innowacji nie znalazta jednak potwierdzenia w przeprowadzonej analizie
statystycznej. Analiza nie wykazata bowiem statystycznie istotnych réznic w liczbie
powstatych otwartych innowacji pomiedzy grupami wydzielonymi ze wzgledu na fakt
wystepowania lub jego braku danej kategorii przestanek ich tworzenia. Przestanki two-
rzenia otwartych innowacji nie sg wiec kluczowym czynnikiem sprzyjajagcym tworze-
niu wiekszej liczby otwartych innowacji. Wyniki zaprezentowanych tu badan powinny
zacheci¢ wiec naukowcdw do wzmozenia poszukiwan czynnikow determinujgcych efek-
tywno$¢ procesu tworzenia otwartych innowacji (rozumiang tutaj przez pryzmat liczby
tworzonych innowacji).
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