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Bankructwa linii lotniczych

Wstep

Bankructwa linii lotniczych, podobnie jak w przypadku biur podrézy, sa zazwyczaj
bardzo medialne a informacja o takim zdarzeniu i nastgpujacy po niej dalszy ciag
zdarzen, dotyka bezposrednio znaczna grupe klientow, czyli pasazeréw i turystow.
Wiadomosci o takich sytuacjach sg praktycznie zawsze w czoléwkach programow
informacyjnych z danego dnia, a reporterzy na gorgco relacjonuja z lotnisk czy miejsc
wycieczkowych.

Wydawac¢ by si¢ moglo zatem, ze historyczne przypadki upadiosci linii lot-
niczych i zwigzanych z tym potem problemoéw, ktore spotykaja w pierwszym
momencie ich pasazeréw, byly wystarczajaca lekcja dla wielu przewoznikéw
lotniczych na $wiecie i oni powinni mie¢ zdecydowanie lepiej opracowane plany
postepowania na wypadek ogloszenia bankructwa. Tymczasem ta sama sytuacja
powtarza sie w zasadzie przy kazdym ogloszeniu upadtosci linii lotniczych - bo-
wiem nastepuje podanie do mediéw przez wladze danego przewoznika informacji
o ogloszeniu lub zawieszeniu dziatalnosci oraz bedacym tego konsekwencja od-
wolaniem wszystkich lotow. Pasazerowie zatem ponownie zostajg pozostawieni
sami sobie, ewentualnie moga liczy¢ tylko na pomoc niektérych organizacji czy
urzedéw panstwowych. Dlaczego zatem tak si¢ dzieje, ze nikt nie przewiduje
wystapienia kryzysowej sytuacji i w pore nie powiadamia pasazeréw o zmianie
przewoznika lub o koniecznosci szukania alternatywnego potaczenia? Jakie sa
zatem gléwne ekonomiczne powody zaprzestawania prowadzanie dziatalnosci
przez linie lotnicze na §wiecie? Aby méc odpowiedziec¢ na takie pytania nalezy
przeprowadzic¢ rzetelng analize.

Przedmiotem przedstawionych tu badan jest rynek lotniczy w Polsce i na §wiecie.
Szczegdlowo zbadano kilka przypadkéw upadlosci linii lotniczych z réznych krajow.
Ma to na celu zidentyfikowanie gléwnych przyczyn probleméw finansowych oraz
upadlosci tego typu firm. Studiami zostaly objete wybrane linie lotnicze, ktére upadly
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w 2012 r., a wiec finskie — Air Finland, szwedzkie Skyways Express, wegierskie Maley,
polskie Air Poland i hiszpanskie Spanair.

Autor zaktadal przeprowadzenie poglebionych badan analitycznych, dotycza-
cych przetestowania kondycji opisywanych przypadkéw przewoznikéw lotniczych
za pomocg modeli predykcji upadtosci. W analizie mialy zosta¢ wykorzystane
zaréwno polskie, jaki i zagraniczne modele prognozowania bankructwa, ktérych
skuteczno$¢ zostala potwierdzona przez autora we wczesniejszych badaniach.
Modele predykcji upadltosci konstruowane sa przy uzyciu specjalnie wybranych
wskaznikow finansowych, ktdre cechuja sie najwigcksza zdolnoscig prognostyczng
upadiosci. W trakcie przeprowadzanych badan okazalo si¢ jednak, ze nie udato
sie uzyskac oficjalnych sprawozdan finansowych z ostatnich lat przed oglaszaniem
upadlo$ci opisywanych przewoznikéw lotniczych. Firmy te byly podmiotami
zagranicznymi, niepublikujacymi sprawozdan finansowych lub ktérych strony
internetowe po ogloszeniu upadlosci przestaly by¢ aktywne. Tym samym nie byto
mozliwe policzenie odpowiednich wskaznikéw finansowych, a nastepnie obliczenie
funkcji dyskryminacyjne;j.

Dlatego tez w badaniach skupiono si¢ na studiach przypadkéw tych wybranych
przewoznikéw lotniczych, bazujac na informacjach agencyjnych oraz publikowanych
na portalach branzowych i ekonomicznych.

1. Analiza rynku lotniczego na swiecie i w Polsce

W obecnych czasach praktycznie nie mozna sobie juz wyobrazi¢ podrézowa-
nia po $wiecie bez wykorzystywania samolotéw. Zaréwno zagraniczne podréze
stuzbowe, biznesowe, jak i zwykle wakacyjne wyjazdy coraz czesciej odbywaja si¢
korzystajac z ustug wielu linii lotniczych funkcjonujacych na $wiecie. W 2011 r.,
jak wynika z raportu Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (In-
ternational Civil Aviation Organizatio - ICAO), liniami lotniczymi na $wiecie
przewieziono ok. 2,7 mld os6b. Bylo to o 5,6% wiecej niz w 2010 r. Dane te doty-
czg rejsow regularnych, odbywajacych sie w 191 panstwach cztonkowskich ICAO.
Co wiecej, wiele panstw, a w nich miast buduje swoja pozycj¢ ekonomiczna, wlasnie
dzigki istnieniu i czgsto cigglemu rozbudowywaniu portéw lotniczych. W tabeli 1
zaprezentowano lotniska na $wiecie, ktére w 2010 r. obstuzyty najwiecej pasazerow.
Na pierwszym miejscu znalazl si¢ port lotniczy Hartsfield w Atlancie w Stanach
Zjednoczonych, z ktérego skorzystalo (przylecialo lub odleciato) 88 mln pasaze-
réw. Daje to imponujaca liczbe oséb ponad 240 000 tys. pasazeréw odprawianych
jednego dnia.
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Tabela 1. Najwi¢ksze lotniska §wiata

Lp. Lotnisko Miasto Kraj \I;\;C.Qz(l)):lopﬁs(aﬁ;?r\g
1 Hartsfield Atlanta Stany Zjednoczone 88,0
2 Heathrow Londyn Wielka Brytania 66,0
3 Capital Pekin Chiny 65,4
4 0’Hare Chicago Stany Zjednoczone 64,2
5 Haneda Tokio Japonia 61,9
6 Charles de Gaulle Paryz Francja 57,9
7 International Los Angeles Stany Zjednoczone 56,5
8 Fort Worth Dallas Stany Zjednoczone 56,0
9 Main Frankfurt Niemcy 50,9
10 | International Denver Stany Zjednoczone 50,2
11 | Barajas Madryt Hiszpania 48,3
12 | John F. Kennedy Nowy Jork Stany Zjednoczone 45,9
13 | International Hongkong Hongkong/Chiny 45,6
14 | Schiphol Amsterdam Holandia 43,6
15 | International Dubaj Zjednoczone Emiraty Arabskie 40,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Pocket World in Figures, 2012, ,The Economist London” 2011, s. 44.

W poréwnaniu z zagranicznymi wielkim portami lotniczymi, polskie lotniska

mozna uznac za bardzo mate (por. tab. 2). Honor kraju ratuje port lotniczy im Fryderyka

Chopina w Warszawie, ktéry z kazdym rokiem zbliza si¢ do liczby 10 mln pasazeréw

rocznie. Pewng przeszkoda w uzyskaniu tego wyniku moze by¢ otwarcie w potowie

2012 r. lotniska w Modlinie, ktore oferujac nizsze stawki za korzystnie z portu, przy-

ciagnelo takie tanie linie lotnicze jak irlandzki Ryanair czy wegierski Wizzair. Juz po

pierwszym miesigcu dzialalnosci Modlin zanotowat liczbe odprawionych pasazeréw na

poziomie 150 tys. 0séb. Przy czym szacuje si¢, ze w pod koniec roku ta liczba wzro$nie

do 700-800 tys., a w 2013 r. (czyli w pelnym okresie dziatalnosci) osiggnie poziom az

2 mIn podréznych. Nalezy réwniez wspomnie¢ o budowie nowych lotnisk w Polsce,

ktore zostang oddanie w najblizszych latach, czyli w Gdyni, Lublinie i Radomiu.

Tabela 2. Najwi¢ksze polskie lotniska

. Liczba pasazerow Dynamika (w %)
Port lotniczy
2011 2010 2009 2011/2010 2010/2009
Warszawa 9322 485 8 666 552 8278 747 7,6 12,6
Krakow 2994 359 2839124 2 658 841 55 12,6
Katowice 2500 984 2366 410 2301161 57 8,7
Gdansk 2449702 2208 819 1890 253 10,9 29,6
Wroctaw 1606 222 1598 533 1324 483 0,5 21,3
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. Liczba pasazerow Dynamika (w %)
Port lotniczy
2011 2010 2009 2011/2010 2010/2009
Poznan 1425 865 1383 656 1235942 31 15,4
Rzeszow 487 740 451720 380 711 8,0 28,1
todz 390 261 413 392 312197 -5,6 25,0
Bydgoszcz 268 360 266 480 264 529 0,7 1,4
Szczecin 258 217 268 563 276 582 -6,6 -3,9
Zielona Gora 6940 3627 2813 91,3 146,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, www.ulc.gov.pl
(28.07.2012).

Najwigksze linie lotnicze na $wiecie to prawdziwe korporacje migdzynarodowe,
ktore obrotami przewyzszaja budzet niejednego kraju na $wiecie. Firmy te nie tylko
prowadza globalng dziatalno$¢ (zatrudnienie, siatka potaczen, oddzialy, partnerzy),
ale wcigz zwigkszajg skale swojego biznesu. Syntetyczna charakterystyka lideréw linii
lotniczych na $wiecie zaprezentowana zostata w tabeli 3.

Tabela 3. Najwieksze linie lotnicze na swiecie

Lp | Linia lotnicza | Kraj Przychody Dodatkowy opis
Przychody Linig v.vyk'onuje polangznia do ponad'200 miejsc w’78 krajach_
Lufthansa W 20101 na $wiecie. W skifad jej floty wchodzi 300 samolotow, a fcznie
1 Group Niemcy wyniosiy. z partnerami przeszto 700 maszyn. Liczba pasazerow
361 mid USD obstugiwanych przez Lufthansg to ok. 106 min rocznie
’ (czwarte migjsce na $wiecie).
United Continental to spotka holdingowa United Airlines
i Continental Airlines. Wielko$¢ zatrudnienia w niej to ponad
Przychody 80 tys. pracownikow. Te linie lotnicze wykonujg potaczenia do
United Stany w2010 1 376 miejsc na Swiecie, z czego 148 miejsc lezy poza Stanami
2 Continental | Zjednoczone wyniosty. Zjednoczonymi w 61 krajach $wiata. Liczba pasazerow
ok. 34 mid USD obstugiwana przez ten holding lotniczy to 148 min rocznie.
' Kazdego dnia odbywa sig przecigtnie 5,5 tys. odlotow maszyn
nalezacych do United Continental. Flota skiadata sig z ponad
712 maszyn w 2011 r.
Linie lotnicze obstugujg ponad 340 miejsc w 70 krajach
Przychody i szesciu kontynentach na $wiecie. tacznie z ustug Delta
Delta Air Stany W 20101 Air Lines korzysta ponad 160 min pasazerow. Flota skfada
3 Lines Ziednoczone wyniosiy' sig z ponad 700 samolotéw, a firma zatrudnia 80 tys.
31 8 mid USD pracownikéw. W 2011 r. linie te zostaty uznane przez magazyn
' Fortune za najlepsze w rankingu najbardziej podziwianych firm
lotniczych z catego $wiata.
Holding tych dwach lin lotniczych francuskich Air France
Przychody i hoand_erskich KLIM ist.nieje od8 Igt, .navyet w 2008 r. byfa
Air France/ Francja/ W 20101 to najwieksza lotnicza firma na $wiecie bioragc pod uwage
4 KLM Holandia wyniosiy. taczne przychody operacyjne oraz kryterium pasazerokilometra
31 3 mid USD (iloczyn pokonanych kilometrow i liczby pasazerow). W 2010 .
’ obydwie linie lotnicze przewiozly 71 min pasazerow. Flota to
616 maszyn.
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Lp | Linia lotnicza | Kraj Przychody Dodatkowy opis
- Linia zostata zatozona w 1982 r., obecnie przechodzi proces
éMR ) W.201O L. inig restrukturyzaciji — w planach redukcja stanowisk o ok. 18%
5 orporation | Stany miaty przychody (czyli 131 ik - .
) : yli 13 tys. pracownikow). W 2010 r. linie przewiozty
(American Zjednoczone | rzedu 86 min pasazerow. Flota skiadata sig z 624 maszyn w 2011 r.
Ailines) 22,2 mid USD min Pasazerow. & aszy g
a wielko$¢ zamowien na nowe samoloty wyniosta 571.
W 2011 r. nastapifa fuzja brytyjskich linii lotniczych British
Airways i hiszpanskich linii lotniczych Iberia, tworzac (przy
British Wielka Przychody za zachowaniu obu dotychczasowych marek) migdzynarodowg
6 | Airways/ Brytania/ 2010 . to ok. korporacjg International Airlines Group. Nowy podmiot
Iberia Hiszpania 19,5 mld USD posiada 400 samolotow oraz wykonuje pofgczenia do ponad
200 miejsc na catym $wieci. Z ustug linii lotniczych British
Airways oraz Iberii korzysta rocznie ponad 60 min pasazerow.
Flota sktada sig z ok. 300 samolotdw, linie wykonujg
Przychody potaczenia do 220 miast w 35 krajach na $wiecie. W 2009 .
7 Japan Japonia w2010, liczba pasazeréw wyniosta ponad 50 min. W 2010 r. firma
Airlines osiagnety miafa powazne problemy, ogtoszono upadto$¢ oraz wycofano
16 mld USD firme z gietdy. Obecnie Japan Airlines przezwycigzyt kfopoty
i ponownie zamierza wejs¢ na gietde.
Wielkos$¢ zatrudnienia to 13 tys. pracownikow; w skiad floty
All Nippon Przychody wchodzi ponad 230 samolotow, linia lotnicza obstuguje rocznie
8 Airways Japonia za2010r. 660 tys. potaczen do 50 miejsc w Japonii oraz 270 tys.
to 16 mid USD | potaczen do 35 miejsc poza granicami Japonii. Firma zafozona
w latach 60. XX w.
Flota samolotow sktadajgca sig ze 170 maszyn; linia obstuguje
The Emirates Zje(_inoczone Przychody 118 t_r_as_na s'wie_cie. 0d 2008 r. j_ako pierwsza lina na $wiecie
9 Group Emiraty w2010 . umozliwita pasazerom korzystanie z telefonéw komorkowych
Arabskie to 14,8 mid USD | podczas lotu. Od poczatku dziatalno$ci linia osigga zyski
finansowe.
Zatrudnienie — 23 tys. pracownikow.
Flota 224 samolotow. Obsfugiwane 243 trasy (z czego 69
- . W2010r. - migdzynarodowych). Tygodniowo jest oferowanych ponad
10| Air China | Chiny 122midUSD | 6000 lotow,
Logo linii — fenix — mityczny ptak, czczony przez Chinczykow
jako szczesliwy znak.

Zrédlo: opracowano na podstawie: 10 najwigkszych linii lotniczych $wiata, Onet.pl (4.03.2012); J. Liwiniski, Linie
lotnicze $wiata 2010, O$rodek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej, Urzad Lotnictwa Cywilnego,
Warszawa 2011, www.rediff.com (17.08.2012).

W Polsce niezmiennym liderem, jesli chodzi o przewozy lotnicze, sg Polskie
Linie Lotnicze LOT, spoétka nalezaca do Skarbu Panstwa. Obecnie trwa procedura
poszukiwania dla niej inwestora strategicznego (kilka lat temu sprzedaz udzialow
narodowego przewoznika liniom lotniczym Swissair zakonczyla sie niepowodzeniem).
Z analizy tabeli 4 wynika, ze co prawda LOT rokrocznie zwigksza zaréwno liczbe
przewiezionych pasazeréw, jak i udzial w rynku, jednakze, coraz bardziej zblizaja si¢
do jego pozycji dwaj nisko kosztowi przewoznicy — Wizzair oraz Ryanair. Zmiana
lidera jest tym bardziej prawdopodobna, bowiem otwarto jak juz wspomniano drugie
lotnisko w aglomeracji warszawskiej, w Modlinie oraz rozbudowywane sg i budowane
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nowe lotniska regionalne. A to wlasnie z takich lotnisk najczesciej latajg przewoznicy
nisko kosztowi. Nie wiadomo takze, jak zakonczy sie prywatyzacja Polskich Linii
Lotniczych LOT. Wciaz niewiadoma zatem jest, czy narodowy przewoznik zyska
strategicznego inwestora, ktory bedzie rozwial siatke polaczen, czy tez ograniczy
role LOT do dowozenia pasazeréw do swojego portu gléwnego (tworzac z lotniska
w Warszawie regionalny hub).

Tabela 4. Liczba pasazerow lotéw regularnych obstuzona przez linie lotnicze dzialajace
w Polsce w latach 2009-2011

Liczba pasazerow Liczba pasazerow Liczba pasazerow
o ) w 2011 r. i udziat w 2010 . i udziat w 2009 r. i udziat
Linie lotnicze Lp W rynku Lp W rynku Lp w rynku
osoby % osoby % osoby %
LOT plus 1| 2757112 | 2079 | 1 | 2513978 | 2886 | 1 | 2281381 | 2819
Eurolot
Wizzair 2 2037 256 22,02 2 1969 254 22,60 2 1755 131 21,69
Ryanair 3 1943 949 21,01 3 1884 984 21,64 3 1592 154 19,67
Lufthansa 4 734 887 7,94 4 625 422 7,18 4 546 270 6,75
EasyJet 5 217 249 2,35 5 264 426 3,04 5 325 895 4,03

Norwegian A" | g | 174796 | 189 | 6 | 193159 | 222 | 6 | 283280 | 350

Shuttle

Air France 7 156 797 1,69 7 136 358 1,57 8 124 547 1,54
SAS 8 136 374 1,47 8 115290 1,32 | 10 109 361 1,35
KLM 9 115235 1,25 11 93738 1,08 12 93675 1,16
British Airways | 10 109 049 1,18 | 10 95189 1,09 9 119 549 1,48

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, www.ulc.gov.pl (20.07.2012).

2. Problemy i upadtosci wybranych linii lotniczych

W pierwszej potowie 2012 r. upadlo kilku przewoznikéw lotniczych na $wiecie.
Byli to m.in. hiszpanski Spanair, wegierski Malev, czeskie Connect Airlines (z baza
w Brnie), wloski Air Alps i Cargoitalia, niemiecki Cirrus Airlines, szwedzki Skyways
Express, dunski Cimber Sterling czy polski Air Poland ($wiadczacy ustugi czarterowe
dla biur podrézy). Dalej zostang zanalizowane wybrane przypadki upadlosci czy
przerwania prowadzenia dzialalnosci niektérych z wymienionych linii lotniczych.
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2.1. Upadtos¢ finskich linii lotniczych Air Finland

26 czerwca 2012 r. finskie linie lotnicze Air Finland zlozyly wniosek o ogloszenie
upadlosci, a jednoczesnie zawiesily wykonywane przez siebie wszystkie operacje
lotnicze.

Przewoznik Air Finland prowadzit dzialalno$¢ od stycznia 2002 r., loty zaczeto
wykonywa¢ od marca 2003 r. Wtascicielem tych linii lotniczych byla firma Berling
Capital Ltd. oraz inwestorzy prywatni z Finlandii. Przewoznik obstugiwal przede
wszystkim polaczenia czarterowe, a takze regularne rejsy, ktore odbywaly sie na
kierunkach typowo wakacyjnych, jak Kreta, Grecja, Hiszpania, Turcja, Portugalia
czy Dubaj. Gléwna bazg i miejscem, z ktérego operowal Air Finland byl port lotniczy
w Helsinkach (Vantaa). Ogloszenie upadtosci byto dotkliwe dla ponad tysigca pasa-
zeréw tych linii, ktérzy przebywali na wakacjach w Hiszpanii i Grecji, skad czekali
na powr6t do Finlandii. W 2012 r. flota Air Finland skladata si¢ z czterech samolo-
tow Boeing 757-200, ktére mialy przecietnie po kilkanascie lat. Rocznie z ustug Air
Finland korzystato ok. 400 000 tys. pasazeréw.

Jako gléwne przyczyny probleméw i pdzniejszej upadlosci linii Air Finland
wymieniano wysokie ceny paliwa, niepelne wykorzystanie mozliwosci przewozu
pasazerdw oraz istniejaca wysoka konkurencje na rynku przewozoéw lotniczych
w Finlandii. Posrednig przyczyng upadtosci byl réwniez brak wystarczajacego kapitatu
do dalszego, sprawnego kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Przewoznik po
ogloszeniu upadlosci opublikowal krétkie oswiadczenie, w ktérym wyrazono gle-
boki zal za wszelkie szkody wyrzadzone jego klientom z powodu bankructwa firmy.
Na ogloszeniu upadlosci Air Finland ucierpialo bezposrednio ok. 1000 pasazerdw,
ktérym odwotano wykupione i zaplanowane loty. Federacja konsumentéw w Fin-
landii (Consumer Agency) miata pomoc tym osobom w znalezieniu alternatywnych
polaczen lotniczych.

Z momentem ogloszenia upadtosci, czyli pod koniec czerwca 2012 r., zadtuzenie
Air Finland szacowano na ponad 12 mln EUR. Gtéwnymi wierzycielami przewoznika
byla szwedzka firma finansowa Svea Ekonomi, amerykanski leasingodawca lotniczy
ILFC oraz firma ubezpieczeniowa Ilmarinen.

2.2. Upadtosc polskich linii lotniczych Air Poland

Polski przewoznik czarterowy Air Poland oglosil 26 kwietnia 2012 r., ze nie
jest w stanie kontynuowac¢ swojej dotychczasowej dziatalnosci na polskim rynku
lotniczym.
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Air Italy Poland prowadzil dziatalnos¢ od listopada 2007 r. z inicjatywy Air Italy
Group i $wiadczyl ustugi lotow czarterowych z Warszawy, a takze portéw regionalnych
z Wroclawia, Katowic, Poznania i Gdanska. Przewoznik ten wykonal swéj inaugura-
cyjny lot 18 listopada z Warszawy do miasta Varadero na Kubie. W pierwszym roku
dziatalnosci linii, a dokladniej w listopadzie oraz grudniu 2007 r. bylo to 5,5 tys.
pasazerdw, glownie klientéw biur podrézy - Itaki, Rainbow Tours oraz Triady. Dla
poréwnania w 2009 r. bylo to niespelna 81 tys. pasazeréw (na trasach do/z Polski).
Natomiast w 2008 r. Air Italy Poland wykonal 1043 rejsy pasazerskie przewozac ponad
175 tys. pasazeréw. Wykonywano wéwczas na zlecenia réznych polskich i zagranicz-
nych biur podroézy, takze takie egzotyczne polaczenia jak do Tajlandii, (Bangkok),
Meksyku (Cancun), Indii i Sri Lanki (Goa-Colombo) na Kube (Varadero). Z kolei
w 2010 r. Air Italy Polska obstugiwat polaczenia czarterowe z Polski do Hiszpanii,
Egiptu, Turcji i Maroka, a takze z Wtoch do Kenii, Emiratéw Arabskich, na Wyspy
Zielonego Przyladka i Zanzibar. Liczba pasazeréw przewieziona w tamtym okresie
to ok. 273 tys. 0sob, z czego 224 tys. 0sob przewieziono na trasach z lub do Polski.
W planach na kolejne miesigce dziatalnosci byto réwniez uruchomienie regular-
nych rejséw z Krakowa do Chicago, Hamilton, Budapesztu i Pragi. W kwietniu
2011 r. podjeto decyzje o zmianie nazwy linie na Air Poland, tak aby przewoznik
byt bardziej rozpoznawalny przez Poloni¢ i Amerykanéw. W planach bowiem bylo
uruchomienie kolejnych potaczen z Ameryka Péinocng (migdzy innym z Krakowa
do Nowego Jorku, czy z Rzeszowa do Chicago). W sprzedazy biletéw miata wesprzeé
linie lotnicze Air Poland firma American Travel Abroad. Same natomiast loty za ocean
mialy by¢, jak si¢ potem okazalo, swiadczone jako loty czarterowe dzigki umowie
Air Poland z kanadyjskg firmg Panorama Travel and Tour. Jednak 18 maja 2011 r.
poinformowano opini¢ publiczna, Ze tej kanadyjskiej spdtce zawieszono licencje na
wykonywanie ustug turystycznych. W zwiazku z czym Air Poland obwiescil, Ze nie
bedzie w stanie wykonywac lotéw transatlantyckich. Wiascicielami Air Poland
w lutym 2012 r. zostali szwajcarska spotka Swiss Capital Holding (70% akcji) oraz
Mariusz Szpikowski (30% akcji). Flota przewoznika nie byla jednak najmocniejsza
jego strong, gdyz firma dysponowata tylko jednym samolotem Boeing 737-800.
Air Poland sprzedawal miejsca w samolocie biurom podrézy dziatajgcym w Polsce,
gltéwnie Exim Tours i Neckermann, a takze GTI, Sky Club, 7islands, Aquamaris,
Grecos. Linie lotnicze Air Poland byly tak zwanym konsolidatorem, bowiem nie
czarterowaly calego samolotu jednemu konkretnemu touroperatorowi, ale oferowaly
bloki miejsc w swojej maszynie poszczegolnym biurom podrézy, ktére w danym
momencie zglosily takie zapotrzebowanie.

Jako podstawowa przyczyna ogloszenia upadlosci linii Air Poland w kwietniu
2012 r. podano brak wywigzywania si¢ gtéwnego udziatowca firmy Swiss Capital
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Holding, ze zobowigzan wobec Air Poland. Szwajcarska spotka Swiss Capital Hol-
ding byta wigkszosciowym udzialowcem przewoznika Air Poland i w lutym 2012 r.
zobowigzala si¢ dokapitalizowac firme (wedlug prezesa Air Poland bylo to nawet
zapisane w akcie notarialnym powolujacym spotke) kwotg 11,5 mln PLN. Tak sie
jednak nie stalo i pienigdze nie zasilily Air Poland. Wladze polskiego przewoznika
poinformowali, ze pomimo licznych zapewnien reprezentantéw Swiss Capital Holding
o dokonaniu opisanej wplaty na konto firmy, nie udato sie wyegzekwowac zrealizowa-
nia zobowigzan gléwnego udzialowca. A pienigdze te byly niezbedne do rozpoczecie
pierwszych lotéw w sezonie turystycznym 2012, w tym przypadku na Krete oraz
Rodos. Wyloty te mialy si¢ odby¢ wtasnie pod koniec kwietnia 2012 r. Prezes Air Po-
land podkreslit podczas konferencji, na ktdrej poinformowano o ogloszeniu upadlosci,
ze takie dzialania Swiss Capital Holding byto swiadomym i celowym wprowadzaniem
w btad Air Poland w celu osiagnigcia korzysci majatkowych, w zwiazku z czym zlo-
zono zawiadomienie o przestepstwie w prokuraturze (ta potem odmowila wszczecia
postepowania sugerujac, ze jest to sprawa na proces cywilnoprawny). Swiss Capital
Holding w przestanym do prasy w pdzniejszym terminie sprostowaniu zaprzeczyl
faktom przedstawionym przez wladze Air Poland. Informacje te nie zostaly jednak
jednoznaczne udokumentowane. Ponadto wiadze przewoznika o$wiadczyty, ze zrobig
wszystko w celu zminimalizowania negatywnych skutkow ogloszonej upadtosci dla
swoich klientéw, czyli biur podroézy i turystow. Podjeto starania o zapewnienie miejsc
turystom u innych przewoznikéw lotniczych - m.in. u LOT, Small Planet czy Enter
Air (przewoznicy czarterowi).

Majatek jaki pozostawil po sobie Air Poland nie byl zbyt imponujacy, bowiem
w sklad niego wchodzily tylko czgéci zamienne do samolotu (znajdujace si¢ w ma-
gazynie) o warto$ci ok. pét mIn PLN (w cenach zakupu), a takze $rodki trwale, jak
meble biurowe i komputery. Wedlug wladz firmy jest réwniez wierzytelno$¢ wobec
spotki gléwnego jej udzialowca w kwocie 11,5 mln PLN, ale o jej prawomocnosci
i ewentualnej mozliwosci odzyskania miat zadecydowa¢ dopiero niezawisty sad.

W kolejnych miesigcach 2012 r. sytuacja Air Poland ewoluowala i nie jest przesa-
dzona ostateczna decyzja o upadtosci firmy. Stato sie tak m.in. z dwdch podstawowych
powodow. Pierwszym bylo wyjasnienie kwestii gtéwnego udzialowca przewoznika
firmy Swiss Capital Holding. Okazato si¢ bowiem, ze szwajcarska firma, kupujac
udzialy w Air Poland, nie zaplacila za nie jej poprzedniemu wiascicielowi firmie
Aviation One. Byla to spotka powigzania z Air Italy, ktora po polaczeniu w 2011 r.
z przewoznikiem lotniczym Meridiana, planowala skupi¢ si¢ na rynku wloskim, stad
tez decyzja Air Italy z lutego 2012 r. o sprzedazy linii lotniczych Air Italy Poland spdtce
Swiss Capital Holding. Drugim powodem bylo znalezienie przez prezesa Air Poland
nowego inwestora strategicznego — Dariusza Paszkego (warszawskiego biznesmena,
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posrednika w transakcjach handlowych w Rosji i na Bliskim Wschodzie). Ten przed-
siebiorca kupil od firmy Swiss Capital Holding jej udziaty w Air Poland ptacac za nie
jej wlasnymi zobowigzaniami, ktére zostaly wczesniej odkupione od Aviation One
(Air Italy) oraz innych kontrahentéw. Tym sposobem nowym wlascicielem Air Po-
land zostal Dariusz Paszke. Ponadto po zwrdceniu przez sad wniosku pod rygorem
niewaznosci wniosku firmy o ogloszenie upadtosci (do uzupelnienia z powodow
formalnych) i braku woli nowego wtasciciela do jego ponownego zlozenia moze si¢
okaza¢, ze Air Poland wyjdzie na prosta. Obydwaj wlasciciele firmy Dariusz Paszke
i Mariusz Szpikowski planuja bowiem wznowienie dziatalnosci firmy. Zamierzali nie
tylko kupi¢ wlipcu 2012 r. dwa uzywane samoloty typu Boeing 737-400 (poprzedni
samolot zostal zwrdcony leasingodawcy — Air Italy), ale rdwniez zebra¢ nowe zlecenia
od biur podrézy na konicdwke sezonu turystycznego (réwniez zlecenia zagraniczne)
na loty czarterowe. Na zime 2012/2013 planowano loty do Egiptu, z powodu bliskiego
zasiegu planowanych do zakupu samolotéw. Pelny powrét firmy na rynek mialby
nastgpi¢ dopiero w sezonie letnim w 2013 r.

2.3. Upadtos¢ szwedzkich linii lotniczych Skyways Express

W maju 2012 r. ogloszona zostata réwniez upadto$¢ szwedzkich tanich linii lot-
niczych Skyways Express. Gtéwni udziatowcy przewoznika poinformowali, Ze nie s3
w stanie dalej finansowac firmy, w zwigzku z czym zostaly natychmiastowo odwotane
wszystkie loty oraz wstrzymane wyplaty dla ok. 350 pracownikéw przewoznika. Od-
wolanie dotyczylo 31 lotéw, a bilety na kolejne dni mialo jeszcze, wedlug wstepnych
szacunkow, 12 tys. osob.

Linie lotnicze Skyways mialy rozwinieta siatke potaczen w Szwecji oraz lataly
tez do innych miast w innych krajach np. do Helsinek, Pragi, Kopenhagi, Lyonu,
Kijowa czy Manchesteru. Baza przewoznika bylo lotnisko Arlanda koto Sztokholmu
(najwigkszy port lotniczy w Szwecji).

Historia linii lotniczych Skyways Express sigga lat 40. ubieglego wieku. Bowiem
wtedy, a dokladniej w 1940 r., panstwo Thuring zalozylo linie lotnicze Avia. W 1992 r.
Avia polgczyta si¢ z innym przewoznikiem lotniczym Saliar, zostajac jednoczesnie
przy swojej dotychczasowej nazwie. Rok 1993 przyniést dopiero zmiang¢ nazwy na
Skyways, dodatkowo w tamtym czasie firma Selenia zostala jedynym wlascicielem
przewoznika. W 1995 r. Skyways zostal najwiekszym krajowym przewoznikiem lot-
niczym w Szwecji, jego flota sktadala si¢ z trzynastu maszyn SAAB 340’s oraz trzech
Fokkeréw 50. Wykonywano jednoczes$nie polaczenia do dwudziestu dwdch miast.
W tamtym okresie z ustug linii korzystalo ponad 450 tys. pasazeréw. Rok pdzniej
przewoznik byt uznawany za jedng z najbardziej efektywnych i sprawnie dziatajacych
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linii lotniczych w Europie, bowiem firma ta zatrudniala ok. 300 pracownikéw, a miata
obroty w wysokosci 574 mln SEK. Ponadto az 80% z ogélnej liczby pasazerow —
565 tys. (w 1996 r.) stanowily podroéze biznesowe.

W 1997 r. linie Skyways nabyly wiekszos$¢ udzialéw w innym przewozniku
Highland Air, co pozwolito zwigkszy¢ liczbe obstugiwanych potaczen. Oprocz tego
rozpoczeto wspolprace biznesowy z liniami SAS, dzigki czemu podniesiono jakosé
oferowanych ustug oraz uzyskano dostep do nowych kierunkéw, w tym do dwoch
miedzynarodowych (w sumie bylo to 26 kierunki). W wyniku tego przychody firmy
wzrosty 0 24% do 709 mln SEK.

Rok pdzniej nastapit kolejny zakup linii lotniczych przez Skyways, tym razem
byly to szwedzki przewoznik Airborne. W samej firmie réwniez zaszty zmiany
wlasnosciowe, bowiem 25% akcji przewoznika nabyly linie lotnicze SAS. Skyways
ponownie zwigkszyl w tamtym okresie swoje obroty do 879 mln SEK, przy czym
zysk wzrdst az 0 40% do poziomu 41 mln SEK. Liczba tras w poréwnaniu z zesztym
rokiem wzrosta co prawda nieznacznie, bo tylko o 2 nowe miejsca, jednakze majac
do dyspozycji 28 samolotéw oraz zatrudniajac 510 pracownikdow, Skyways przewiozt
wowczas 0 14% wiecej pasazerow — az 759 tys. osob.

W 1999 r. przybyto kolejnych osiem nowych polaczen, w tym Helsinki - Go-
thenburg, Gothenburg — Bruksela czy Sztokholm - Manchester. Dokonano réwniez
kolejnego nabycia innych linii lotniczych — Air Express. Po tej transakcji Skyways
mial juz w grupie cztery linie lotnicze i wykonywal potaczenia do ponad trzydziestu
miast. Mialo to odzwierciedlenia w liczbie przewiezionych pasazerdéw, ktéra prze-
kroczyla milion oséb. Obroty firmy wzrosty 0 40% do 1,23 mld SEK. Niepokojacym
sygnalem byl jednak spadek zysku 0 37% do poziomu 26 mln SEK.

W 2000 r. zostata kupiona kolejna linia lotnicza - Flying Enterprise, dzigki czemu
firma mogla wykonywac¢ loty z lotniska Bromma w Sztokholmie. W tym samym
roku, porzadkujac strukture w grupie, stworzono marke linii lotniczych Skyways
Express. Jednolite barwy samolotéw mialy utatwi¢ wigksza rozpoznawalnos¢ marki
wérdd pasazerdw. Skyways otrzymatl wtedy (pokonujac stu konkurentéw) prestizowa
nagrode ,,Regionalng linia lotnicza roku 2000-2001", przyznawang przez European
Regions Airline Association. W 2000 r. uruchomiono system sprzedazy biletow przez
Internet. Liczba pasazeréw wzrosta do 1,3 mln, a flota przewoznika zwigkszyta si¢
do 46 maszyn, ktore obstugiwaly 34 polaczenia (300 startow dziennie).

Rok 2001 okazal si¢ dramatycznym dla wielu linii lotniczych na $wiecie, czego
przyczyna byly niewatpliwie zamachy z 11 wrze$nia na wieze World Trade Center
w Nowym Jorku oraz na budynek Pentagonu w Waszyngtonie. Skyways zmuszony
byt, z powodu spadku liczby podréznych, do zlikwidowania kilku polaczen (zostalo
tylko 30), co na szcze$cie nie spowodowato gwattownego spadku liczby pasazerow
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i udalo si¢ przewiez¢ takg samg ich liczbe jak w poprzednim roku (1,3 mln oséb).
W nastepnym roku liczba pasazeréw wciaz jednak malala (nastapit ich spadek do
1,1 mln). Dodatkowo w 2002 r. reorganizowano siatke potaczen, tworzono nowe
polaczenia a likwidowano te najmniej rentowne, co doprowadzilo do zmniejszenia
ogolnej liczny polaczen na koniec roku do 29. Z powodu zaistniatych problemow,
przewoznik byt zmuszony do sprzedazy jednej ze swoich linii Skyways Regional,
ktéra wykonywatla polaczenia gléwnie z matych lotnisk korzystajac z bardzo matych
samolotéw. Skyways postanowil skoncentrowac si¢ na operacjach lotniczych wyko-
nywanych z wielkich hubéw Arlandy oraz Kopenhagi.

W 2003 r. wladze firmy postanowily wdrozy¢ nowy projekt sprzedazy tanich
biletéw lotniczych przez Internet, o nazwie Skyways Klick. Posuniecie to okazalo sie
sukcesem i udalo si¢ znacznie zwiekszy¢ liczbe pasazeréw do 1 342 000 os6b (byto to
nowym rekordem przewoznika). Rok pdzniej rozpoczeto wykorzystanie samolotow
Embraer 145 i uruchomiono dzieki temu kilka nowych polaczen. Zta informacja dla
dziatalno$ci firmy nadeszta w marcu 2004 r., kiedy pierwszy raz w historii linie SAS
oglosily, ze beda lata¢ na tym samym kierunku co Skyways (trasa Skelleftea — Arlanda).
Oznaczalo to zaostrzenie konkurencji miedzy obydwoma przewoznikami. Obroty
w 2003 r. wyniosty 1,58 mld SEK a liczba pasazeréw spadta do 1,185 mln oséb.

W 2005 r. w wyniku wysokich cen ropy naftowej i spadku popytu na przewozy
lotnicze, Skyways wycofat z eksploatacji samoloty SAAB 340 oraz Embraer 145,
pozostawiajac tylko we flocie maszyny Fokker 50. Dodatkowo zredukowano liczbe
pracownikéw o 50% i kolejny raz zlikwidowano najmniej rentowne polaczenia.
Posunigcie to mialo zwigkszy¢ efektywno$¢ przewoznika i umozliwi¢ dalsze funk-
cjonowanie na rynku. W tamtym okresie linie te przewiozly tylko 900 tys. pasazerdw,
notujac obroty w wysokosci 1,3 mld SEK.

W latach 2006-2007 linie Skyways nawigzuja wspolprace z licznymi partnerami,
w tym hotelami, biurami podrézy, wydawcami magazynoéw lotniczych w celu zwiek-
szenia atrakcyjnoéci swojej oferty. Zakupiono réwniez nowy samolot do floty AVRO
RJ 100 (112 miejscowy), dzigki czemu mozna byto uruchomi¢ nowe trasy (w tym
np. polaczenie Sztokholmu z Luksemburgiem - gléwny nacisk na biznesmenéw).
W 2007 r. liczba pasazeréw wyniosta 800 tys. osob. W 2008 r. linie Skyways przewiozly
juz tylko 690 tys. pasazeréw, zatrudnionych tam bylo wowczas 295 pracownikéw,
obroty firmy wyniosly 1,1 mld SEK. Z kolei w 2009 r. liczba obstugiwanych tras
wyniosta juz tylko 20 - 13 krajowych oraz 7 migdzynarodowych (ok. 100 startow
dziennie). Liczba pasazeréw w calym tym roku nie przekroczyla pét mln oséb i wy-
niosta 475 tys. Obroty natomiast zanotowano na poziomie 600 mln SEK. W latach
2009-2010 rozpoczeto restrukturyzacje w grupie Skyways (ktéra objela m.in. dziat
sprzedazy i marketingu przywracajac marke Avia Express) i porzagdkowanie struktury
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whascicielskiej. W 2010 r. bowiem linie SAS sprzedaly ze strata swoje udziaty w Sky-
ways. Przewoznik zostal zatem przejety przez firme Manswell Enterprises Limited,
kontrolujaca 75% akcji. W 2011 r. linie Skyways polaczyly si¢ z innym przewoz-
nikiem (réwniez kontrolowanym przez Manswell), liniami City Airline (majaca
gléwna siedzib¢ w Gothenburgu). Zakupiono réwniez dunskie linie lotnicze Cim-
ber Sterling. Celem bylo bowiem zostanie najwigkszym przewoznikiem lotniczym
w Skandynawii.

Jak si¢ potem okazalo plany te nie zostaly zrealizowane, gdyz finansowanie
i inwestycje w linie lotnicze, ktore jeszcze do tego maja aspiracje zostania liderem
przewozdéw na okreslonym rynku, wymaga znacznego zaangazowania kapitatu. Po-
nadto w tego rodzaju przedsigwzigciach biznesowych zwrot z inwestycji najczesciej
nastepuje dopiero po kilku latach. Stad inwestorzy w takich firmach, nierzadko musza
przez kilka lat ponosi¢ znaczne naktady na zapewnienie prowadzenia i dalszy rozwdj
dzialalnosci przewoznika. W przypadku Skyways skonczylo sie tylko na zamiarach,
stad linie, mimo bogatej historii, musialy zakonczy¢ §wiadczenie ustug.

2.4. Upadtos¢ wegierskich linii lotniczych Malev

Na poczatku lutego 2012 r. wegierskie linie lotnicze Malev oglosity upadtos¢. Ten
przewoznik dziatal na rynku od ponad sze§¢dziesigciu szesciu lat.

Linie lotnicze Malev zostaly bowiem zalozone w 1946 r., wowczas linie nazy-
waly si¢ Maszovlet (Hungarian-Soviet Civil Airline Company). Na poczatku swojej
dziatalnosci wegierski przewoznik latal tylko na trasach wewnatrz kraju, dysponujac
piecioma maszynami typu Li-2s oraz piecioma Po-2a. W 1947 r. wykonano pierw-
szy zagraniczny rejs do dawnej Czechostowacji, do Pragi. W 1950 r. gléwna baza
lotnicza przewoznika zostal port lotniczy Budapeszt Ferihegy, kilka miesiecy po
tym wydarzeniu zmieniono nazwe linii na Malev Hungarian Airlines. Tym samym
firma stala si¢ narodowym przewoznikiem Wegier. Woéwczas wymieniono samoloty
na IL-y 14 i zwigkszono liczbe obslugiwanych pofaczen do osiemnastu. Miedzy
innymi uruchomiono w 1956 r. polaczenie do Wiednia, a w kolejnych latach do
Kopenhagi, Amsterdamu, Paryza czy Rzymu. W latach 60. ubieglego wieku dzigki
zakupowi samolotow radzieckich I1-18 (a nastepnie Tupolevy Tu-134) uruchomiono
polaczenia na Bliski Wschod i do Afryki. W miare uptywu lat i rozwoju dziatalno$ci
oraz m.in. kupna (jako pierwsza linia z krajéw dawnego bloku wschodniego) samo-
lotéw Boeing 737-200 siatka polaczen rosta. Wéwczas Malev rozpoczat rowniez
loty przez Atlantyk do Stanéw Zjednoczonych. W 2007 r. Malev zostal czlonkiem
aliansu lotniczego Oneworld (w sklad ktérego wchodzity m.in. American Airlines
i British Airways).
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W ostatnich latach Malev obstugiwal potaczenia do ok. 50 miejsc w przeszlo
trzydziestu krajach na $wiecie (gtéwnie w Europie i na Bliskim Wschodzie). Wsrod
miast, do ktérych latal Malev byly m.in. Warszawa, Londyn, Dublin, Londyn, Paryz,
Madryt, Genewa, Barcelona, Amsterdam, Bruksela, Hamburg, Berlin, Stuttgart,
Frankfurt, Zurych, Mediolan, Wenecja, Rzym, Praga, Lublana, Zagrzeb, Split, Tirana,
Ateny, Saloniki, Skopje, Sofia, Stambut, Bukareszt, Sarajewo, Sztokholm, Kopenhaga,
Helsinki, Sankt Petersburg, Moskwa, Kijow, Odessa, Tel Awiw, Damaszek czy Bejrut.
Malev posiadat flote sktadajacg si¢ z 22 samolotéw Boeing 737-800, 737-700, 737-600,
a takze Bombardier Dash 8 Q 400, Sukhoi Superjet 100, Fokker 70.

Klopoty firmy zaczely si¢ wraz z przemianami wlasnosciowymi i politycznymi.
Malev byl bowiem dwukrotnie prywatyzowany przez rzad wegierski. Pierwszy raz
narodowy przewoznik zostal sprzedany wloskim liniom lotniczym Air litalia, a potem
rosyjskim inwestorom. Niestety, te obydwie proby prywatyzacyjne zakonczyly sie
totalnym fiaskiem i firma musiala ponownie zosta¢ znacjonalizowana. Szacuje sig,
ze pomoc panstwa dla Maleva kosztowalta w ostatnich latach wegierskich podatni-
koéw przeszto 350 mln EUR. Dzialania rzadu nie byly jednak na tyle skuteczne, aby
linia lotnicza przestala przynosi¢ straty. W 2010 r. wielko$¢ tych strat osiagneta juz
poziom 100 mln EUR, co ponownie zmusilo rzad wegierski do natychmiastowych
poszukiwan inwestor strategicznego. Probowano zainteresowaé tym m.in. firmy
z Chin czy Hiszpanii. Bardzo duzym ciosem dla funkcjonowania Malevu oraz kolejnej
proby jego sprzedazy byla decyzja Komisji Europejskiej z grudnia 2011 r., nakazujaca
przewoznikowi zwrot rzagdowi kwoty 350 mln EUR, ktorg stanowily rézne formy
nieuprawnionej pomocy publicznej z przestrzeni lat 2007-2010. Ten fakt oraz sza-
cowany wowczas dlug Maleva w granicach 200 mln EUR, zdecydowanie zmniejszyt
szanse kolejnej prywatyzacji firmy do zera. Dodatkowo dostawcy i kontrahenci firmy
zazadali dokonywania wszelkich platnosci z gory.

Te wydarzenia wedlug prezesa linii Malev Loranta Limburgera byly punktem
granicznym i w zwigzku z nimi podjeto decyzje¢ o zaprzestaniu dzialalnosci z po-
czatkiem lutego 2012 r. i ogloszenie upadtodci firmy. Wszystkie loty linii lotniczych
Malev zostaty odwolane od 3 lutego 2012 r. Na dalsze loty nie zgodzili sie wierzyciele
przewoznika z Irlandii i Izraela. Bez polaczen zostalo ok. 6 tys. pasazeréw. Malev
co prawda zapewnil, Ze postara si¢ znalez¢ alternatywne potaczenia dla 0séb z jego
biletami innymi liniami lotniczymi, ale wszystkich strat i konsekwencji zwigzanych
z odwolaniem lotéw nie udato si¢ unikna¢. Eksperci prognozuja, ze bankructwo linii
lotniczych Malev bedzie kosztowa¢ wegierska gospodarke przeszto 3 mld USD. Na te
koszty ztozg si¢ m.in. zwolnienie ponad 2600 pracownikéw Maleva i zmniejszenie
o blisko polowe ruchu lotniczego na lotnisku w Budapeszcie (Port Liszta Ferenca).
Klopoty i upadlos¢ Maleva byla posrednio réwniez wynikiem ograniczania przez
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panstwa subsydiowania i wspierania przedsiebiorstw (zazwyczaj tych kontrolowanych
jeszcze przez rzady) uwagi na rosngce deficyty budzetowe i ogdlny brak srodkow
(bedacy wynikiem kryzysu gospodarczego). Zatem nie moze dziwic sytuacja, w kto-
rej ogranicza si¢ wsparcie dla przedsiebiorstw, a przeznacza te srodki najpilniejsze,
spoleczne potrzeby (jak ochrona zdrowia, pomoc spoteczna itd.).

Udziat linii lotniczych Malev w rynku lotniczym na Wegrzech w ostatnich latach
pozostawal na niezmienionym poziomie. Przewoznik mial ponad 3 mln pasazeréw
w latach 2010-2011, podczas gdy w 2009 r. byto ich 3,3 mln. Tymczasem tanie linie
lotnicze Wizzair, ktére majg siedzibe w Budapeszcie przewiozty w 2011 r. o0 13%
wiecej pasazerdw (ok. 1,4 mln os6b) niz rok wczesniej. A inny tani przewoznik
EasyJet (z siedzibg w Londynie) zanotowal wzrost na swoich trasach do Budapesztu
o ok. 10%, a do 30 wrzesnia 2011 r. przewidzt ponad 550 tys. pasazerdw.

Zapewne luka po liniach Malev zostanie szybko wypelniona, zwlaszcza przez
tanich przewoznikéw, takich jak wlasnie Wizzair czy EasyJet. Wizzair zapowiedzial
po ogloszeniu upadlosci linii Malev, ze zainwestuje ok. 25 mld HUF w rozwiniecie
dzialalnosci w Budapeszcie, dzieki czemu bedzie méglt podwoi¢ liczbe samolotéw
wylatujacych w tygodniu. Zalozono jednoczesnie, ze przez to uda si¢ zwigkszy¢ liczbe
obstugiwanych podréznych w 2012 r. do 2 mln (czyli az 0 40% wiecej niz w 2011 r.).
W sierpniu 2012 r. Wizzair oferowal juz polaczenia do 32 miejsc z Budapesztu.
Réwniez Ryanair, ktéry w 2010 r. zrezygnowal z lotéw z Budapesztu, ponownie
oglosit wznowienie od kwietnia 2012 r. potaczen z tamtego portu i to do az 31 miast
(w sierpniu 2012 r. Ryanair oferowat loty z Budapesztu juz do 33 miast). Irlandzkie
linie lotnicze szacowaly wowczas, ze uda im si¢ pozyska¢ podobnie ok. 2 mln nowych
pasazerow.

2.5. Upadtos¢ hiszpanskich linii lotniczych Spanair

Hiszpanskie linie lotnicze Spanair, ktére mialy gléwng siedzib¢ w Barcelonie,
oglosily zawieszenie dziatalnosci i upadlos¢ z dniem 27 stycznia 2012 r. Ta decyzja
sprawila, ze ponad 23 tys. klientéw tych linii nie mogta zrealizowa¢ wykupionych
polaczen. Dzialalnos¢ tego hiszpanskiego przewoznika byta subsydiowana przez wia-
dze regionu Katalonia. Szacuje sie, ze od 2009 r. firma otrzymal pomoc w wysokosci
ok. 150 mln EUR. Wlascicielami tych linii lotniczych byto konsorcjum inwestoréw
na czele z regionem Katalonia (pakiet ok. 85,6% akgji) oraz skandynawskie linie lot-
nicze SAS, ktérym pozostalto 10,9% akcji. Eksperci przewidywali, ze na bankructwie
linii Spanair skorzysta najbardziej Iberia i jej tani przewoznik.

Spanair zostaly zalozone w grudniu 1986 r. jako wspdlne przedsigwzigcie biznesowe
podmiotéw Scandinavian Airlines System i Viajes Marsans. Pierwsze loty Spanair
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rozpoczal dopiero dwa lata p6zniej w marcu 1988 r. Pierwsze loty dlugodystansowe
do Stanéw Zjednoczonych, Dominikany i Meksyku zaczeto wykonywaé w 1991 r.,
natomiast przewozy krajowe uruchomiono w 1994 r. Regularne potaczenie Madrytu
z Waszyngtonem, Rio de Janeiro, Sao Paolo oraz z Hawang na Kubie realizowano od
listopada 1997 r. W 2009 r. liniom lotniczym SAS udalo si¢ sfinalizowa¢ (po wcze$niej-
szych kilu nieudanych prébach) sprzedaz udzialéw w Spanair, a nowymi udziatowcami
zostala grupa publiczno-prywatnych inwestoréw z Katalonii. Przewoznik Spanair
dysponowat flotg 36 maszyn, w tym Airbusy A320-232 i A321-231, czy samolotami
McDonnell Douglas MD-82, MD-83, MD-87.

Linie lotnicze Spanair mialy rozwinigta siatke polaczen do péinocno-wschodniej
Europy, nie bez znaczenia na to mial oczywiscie udzialowiec firmy przewoznik SAS
ze Skandynawii. W samej Hiszpanii udziat Spanairu w rynku lotniczym réwniez nie
nalezat do najnizszych i wynosit on w ostatnim okresie ponad 20%. Linie lotnicze
rozwijaly gtéwnie polaczenia do nowych miejsc z portu lotniczego w Barcelonie,
na niekorzys$¢ stolicy kraju Madrytu. Uznano jednak, ze port w Katalonii (EI Prat
Airport) jest bardziej perspektywiczny. Wladze Katalonii pragnely uczyni¢ z tego
lotniska duzy mi¢dzynarodowy hub lotniczy, zwlaszcza, ze rzad hiszpanski oraz
Spanish Airport Authority (AENA) od kilkudziesieciu lat faworyzowaty Madryt jako
gltéwny miedzynarodowy port lotniczy w Hiszpanii (niewatpliwie w tych dziataniach
posrednio uczestniczyla linia Iberia). Za rozwojem portu w Barcelonie przez Spanair
przemawialy statystyki lotnicze, z ktérych wynikato, ze co roku na rejsach lotniczych
do i z Barcelony, liczba pasazeréw wzrastata od 2009 r. o ponad 7%.

Tuz przed ogloszeniem upadiosci Spanair wykonywat loty na 54 kierunkach,
z czego 31 kierunkéw bylo realizowanych z Barcelony (16 krajowych i 15 zagra-
nicznych), a 23 z Madrytu (wigkszos$¢ gtéwnie krajowych i na Baleary oraz Wyspy
Kanaryjskie). W 22 kierunkach zagranicznych Spanair nie odnosit jednakze spektaku-
larnych sukcesow, sprzedawat bowiem zaledwie 20% swoich dostepnych miejsc w sa-
molotach. Co wigcej, loty zagraniczne nie byly realizowane zbyt czesto, np. tylko na
7 kierunkach Spanair latal czgsciej niz trzy razy w tygodniu (m.in. bylo to z Barcelony
do Monachium, Sztokholmu i Helsinek czy z Madrytu do Kopenhagi i Frankfurtu).
Trzeba dodatkowo dodag, ze na zagranicznych kierunkach Spanair konkurowal bez-
posrednio z innymi liniami lotniczymi nalezacymi do sojuszu Star Alliance (ktérego
hiszpanski przewoznik byt cztonkiem od 1 kwietnia 2003 r.), w tym takze ze swoim
udzialowcem liniami SAS.

Spanair mial tez silnych rywali na rynku hiszpanskim, w tym gléwnie irlandz-
kiego Ryanaira i taniego przewoznika Iberii Vuelinga. Konkurenci byli znacznie
wigkszymi firmami oraz dysponowali wigkszym kapitalem, jak i wigksza flotg samolo-
tow. Stad nieustanie stosowali presje cenowg na Spanaira, oferujac podréznym rézne
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promocje, a w konsekwencji nizsze ceny na polaczenia lotnicze. Spanair nie miat
silnego inwestora strategicznego, dlatego tez zmuszony bylo do szukania wsparcia
finansowego na innych rynkach, a w ostatnim okresie dzialalnosci praktycznie tam
gdzie si¢ tylko dalo starano znalez¢ nowy kapital. Jednym z zainteresowanych zain-
westowaniem w linie Spanair byt przewoznik Quatar Airways, jednakze zrezygnowat
z takiej mozliwos$ci obawiajac sie niekorzystnej dla Spanairu decyzji Komisji Euro-
pejskiej, nakazujacej zwrot hiszpanskim liniom 100 mln EUR pomocy publiczne;.
Dodatkowo coraz silniej Iberia przejmowata pasazeréw zaréwno w Madrycie, jak
i w Barcelonie (poprzez linie Vueling, ktére 80% dzialalno$ci prowadzity wtasnie
z tamtego portu lotniczego).

Informacja z konca stycznia 2012 r. o zawieszeniu wszystkich lotéw dotkneta
ponad 22 000 pasazerow, ktorzy mieli wykupione loty w Spanair. Wladze Katalonii
podjely wszelkie starania, aby znalez¢ tym osobom alternatywne polaczenia. Zaprze-
stanie dziatalno$ci przewoznika bylo przede wszystkim spowodowane ogromnym
zadluzeniem firmy, kwote jej zobowigzan szacowano wéwczas na ponad kilkaset
milionéw EUR. Dodatkowo wtadze firmy nie mogly zrealizowa¢ restrukturyzacji
kosztéw osobowych, w wyniku przeciagajacych si¢ rozméw z pracownikami. Spa-
nair nie miat praktycznie rodkéw w styczniu 2012 r. na wyplaty wynagrodzen, ani
na oplacenie faktur za paliwo lotnicze. Te fakty w obliczu narastajacych trudnosci
budzetowych, spowodowanych kryzysem gospodarczym, rzagdu w Katalonii sprawily,
ze nie bylo mozliwe dalsze wsparcie publicznymi $rodkami dziatalnosci przewoznika.
A po fiasku przejecia jej przez linie Quatar Airways wladze Spanair nie mialy innego
wyjécia jak ogloszenie upadlosci.

Linie Spanair juz w latach 2009-2010 wykazywaly powazne problemy finansowe,
czego najlepszym dowodem byty znaczne straty, ktére wykazywala w sprawozda-
niach finansowych firma. W 2009 r. strata przewoznika wyniosta 185 mln EUR,
a w rok pozniej w 2010 r. kolejne 116 mln EUR. Przewidywano, Ze strata za 2011 r.
miala si¢ zmniejszy¢ i wynies¢ 70 mln EUR, jednakze rosnace zadtuzenie firmy z lat
poprzednich nie pozwalalo patrze¢ optymistycznie w przyszto$¢ przewoznika. Spa-
nair podawal, jego zadluzenie na poczatku 2012 r. wynosito 474 mln EUR, z czego
260 mln to zadluzenie wobec akcjonariuszy spotki, 214 mln EUR to zaleglosci wobec
dostawcow, portéw lotniczych i hiszpanskiego systemu emerytalnego (Spain Social
Security). Z momentem ogloszenia zawieszania dzialalnosci przez Spanair, jego
dotychczasowy udzialowiec linie SAS poinformowaly o spisaniu w straty warto$ci
udzialéw w Spanair oraz pozyczek w wysokosci 193 mln EUR, ktore zostaty udzielone
hiszpanskim liniom. Ta decyzja miata spowodowac¢ zmniejszenie wyniku finansowego
SAS o ponad 252 mIn EUR. Upadlos¢ linii lotniczych Spanair oznaczata utrate pracy
dla ponad 4000 os6b, z tego potowa byta bezposrednio zatrudniona przez firme. Piloci
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zatrudnieni w liniach Spanair oskarzali wladze firmy, Ze s3 one odpowiedzialne za
zakonczenie dzialalnosci firmy, poniewaz zle zarzadzaly przedsiebiorstwem. Piloci
byli tym bardziej rozgoryczeni, ze nie otrzymali styczniowych ani grudniowych
(z 2011 r.) naleznych wyptat, w zwigzku z tym postanowili zlozy¢ wlasny wniosek
do sadu o ogloszenie upadtosci linii Spanair.

Po ogloszeniu upadlosci linii Spanair, to niemiecki przewoznik Lufthansa stal si¢
gltéwnym przedstawicielem sojuszu lotniczego Star Alliance, ktéry wykonywat loty
do Hiszpanii. Niemniej jednak to sojusz Oneworld z Iberig, w tym jej tanim prze-
woznikiem Vuelingiem (ktéry postanowil uruchomic¢ od konca stycznia 2012 r. nowe
polaczenia, w tym w pierwszej kolejnosci z Barcelony do Kopenhagi i Sztokholmu,
a nastepne mialy by¢ oglaszane sukcesywnie) najbardziej zyskali na upadlosci linii
lotniczych Spanair.

3. Kondycja i ryzyko upadtosci linii lotniczych

Wydawac¢ by sie mogto, ze problemy finansowe dotykaja tylko tych mniejszych
przewoznikow lotniczych na $§wiecie. Tymczasem istotne trudnosci w prowadzeniu
dzialalnosci wystepuja rowniez wsrdd tych najwigkszych linii lotniczych $wiata, jak
chociazby w amerykanskich American Airlines, hiszpanskiej Iberii czy francuskich
Air France.

American Ailines, prawdziwy gigant lotniczy ze Stanéw Zjednoczonych, znalazt
sie na poczatku 2012 r. kolejny raz w trudnej sytuacji finansowej. W zwigzku z tym
przewoznik ogtosil w lutym tego roku plany redukcji przeszto 13 tys. miejsc pracy,
ktére stanowily ok. 15% zatrudnionych oséb. Dzialalnie to miato na celu ograni-
czenie kosztéw osobowych dziatania firmy az o 20%, co z kolei przetozytoby si¢ na
ograniczenie wydatkéw American Airlines o 2 mld USD rocznie i jednoczesnie na
zwiekszenie dochodéw o miliard USD.

Wisrod zwolnionych pracownikéw znalaztoby sie:

4600 os6b obstugi techniczne;j,
4200 o0s6b przy obstudze bagazow,
2300 os6b personelu poktadowego,

400 pilotow.

W planach linii lotniczych American Airlines byto ponadto przeprowadzenie
zmian w systemie wynagradzania, a takze podjecie decyzji o zlikwidowaniu czedci
przywilejow emerytalnych. Ponadto zamierzano w procesie restrukturyzacji zmienic¢
zasady leasingowania samolotéw oraz wycofac z eksploatacji najbardziej wystuzone
maszyny.
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Linie American Airlines ztozyly w listopadzie 2011 r. wniosek o ochrone wy-
nikajaca z ustawodawstwa upadlosciowego, jednak wigkszo$¢ swoich planéw co do
ratowania i restrukturyzacji firmy, musiaty negocjowac dzialajacymi w niej silnymi
zwigzkami zawodowymi. Centrale trzech zwigzkéw zawodowych, ktdre reprezen-
towaly ok. 88 tys. pracownikéw przewoznika, zapowiedzialy wowczas, ze nie zgo-
dza si¢ na zmiany bezposrednio uderzajace w zatrudnione tam osoby. W 2011 r.
firma odnotowala bardzo duze straty (przez pierwsze trzy kwartaly 884 mln USD,
w grudniu 2011 r. juz 904 mln USD, a od 2001 strata skumulowana wyniosta ponad
11 mld USD).

Wtadze firmy przewoznika, w tym jego dyrektor naczelny Thomas W. Horton,
staral si¢ zapewnia¢ pracownikéw, ze podejmowane dzialania restrukturyzacyjne
firmy majg na celu stawienie czola nowym wyzwaniom i utrzymanie solidnej pozycji
firmy na rynku.

Podobne trudnosci jak American Airlines, nie omingty réwniez hiszpanskich
linii lotniczych - Iberii. Wladze tego przewoznika po pofaczeniu w styczniu 2011 r.
z British Airlines i stworzeniu mi¢dzynarodowej korporacji International Airlines
Group, podejmowaly kolejne starania majace na celu zwigkszenie konkurencyjnosci
firmy i tym samym uniknigcia wystgpienia powaznych probleméw finansowych.
Wiréd takich dzialan bylo stworzenie nowej spotki-corki, Iberii Express, ktora miata
oferowac tanie polagczenia lotnicze. Nowy przewoznik mial wykonywac deficytowe
polaczenia krajowe (wewnatrz Hiszpanii) i europejskie. Iberia Express zatrudniataby
whasnych, stabiej wynagradzanych pilotéw, a takze personel pokladowy, dzigki czemu
mogtaby ograniczy¢ znaczaco koszty osobowe. Tymczasem Iberia wykonywataby
tylko te dochodowe polaczenia transatlantyckie.

Zwiazek zawodowy pilotéw Iberii — Sepla po ogloszeniu planéw wiladz prze-
woznika podjal decyzje o przeprowadzeniu akcji strajkowej bowiem obawiano si¢
masowych zwolnien dotychczas zatrudnionych pilotéw. Akcje strajkowe, ktére
przeprowadzono w grudniu 2011 r. i styczniu 2012 r., spowodowaly odwolanie
ok. 30% zaplanowanych lotéw. Dodatkowo personel naziemny Iberii (ok. 16 tys.
pracownikow) réwniez zagrozil przeprowadzeniem dziatan strajkowych w kazdy
poniedzialek i pigtek od 3 lutego 2012 r. Wydarzenia te sprawily, ze zarzad Iberii
ustapit i porozumial si¢ z pracownikami gwarantujgc im zatrudnienie do 31 grudnia
2014 r. Porozumienie to bedzie ponadto moglo by¢ przedtuzone o kolejny rok, jesli
zwigzki zawodowe bedg wspodlpracowaly z wtadzami firmy.

Z kolej trzeci najwigkszy hiszpanski przewoznik lotniczy Air Europa oglosil,
ze zmierza zredukowa¢ personel o 260 0séb (czyli 8,5% ogdtu zatrudnionych),
z powodu zanotowania straty w 2011 r. 13,1 mln EUR. Kryzys gospodarczy mocno
uderzyl w gospodarke hiszpanska, w tym w jej sektor budowlany i lotniczy. Bowiem po
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okresie prosperity i budowaniu w ostatnich dziesieciu lat nowych lotnisk okazato sig,
ze niektdre z nich stojg praktycznie niewykorzystywane lub nawet sg zamkniete.

Gléwnym powodem ztej kondycji i bedacej jej konsekwencja upadlosci wielu
linii lotniczych na $wiecie jest wysoka liczba firm, ktdre $wiadczg tego typu ustugi
na $wiecie. Konkurencja na rynku lotniczym jest bowiem obecnie ogromna, przy
czym najbardziej rozwijaja sie ostatnio linie lotnicze kontrolowane przez bogatych
szejkow arabskich z Zatoki Perskiej (linie lotnicze Emirates, Etihad Quatar). Prze-
woznicy ci s3 dotowani przez rzagdy Dubaju, Abu Zabi i Kataru i dzigki temu moga
pozwoli¢ sobie praktycznie na nieograniczone inwestycje (gléwnie dzigki petro-
dolarom) zaréwno w przejecia innych przewoznikéw lotniczych (np. Etihad kupit
29% udzialéw w Air Berlin w grudniu 2011 r.), jak i w nowa flot¢ maszyn. Warto
chociazby wspomnie¢ o najwigkszych od lat zaméwien przez tamte linie nowych
samolotéw. Linie lotnicze z tamtego regionu zamdwily w ostatnim okresie wigcej
nowych samolotéw szerokokadlubowych (a zatem przystosowanych do lotéw dtu-
godystansowych np. przez Ocean Atlantycki), niz jest obecnie w uzyciu w catych
Stanach Zjednoczonych. Te inwestycje szacowane s na dziesiatki miliardow USD.
Dodatkowo linie lotnicze szejkéw dos¢ agresywnie zwigkszajg siatke polaczen na
kierunkach Europa - Azja, czy Azja - Ameryka Pétnocna. Dziatania arabskich linii
lotniczych sg zdecydowanie zagrozeniem dla dotychczasowych, wielkich europejskich
przewoznikéw (jak Lufthansa, Air France czy British Airways), ktérzy do tej pory
byli liderami w miedzykontynentalnych przewozach pasazerskich. Europa co prawda
usituje si¢ broni¢ przed naporem linii arabskich np. poprzez utrudnianie dostepu
do swoich lotnisk, lecz takie dziatania wydaja si¢ by¢ skuteczne tylko w krotkim
okresie. Zdecydowanie potrzebne sg inne bardziej dlugookresowe plany sprostania
przez europejskie linie lotnicze konkurencji przewoznikéw z Zatoki Perskiej. Nie
wspominajac juz nawet o polskim narodowym przewozniku lotniczym - Locie, ktory,
aby zachowac swoja pozycje, musi jak najszybciej wejs¢ do jednej z tworzacych sie
na nowo grup lotniczych.

Europejski rynek lotniczy jest zdominowany przede wszystkim przez trzech
silnych graczy, kontrolujacych 80% tego rynku. Sg nimi konsorcjum Air France
i KLM, Lufthansa (ktéra przejeta ostatnio m.in. linie Swiss oraz Austrian Airlines)
oraz grupa British Airways/Iberia. Ponadto rosnace znaczenie maja przewoznicy
nisko kosztowi tacy jak Ryanair czy EasyJet. Jednakze wysokie ceny paliw, spowol-
nienie gospodarcze w Europie, a takze rosnace podatki i optaty lotniskowe sprawiaja,
ze rentowno$¢ tych mniejszych linii lotniczych nieustanie spada. W wyniku tego
nie dziwig kolejne upadlosci w tej branzy. W styczniu 2012 r. zaprzestal dziatalnosci
czeski przewoznik lotniczy Czech Connect Airlines, wloski Air Alps oraz niemiecki
Cirrus Airlines. Podobnie przewoznik towarowy z Mediolanu, Cargoitalia powiadomit
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o likwidacji dzialalnosci. Przewoznicy lotniczy bankrutuja, najczesciej z uwagi na
brak gotéwki, zazwyczaj ma to miejsce podczas niskiego sezonu, ktéry trwa od
stycznia do kwietnia.

W ostatnich latach ro$nie réwniez bardzo rynek lotniczy w Azji, czego chociazby
przykladem jest planowany zakup przez indyjskie linie lotnicze IndiGo az 220 nowych
Airbuséw. Rowniez chinskie linie lotnicze, ktore juz na starcie maja przewage nad
innymi przewoznikami (kontrola przez wtadze panstwowe), z roku na rok zwiekszaja
skale prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

Zaklada sig, ze w przysztosci szanse na utrzymanie na rynku beda miaty te linie,
ktére rocznie przewioza ponad 15 mln pasazerow (LOT np. przewiozt w 2011 r.
zaledwie 4,6 mIn oséb). Dodatkowo obecnie na rynku lotniczym jest wigcej okazji
do kupna przewoznikéw lotniczych niz zainteresowanych podmiotow takg operacja.
Poza Polskimi Liniami Lotniczymi LOT w Polsce, do sprzedania w 2012 r. byly jeszcze
m.in. czeskie linie lotnicze CSA, stowenskie Adria czy portugalskie TAP. Sprawia to,
ze potencjalni inwestorzy nie tylko moga przebiera¢ w ofertach, ale tez negocjowac
nizsze ceny i zapewnic sobie znacznie lepsze warunki zakupu (np. korzystniejsze
pakiety socjalne z pracownikami).

Jako przewazajace przyczyny upadlosci przewoznicy lotniczy, ktorzy oglosili
taka decyzje w 2012 r., podawali nieustanie rosngce ceny paliw, problemy ze swo-
imi gléwnymi inwestorami, a takze istniejaca bardzo duza konkurencja, gtéwnie
ze strony nisko kosztowych i dobrze sobie radzacych linii lotniczych. Na przykiad
jeden z lideréw tego rynku, irlandzki przewoznik Ryanair poinformowal o uzyskaniu
w pierwszym kwartale 2012 r. zysku netto w wysokosci 503 mIn EUR.

Podsumowanie

Problemy finansowe linii lotniczych oraz ich upadlosci nie s3 w gospodarce
rynkowej ani zjawiskiem nowym ani nadzwyczajng sytuacja. Nie radza sobie naj-
cze$ciej podmioty stabe, ktdre borykaja si¢ z duzym zadtuzeniem i ktdére na czas nie
przeprowadzily koniecznej restrukturyzacji. Upadajg rowniez ci przewoznicy, ktorzy
nie s3 w stanie nadgzy¢ za konkurencjg (w tym ze strony tanich linii lotniczych) oraz
nie dostosowujg swoich ustug do oczekiwan pasazerow.

Mylne jest oczywiscie stwierdzenie, ze problemy finansowe czy ryzyko upadlosci
dotyczy tylko przewoznikéw malych, wykonujacych loty regionalnie. Tak nie jest,
co potwierdzajg ostatnie informacje o problemach w globalnych liniach lotniczych,
jak Air France, American Airlines czy w Iberia. Rdznica jest tylko taka, ze firmy te
znacznie wczesniej sg Swiadome zagrozen dla swoich dzialalnosci i zdecydowanie
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szybciej podejmuja niezbedne dziatania naprawcze. Czesto procesy restrukturyzacyjne
s planowane i przeprowadzane przez kilka lat, tak aby utrzymac¢ firme na rynku.

W badaniach wykazano, ze przyczynami upadtosci linii lotniczych mogg by¢

przede wszystkim:

 wysokie ceny paliwa (w zasadzie wszyscy przewoznicy lotniczy na $wiecie maja
z tym problem),

« niepelne wykorzystanie mozliwosci przewozu pasazeréw (Air Finland),

« istniejaca wysoka konkurencja na rynku przewozéw lotniczych (wiekszos¢ linii
lotniczych),

« istniejace duze zadluzenie (Spanair),

o brak wystarczajacego kapitatu do dalszego, sprawnego kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej (Air Poland, Air Finland, Malev, Spanair),

« niewywigzywanie sie strategicznych udzialowcéw ze zobowigzan, w tym zwigk-
szania kapitatu przewoznika (Skyways Express, Air Poland),

« ograniczenie pomocy przez panstwo, wladze lokalne (Malev, Spanair),

o restrykcyjne regulacje Komisji Europejskiej dotyczace nieuprawnionej pomocy
publicznej (Malev).

Niepokojacym zjawiskiem i rozpowszechnionym nie tylko w Polsce jest niepu-
blikowanie przez przedsigbiorstwa sprawozdan finansowych w ogélnodostepnych
bazach danych czy portalach. Jest to praktyka naganna zwlaszcza w przypadku tych
firm, ktore sg ustawowo zobowigzane do publikacji takich informacji (jak spétki ak-
cyjne czy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia). Czes¢ przedsiebiorcow z zasady
nie wypelnia takich obowiazkow, gdyz kary finansowe za to sg zbyt niskie a innych
konsekwencji praktycznie nie ma.

Konieczne wydaje si¢ by¢ natozenie ustawowego obowigzku publikowania szcze-
goétowych danych finansowych przez takie podmioty gospodarcze, jak linie lotnicze czy
biura podrdzy, ktérych ewentualna upadlos¢ ma wyjatkowo negatywne konsekwencje
dla wielu podréznych. Obowigzek ten powinien by¢ rygorystycznie egzekwowany
przez wlasciwe organy administracyjne. Dostepne sprawozdania finansowe prze-
woznikéw lotniczych pozwola ponadto analizowaé pod katem naukowym (w tym
np. testowa¢ modelami predykcji bankructwa) przypadki probleméw czy ewentu-
alnych upadlosci tych podmiotéw, co moze przyczynic si¢ do zapobiegania takim
zjawiskom w przyszlosci.

Warto réwniez podkresli¢, ze nawet dtugoletnia historia i do§wiadczenie w wy-
konywaniu przewozéw lotniczych, a takze sukcesy w rozwoju firmy w przesztosci
(przejmowanie konkurentéw, zwiekszanie siatki polgczen), moze nie zapewnic da-
nemu przewoznikowi lotniczemu gwarancji dalszego istnienia i uchroni¢ go przed
ryzykiem upadtosci (czego najlepszym przyktadem sg szwedzkie linie lotnicze Skyways
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Express). Rynek ustug lotniczych wymaga od podmiotéw na nim funkcjonujacych
nieustannego reagowania na zmiane trendéw i uwzgledniania nie tylko wahan cen
ropy naftowej, ale réwniez obserwowania poczynan istniejacej konkurencji, zaréwno
tej lokalnej, jak i tej oddalonej o setki kilometréw. Bowiem w tej branzy elastyczno$é
ksztaltowania siatki polaczen daje wielkie mozliwosci rozwoju, ale réwniez stanowi
ogromne zagrozenie ze strony innych linii lotniczych. Nie tylko tych nisko kosztowych,
czego dowodem jest dynamiczny rozwoj przedsiebiorstw przewoznikéw z Pétwyspu
Arabskiego, oferujacych ustugi klasy premium.





