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Wptyw kapitatu francuskiego
na modernizacje Polski miedzywojennej’

Celem mojego wystgpienia jest odpowiedz na pytanie, czy kapitat francu-
ski wptynat na modernizacje Polski miedzywojenne;j.

Pojecie modernizacji wymaga definicyjnego uscislenia. Rozumiane wa-
sko, jako zmiana technologiczna czy nawet techniczna, jest mato interesuja-
ce. Z kolei szeroka interpretacja modernizacji jako zasadniczej zmiany go-
spodarki, ktérej towarzyszg tak przemiany spoteczne (m.in. urbanizacja czy
sekularyzacja), jak i zmiana pozycji kraju w miedzynarodowym podziale
pracy, cho¢ znacznie ciekawsza, mato pasuje do krétkiego okresu miedzy-
wojennego, w ktérym do takiej zmiany nie doszto. O ile przyjecie pierwszej
z definicji wymagatoby ode mnie analizy linii produkcyjnych poszczegdlnych
fabryk, przyjecie drugiej sprowadzitoby moje wystgpienie do zwieztej, nega-
tywnej odpowiedzi na postawione pytanie. W rezultacie bede postugiwat
sie definicjg posrednig, ktéra uwzglednia specyfike okresu miedzywojenne-
go, a jednoczes$nie pozwala na wyjscie poza scisle technologiczne rozumienie
pojecia. Poniewaz w miedzywojniu warunkiem koniecznym szeroko rozu-
mianej modernizacji byta industrializacja, w niniejszym tekscie chce zasta-
nowic¢ sie nad wptywem kapitatu francuskiego wtasnie na proces uprzemy-
stfowienia, a w szczegdlnosci na powstawanie nowych przedsiebiorstw
przemystowych.

OdpowiedZ na zasadnicze pytanie niniejszego wystgpienia jest czescig
szerszej dyskusji na temat wptywu kapitatu zagranicznego na gospodarke

' Artykut powstat w wyniku realizacji projektu badawczego nr 2018/31/D/HS3/00405
pt. ,Ekonomia polityczna francuskiego kapitatu w miedzywojennej Polsce” finansowa-
nego ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki. Dziekuje Antoniemu Grzesczykowi za
pomoc w kwerendzie prasy.
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Polski miedzywojennej’. Najwazniejszymi w niej gtosami byty dotad badania
Zbigniewa Landaua i Jerzego Tomaszewskiego® oraz Jana Kofmana®. Pierwsi
dwaj badacze wystawili kapitatowi zagranicznemu bardzo ztg ocene, czyniac
go wspdtwinnym miernych wynikdéw gospodarki Il Rzeczypospolitej. Szczegdl-
nie Zle pisali o kapitale francuskim®, potepiajac jego brutalng ekspansje. Zda-
nie Jana Kofmana byto bardziej wywazone. Cho¢ podat on w watpliwosé kon-
cepcje wykorzystania kapitatdw zagranicznych do zasadniczej zmiany
gospodarki Il Rzeczypospolitej, dostrzegt ich istotny wkiad w odbudowe lat
20., przesuwajac krytyczng ocene ich zaangazowania na lata 30. i wycofywa-
nie sie zagranicznych inwestoréw z Polski w czasie wielkiego kryzysu.

Odrebna dyskusja toczyta sie w historiografii francuskiej, w ktoérej za-
stanawiano sie nad charakterem miedzywojennej ekspansji gospodarczej
w Polsce. Najwazniejszy gtos zabrat w niej George-Henri Soutou, ktérego
zdaniem Francja prowadzita w Il Rzeczypospolitej, a takze w innych krajach
Europy Wschodniej, polityke ,imperializmu biednych”. Oznaczato to eks-
pansje gospodarczg osiggang dzieki wptywom i naciskom politycznym, cze-
sto niekorzystng dla poszczegdlnych krajow. Cho¢ Soutou nie wyrazit tego
bezposrednio, takie rozumienie polityki francuskiej kazatoby widzie¢ dziata-
nia Paryza jako raczej niesprzyjajgce procesom industrializacyjnym. Inng
koncepcje przedstawit w swoim nieopublikowanym doktoracie Christopher
Laforest, ktory dziatania Francuzow widziat raczej jako korzystny dla polskie-
go rozwoju ,imperializm przedsiebiorczy“®. Do$¢ podobne stanowisko zajeta
w swoim réwniez nieopublikowanym doktoracie Myléne Mihout-Natar, ktéra

g Szerzej na ten temat pisze w: Kapitat francuski w Polsce miedzywojennej. Stan
badan i postulaty badawcze, ,,UR Journal of Humanities and Social Sciences” 2019, t. 4,
nr 1(10).

} Miedzy innymi Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty obce w Polsce 1918—1939:
materiaty i dokumenty, Warszawa 1964; Z. Landau, J. Tomaszewski, Anonimowi wtad-
cy: z dziejow kapitatu obcego w Polsce (1918-1939), Warszawa 1968.

* J. Kofman, Kofa wielkoprzemystowe a kwestia kapitatow obcych w okresie 1920~
1939, ,Kwartalnik Historyczny” 1975, t. 82, nr 2.

> Por. zwiaszcza Z. Landau, J. Tomaszewski, Sprawa zyrardowska: przyczynek do
dziejow kapitatow obcych w Polsce miedzywojennej, Warszawa 1983.

® Ch. Laforest, La stratégie francaise et la Pologne (1919-1939). Aspects
économiques et implications politiques, praca doktorska obroniona w: Université Paris
1 Panthéon-Sorbonne, Paris 2001,
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z kolei potozyta nacisk na rozwdj polskiej infrastruktury dzieki dziataniom
Francuzéw’.

W tekscie wskazuje, ze wptyw kapitatu francuskiego na polskg moderni-
zacje byt rzeczywiscie mniejszy, niz wynikatoby to z fgcznego zaangazowania
inwestoréw znad Sekwany w gospodarke Il Rzeczypospolitej. Jednoczesnie
pokazuje, ze istniaty sfery, w ktérych znaczenie Francuzéw byto istotne. Doty-
czyto to tak infrastruktury, ktérej role podnosita Mihout-Natar, jak i przemystu
wojskowego, scisle zwigzanego z francuskg politykag bezpieczenstwa.

Tekst podzielony jest na trzy czesci. W pierwszej przedstawitem szacunki
tgcznej wartosci kapitatu francuskiego ulokowanego w polskiej gospodarce,
w drugiej — jego podziat geograficzny i sektorowy. W tych ramach zastanowi-
tem sie tez nad znaczeniem inwestycji infrastrukturalnych i bankowych, wy-
kraczajgcych poza scisle zdefiniowany przemyst. W trzeciej czesci poddatem
analizie zmiane wielkosci francuskiego zaangazowania w czasie.

Wielkosc¢ kapitatu francuskiego w Polsce

Kwantyfikowanie obecnosci kapitatu zagranicznego w Polsce miedzywo-
jennej niesie ze sobg istotne trudnosci. Jak pisatem w odrebnym tekscie, za-
czynajg sie one

od nieoczywistej granicy miedzy kapitatem krajowym a obcym, czy pro-
blemu utworzenia panstwa z terytoridéw nalezgcych dotychczas do zabor-
cow i bedacych terenem ekspansji kapitatu z nich pochodzacego. Nawet
w przypadku firm, w ktérych problem ten nie wystepowat, niektére meto-
dy sprawowania kontroli przez kapitat zagraniczny sg trudne do uchwyce-
nia. Przyktadowo: czy firma formalnie nalezaca do obywateli polskich, lecz
uzalezniona od krétkoterminowych pozyczek francuskich, ktorej wtadze
zmuszone sg wykonywac dyktaty kredytodawcéw z Paryza, jest polska czy
zagraniczna®? [...] Podobnie, niektére firmy ukrywaty znaczenie zlokalizo-
wanego w nich kapitatu zagranicznego, aby unikng¢ interwencji wiadz®.

’ M. Mihout-Natar, L’intervention des capitaux francais dans la Pologne de la
Seconde République (1918—-1939: contribution a I'histoire de Iimpérialisme écono-
mique francais en Europe centrale, praca doktorska obroniona w Université Charles
de Gaulle — Lille I, Lille 2002.

® ). tazor, Kapitat francuski..., s. 34.
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W konsekwencji najtatwiejsze jest okreslenie udziatu Francuzéow w kapi-
tale akcyjnym spotek (i w pewnym stopniu w spdtkach z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig). Gtéwnym zrédtem sg dla mnie miedzywojenne szacunki
obecnosci kapitatu zagranicznego, ktére dajg obraz syntetyczny, punktowo
schodzacy do poziomu branz. Ich uzupetnieniem sg informacje na temat po-
szczegblnych przedsiebiorstw pochodzgce z miedzywojennych zrodet oraz
zestawienie Mihout-Natar’. Z racji dos¢ dowolnego podejscia autorki do nazw
spotek w interpretacji jej ustalen niezwykle pomocny byt internetowy projekt
Historia polskich spétek akcyjnych™ oraz osobista pomoc jednego z jego
tworcow, Leszka Koziorowskiego, ktdremu niniejszym serdecznie dziekuje.

Problemem jest dla mnie na obecnym etapie niemoznos¢ petnego pogo-
dzenia danych syntetycznych i szczegdétowych: nie wiem wystarczajgco duzo
o inwestycjach w poszczegdlne przedsiebiorstwa, aby sumujgc ich kapitat
akcyjny, osiggna¢ liczby znane z miedzywojennych szacunkéw. Co gorsza,
twdrcy tych zestawien generalnie nie informowali o przyjetej metodologii
i definicjach. Stad przy poréwnywaniu roznych Zzrodet trudno nieraz okreslic,
czy rdéznica miedzy nimi wynika z dostepu autoréw do lepszych informacgji, czy
jest jedynie konsekwencja zmiany metody liczenia™'.

Wiedzac o trudnosciach, za punkt wyjscia dalszych rozwazan przyjmij-
my najpowazniejsze miedzywojenne statystyki autorstwa Leopolda Wellisza,
opublikowane w Londynie wkrétce przed wybuchem Il wojny $wiatowej™.
Wynika z nich, ze w 1933 r. na tf3czng sume 2,1 mld zt umieszczonych przez
zagranicznych inwestoréw w polskich przedsiebiorstwach az 646 min, czyli
31%, pochodzito z Francji, czynigc jg najwazniejszym zrodtem tego typu
kapitatu, przed Niemcami (437 min) i Stanami Zjednoczonymi (418 min).
Uzupetnieniem tych liczb byty kredyty udzielone przedsiebiorstwom, row-
niez czesto stuzgce wywieraniu na nie presji. Wsrod kredytéw o znanym
zrédle najwiecej (225 min zt) pochodzito takze znad Sekwany. W tym przy-
padku obraz psuje niewielki stan wiedzy o tych kredytach: nieznane byty

° M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 894-922.

0 Historia Polskich Spétek Akcyjnych, http://www.historiafabryk.pl/ (dostep:
26.11.2019).

" por. M. Smerek, Bilans ptatniczy Polski za rok 1930, ,Statystyka Polska”, Seria B,
z. 17, Warszawa 1933, s. 10-11.

2 L. Wellisz, Foreign capital in Poland, London 1938, zafacznik A.
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zrédta az 71% sposrod nich. Wedtug Landaua i Tomaszewskiego ,,struktura
tych kredytow wedtug krajow pochodzenia wedle wszelkiego prawdopodo-
bieristwa odpowiadata strukturze udziatéw w przedsiebiorstwach“®?. Jeli
tak bytoby w istocie, to do kwoty francuskiego zaangazowania nalezatoby
dopisa¢ dalsze 542 min zt. Dawatoby to sumaryczng kwote udziatu kapitatu
znad Sekwany w polskich spdtkach akcyjnych rzedu 1,4 mld zt, czyli okoto
30% tgcznie ulokowanego przez zagranicznych inwestoréw.

Szacunki francuskie z 1938 r. wskazujg z kolei na t3czng sume zaanga-
zowang w polska gospodarke rzedu 2,25 miliardow frankéow germinal,
czyli okoto 3,2 mld zt z 1927 r. Oznaczatoby to, ze na Polske przypadato az
10% wszystkich kapitatow ulokowanych przez Francje za granicg w okresie
miedzywojennym™. Znaczna réznica miedzy szacunkami wynika zapewne
z ich metodologii: w drugim przypadku liczone sg réowniez kredyty i po-
zyczki udzielone Polakom przez Francuzéw, w tym rowniez, jak mozna
przypuszczaé, przeznaczone na rozbudowe infrastruktury. Trudno powie-
dzie¢, jak traktowano w nim pozyczke z Rambouillet, ktorej realizacja byta
doé¢ powolna™. Jesli méwié o bezposrednich udziatach w przedsiebior-
stwach, francuska historiografia idzie za wyliczeniami Wellisza i przyjmuje
wartos¢ w 1933 r. okoto 1 mld frankédw germinal, czyli wspomniane wyzej
1,4 mid zt.

Udziat kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce podlegat istot-
nym zmianom, i to znacznie przekraczajgcym przyznawanie nowych pozy-
czek. Najwieksze dokonaty sie bezposrednio po | wojnie swiatowej. Waz-
nym ich elementem byto przejmowanie firm nalezgcych do Niemcow
i Austriakow przez kapitat aliancki, zwtaszcza francuski. Kolejny okres
zmian przypadt na lata dobrej koniunktury (1926—1929). Mieczystaw Sme-
rek, badajgc udziaty zagraniczny w spdtkach akcyjnych w latach 1928-
1930, pokazat wzrost wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego
w Polsce w tym okresie o przeszto 20%. W przypadku kapitatu francuskie-
go wzrost ten wynie$¢ miat az 31% przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby

Bz Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 22.

Y ch. Laforest, La stratégie..., s. 8.

©op. Stawecki, Pozyczka francuska z 1936 roku, ,Kwartalnik Historyczny” 1967,
nrl,s.65.
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spotek akeyjnych z kapitatem francuskim z 61 do 76, Lata wielkiego kry-
zysu to z kolei okres zmniejszania sie wielkosci kapitatow zagranicznych.

Ujecie geograficzne i sektorowe

Kapitat francuski byt w Polsce silnie skoncentrowany geograficznie. Wedtug
danych Mieczystawa Smerka'” w 1930 r. 55% zarejestrowanych spétek akeyj-
nym z kapitatem francuskim znajdowato sie w samej Warszawie i wojewoddz-
twie lwowskim, kolejne 35% w wojewodztwach tddzkim, kieleckim i slgskim.
Zadne spotki francuskie nie byly obecne w wojewddztwach potudniowo-
i $rodkowo-wschodnich'®. Koncentracja byfa jeszcze wyrazniejsza w przypadku
wartosci kapitatu. Az 46% inwestycji zlokalizowane byto w wojewddztwie
lwowskim, 22% w kieleckim i po okoto 12% w miescie stotecznym Warszawa
i wojewoddztwie $lgskim. Jesdli uwzglednic réwniez spétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, to udziat wojewddztw lwowskiego i kieleckiego wzrasta az do
74% wszystkich kapitatéw francuskich uwzglednionych w zestawieniu'®.

Z ujeciem geograficznym $cisle zwigzany jest podziat sektorowy. Z tych
samych danych Smerka wynika, ze kapitat francuski zlokalizowany byt przede
wszystkim w gornictwie naftowym (umiejscowionym w wojewddztwie lwow-
skim). Inne dziaty gérnictwa przypadaty gtéwnie na Gorny Slask i Zagtebie
Dabrowskie, w éwczesnym podziale administracyjnym lezgce w wojewddz-
twie kieleckim (gdzie ponadto, w powiecie czestochowskim, istniaty wazne
francuskie zakfady wiékiennicze).

W ujeciu liczbowym 44% francuskich kapitatow byto w 1930 r. umiesz-
czone w gornictwie naftowym, 21% za$ w innych rodzajach gérnictwa (gtow-
nie w weglowym). Przemyst zajmowat dalszg pozycje. Raptem 9% przypadato
na hutnictwo, 6% na przemyst papierniczy, 5% na przemyst chemiczny i 4% na
wtdkienniczy. Bankowos$¢ prywatna dodawata dalsze 6%. Nawet jesli wydoby-
cie surowcow sprzyjato industrializacji, to i tak zasadnicze znaczenie tych sek-
torow polegato na eksporcie. Innymi stowy, korzystne dla polskiego uprzemy-

oM. Smerek, Bilans..., s. 16.

v Tamze, s. 20.

18 Nowogrdédzkim, poleskim, wotyniskim, lubelskim, stanistawowskim i tarnopolskim.
' por. réwniez: Maty Rocznik Statystyczny 1939, s. 114.
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stowienia kapitaty francuskie to raptem 34% tgcznej kwoty z 1930 r., czyli
okoto 143 min zt.

Problemem pozostaje ustalenie dynamiki francuskich inwestycji z per-
spektywy sektorowej, nie dysponuje bowiem danymi pozwalajgcymi na row-
nie precyzyjne okreslenie ich podziatu w latach dwudziestych czy bezposred-
nio przed Il wojng $wiatowa. W ogdlnych zarysach opisany wyzej ukfad
uksztattowat sie jednak juz w pierwszych latach niepodlegtosci, zwtaszcza
w wyniku inwestycji w galicyjskg rope. W latach trzydziestych nie ulegt on
zasadniczym zmianom, cho¢ Francuzi zatozyli szereg nowych przedsiebiorstw,
m.in. w sektorze wtdkienniczym (np. Spétka Akcyjna Przemystu Tekstylnego
,Polana” w 1937 r.). Jednoczesnie czesc¢ firm zostata zlikwidowana badz prze-
jeta (jak chociazby Zaktady Zyrardowskie, ktére w 1936 r. przestaty by¢ kon-
trolowane przez francuskich wtascicieli), inne przedsiebiorstwa wykorzysty-
walty sztuczki rachunkowe, aby wycofywac kapitat z Polski.

Podsumowujgc podziat sektorowy francuskiego zaangazowania, nalezy
stwierdzié¢, ze najwazniejsze inwestycje znad Sekwany trafity do sektoréw
wydobywczych. Ich istotnym uzupetnieniem byty wydatki na rozwdj infra-
struktury, ktére zasadniczo pomijam w analizie, gdyz nie wigzaty sie w wiek-
szym stopniu z tworzeniem nowych spdétek finansowanych przez Francuzéw,
z wyjatkami w rodzaju Francusko-Polskiego Towarzystwa Kolejowego z 1931 r,,
w ktérym kapitat znad Sekwany kontrolowat 8/15 kapitatu®®. Poza powsta-
niem tej spotki, prowadzacej czesé robdt przy budowie magistrali kolejowej,
kluczowa inwestycjg realizowang przez Francuzéw (a zarazem przez nich fi-
nansowana) byt port w Gdyni*'. Francuzi budowali ponadto drogi (firma
Strada SA z 50-procentowym udziatem Société de Construction des Batignol-
les) oraz infrastrukture energetyczng, zwtaszcza w ramach Centralnego Okre-
gu Przemysfowego. Taka infrastrukturalno-surowcowa domena francuskiego
zaangazowania byta raczej charakterystyczna dla relacji centrum z peryferyj-
nym panstwem zaleznym. Trudno jednak zaprzeczyé, ze rozwdj infrastruktury,

2% G. Kotlarz, H. Dabrowski, E. Wieczorek, Magistrala weglowa: najciekawsze linie kole-
jowe Polski, Rybnik 2017. Por. tez: ). tazor, Pierwsza francusko-polska koncesja kolejowa
21924 r. Przyczynek do relacji finansowo-gospodarczych Polski i Francji po pierwszej wojnie
Swiatowej, ,Kwartalnik Historyczny” 2021, t. 128, nr 3 (w przygotowaniu).

21, Steyer, Stosunki polsko-francuskie w zakresie gospodarki morskiej w latach
1919-1939, , Zapiski Historyczne” 1964, t. 29, nr 1.
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ktory zasadniczo utatwit polski eksport poprzez obnizenie kosztéow transpor-
tu, moégt posrednio wptynac rowniez na uprzemystfowienie.

Na zakoniczenie omdwienia podziatu sektorowego warto zastanowic sie
réwniez nad bankowoscig, ktdra, cho¢ nie stanowita czesci szeroko rozumia-
nego przemystu, mogta przyczyni¢ sie do jego rozwoju posrednio, poprzez
finansowanie nowych przedsiewzie¢. W miedzywojniu funkcjonowaty cztery
polskie banki z udziatem kapitatu francuskiego22 oraz francuski Banque Fran-
co-Polonaise (Bank Francusko-Polski) z siedzibg w Paryzu, ktéry na zasadzie
specjalnego przywileju prowadzit dziatalnos¢ w Polsce. Czes¢ z nich istotnie
inwestowata w przemyst, zwtaszcza w okresie inflacji. Az trzy zostaty zlikwi-
dowane w czasie wielkiego kryzysu. Za upadkiem Polskiego Banku Przemy-
stowego w Warszawie (wczesniej we Lwowie), czwartego najwiekszego banku
prywatnego w |l Rzeczypospolitej, stato bankructwo jego wiekszoSciowego
francuskiego udziatowca — koncernu Devildera. Na tym tle pozytywnie ksztat-
tujg sie losy Powszechnego Banku Kredytowego SA w Warszawie (wczesniej
we Lwowie), ktéry funkcjonowat do konca dwudziestolecia miedzywojennego
jako cztonek ,wielkiej szdstki“ polskich bankdw prywatnych, specjalizujgc sie
w kredytach krétkoterminowych. Réwniez Banque Franco-Polonaise, repre-
zentujgcy w Polsce gtdwnie interesy Banque de Paris et des Pays-Bas, prowa-
dzit doé¢ szeroka dziatalnoéé kredytowa®. Cho¢ sprawa wymaga bardziej
szczegdtowych studiow dziatalnosci opisanych spotek, na podstawie przed-
stawionych informacji ich tgczny wptyw na polska industrializacje (a zarazem
udziat w sektorze bankowym rzedu 8,5%*) zdaje sie niewielki.

Ujecie chronologiczne

Znaczenie kapitatu francuskiego dla polskiej industrializacji moze pokazaé
jego ujecie chronologiczne. Moim zdaniem szczegdlnie przydatny bedzie tu
podziat trzyczesciowy, na inwestycje sprzed | wojny Swiatowej, inwestycje
powojenne polegajgce jedynie na przejeciu istniejgcych firm nalezgcych do

2 W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa
1998 s. 111-112, 124, 167-168, 171; M. Smerek, Kapitaty zagraniczne w bankowosci
polskiej, ,Bank” 1933, t. 1, nr 1, 2.

2 ch. Laforest, La stratégie..., s. 271-279.

*7 Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 23.
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innego kapitatu (przede wszystkim niemieckiego i austriackiego) oraz nowe
inwestycje powojenne. Do tej ostatniej kategorii na obecnym etapie badan
zaliczam zaktadanie nowych przedsiebiorstw, nie dysponuje jeszcze szczegd-
towymi danymi pozwalajgcymi na $ledzenie zmian kapitatu zaktadowego
wszystkich francuskich firm.

Wedtug Christophera Laforesta okoto 39% tgcznych francuskich inwesty-
cji w polskie przedsiebiorstwa miedzywojenne pochodzito sprzed | wojny
$wiatowej”>. Do nich zaliczy¢ nalezy trzy gtéwne grupy firm: kopalnie w Za-
gtebiu Dabrowskim, huty zlokalizowane tamze oraz inwestycje tekstylne,
gtéwnie w okolicach Czestochowy i todzi. Ich poczatek siega drugiej potowy
lat 70. XIX w., wiekszo$¢ powstata w ciggu nastepnych trzech dekad. Znaczna
cze$¢ tych firm byta pierwotnie spotkami rosyjskimi (jak najwiekszy miedzy-
wojenny producent wegla Zagtebia Dgbrowskiego, Towarzystwo Kopaln i Za-
ktadéw Hutniczych Sosnowieckich), inne zatozono jako spotki francuskie, np.
szybko rozrastajgce sie Société Anonyme des Mines de Czeladz. Ten drugi
model obecny byt zwtaszcza w przemysle tekstylnym, gdzie fabryki tworzone
w Polsce zalezne byty gtdwnie od kapitatu z pétnocy Francji. Tak powstata np.
stynna ,Czestochowianka®, zatozona w 1900 r. w Roubaix jako francuska spot-
ka akcyjna pod nazwa Société Textile «La Czestochovienne»*®. Do tych inwe-
stycji dochodzito kilka firm dziatajgcych w Warszawie, z ktérych najwazniejsza
byta majgca siedzibe w Paryzu Compagnie d’Electricité de Varsovie, oparta na
kapitatach francuskich i niemieckich (utworzona w 1903 r.). Wokot niej toczyt
sie w okresie miedzywojennym zazarty spér. Wyjatkiem byta tez francusko-
-belgijska inwestycja na terenie Gérnego Slaska, pdzniejsze Slaskie Kopalnie
i Cynkownie S.A., z istotnymi udziatami w miedzywojennym przemysle che-
micznym.

Pozostate 61% francuskich inwestycji przypada — w szacunkach Lafore-
sta — na czas po | wojnie swiatowej. Sprobujmy, patrzac na sektory, rozwi-
kta¢ podziat tego kapitatu na inwestycje nowe i przejecia istniejgcych przed-
siebiorstw.

% C. Laforest, La stratégie francaise et la Pologne (1919-1939). Aspects économiques
et implications politiques, ,Histoire, économie et société” 2003, t. 22, nr 3.

B, Puczynski, ,,Czestochowianka”. Gospodarka kapitatu francuskiego oraz hitle-
rowskiego zarzqdu powierniczego w latach 1900—1944, sn, Czestochowa 1961.
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W sektorze naftowym, z jego skomplikowang strukturg i serig prze-
ksztatcers wiasnosciowych®’, wystapit najwiekszy wzrost udziatéw francu-
skich, ktdére ze stosunkowo niewielkiej obecnosci zainicjowanej przed | woj-
na $wiatowa’® wyszty na dominujaca pozycje wkrétce po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci. Byt to efekt doswiadczen wojennych, kiedy w 1917 r.
Francja staneta przed grozbg braku ropy i paliwzg. Mimo znacznego zaanga-
zowania kapitatéw i podejmowanych przez francuskie firmy préb zwieksze-
nie wydobycia galicyjskie zagtebie naftowe byto w stanie kryzysu i nigdy
w dwudziestoleciu nie odzyskato produktywnosci z poczatku XX w. W kon-
sekwencji trudno , galicyjskie piekto” uznac za istotny wktad kapitatu francu-
skiego w polska industrializacje, tym bardziej ze wejscie Francuzéw stanowi-
to w zasadzie przejecie istniejgcych juz przedsiebiorstw, w istotnej czesci
dokonane juz w 1919 r. Jednoczes$nie spoétki francuskie uzyskaty specjalne
przywileje®®.

W pozostatych dziatach gornictwa oraz w hutnictwie sytuacja ksztattowa-
ta sie podobnie. Do istotnych inwestycji sprzed | wojny swiatowej dofgczyty
pozornie nowe francuskie przedsiebiorstwa, jak Polskie Kopalnie Skarbowe na
Gérnym Slasku Spotka Dzierzawna S.A. (Skarboferm) czy Polska Huta Skarbo-
wa Otowiu i Srebra w Strzybnicy Spétka Dzierzawna Tarnowskie Gory S.A.
(Tarnoferm). Faktycznie jednak catos$¢ francuskich inwestycji w tym sektorze
wigzata sie z przejeciem istniejacych przedsiebiorstw czy udziatéw w nich’?,
badZ — jak w przypadku Spoétki Gorniczej i Hutniczej Karwina-Trzyniec w Cie-
szynie — przeksztatceniem wczesniejszej spétki czechostowackiej. Warto do-

7. Fryc, Przedsiebiorstwa i kapitat w polskim przemysle naftowym, ,Polska Go-
spodarcza”, Warszawa 1930.

% 1919 r. marzec 17, [Paryz?] Notatka Biura Ekonomicznego Komitetu Narodowe-
go Polskiego o kapitatach francuskich zaangazowanych w przedsiebiorstwach przemy-
stowych w Krélestwie Kongresowym, w Galicji i na Slgsku [w:] Z. Landau, J. Tomaszew-
ski, Kapitaty..., s. 24.

2 )-M. Bouguen, Le pétrole en France. Genese et stratégies d’influence (1917—
1924), Paris 2013, s. 14-15.

% p. Franaszek, Kapitat francuski w procesie centralizacji kapitatu w polskim prze-
mysle naftowym 1920-1939 (koncern naftowy ,Dgbrowa” i grupa ,,Matopolska”),
,Studia Historyczne” 1986, t. 29, nr 2, s. 233-234.

! Szeroko o negocjacjach do tego prowadzacych: Z. Szmidtke, ,Skarboferm”
1922-1939: zwigzki polityki z gospodarkg, Panstwowy Instytut Naukowy, Opole 2005.
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da¢, ze w przypadku kopalni skarbowych polski udziat kapitatowy zostat sfi-
nansowany z francuskiej pozyczki.

W sektorze widkienniczym kapitat francuski w wiekszosci stanowit konty-
nuacje inwestycji przedwojennych. Do tego doszto przejecie kilku istniejgcych
przedsiebiorstw, z ktérych najwazniejsze byty Zaktady Zyrardowskie, innym
przyktadem moze by¢ zakonczone likwidacjg przejecie Manufaktury Wetnia-
nej ,,Hugo Wulffson” SA z todzi. Nowe firmy pojawity sie gtéwnie w produkgji
jedwabiu i opieraty sie na kapitale pochodzgcym przede wszystkim z Lyonu:
Polsko-Francuski Przemyst Jedwabniczy ,,C.J. Bonnet” (1929), Lionska Tkalnia
Jedwabi SA (1930), Tkaniny A.G.B. SA (1930) i Fabryka i Sprzedaz Jedwabi
,Soieries C.M.R.” SA (1930). Ponadto w 1937 r. w nowej gatezi wtdkien synte-
tycznych powstata wspomniana juz Polana z 37-procentowym kapitatem
francuskim. tgczna wartosé¢ nowych francuskich przedsiewzie¢ w tym sekto-
rze wyniosta zatem okoto 4 min 2%, co stanowito zdecydowana mniejszoé¢
tgcznej wartosci inwestycji znad Sekwany w tekstyliach.

Istotnie inaczej przedstawiata sie sytuacja w sektorze wojskowym, w kto-
rym polski przemyst powstawac musiat w zasadzie od nowa. W inwestycjach
tych aktywnie uczestniczyli Francuzi, zaréwno zaktadajgc witasne spotki, jak
i udzielajgc wsparcia firmom polskim. Przyktadem moze by¢ np. fabryka tlenu
wybudowana w Skarzysku-Kamiennej przez Francuskg Spoétke Akcyjng ,,Pe-
run”>*. Z kolei Compagnie de Construction Electrique zapewnito znaczne
finansowanie i licencje Fabryce Aparatéw Elektrycznych K. Szpotanski i Spoét-
ka**. Przyktadéw tego rodzaju kooperagji, ktéra jednak nie wiazata sie bezpo-
srednio z przeptywem kapitatu, byto zresztg wiecej, zwtaszcza w ostatnich
latach przed wybuchem Il wojny $wiatowej.

Czesc¢ francuskich inwestycji byta mniej udana. Ich liste otwiera spdtka
z0.0. ,Protekta” w Radomiu, producent masek gazowych, ktéra po krotkiej
dziatalnosci zbankrutowata w 1927 r. z powodu niskiej jakosci produkcji. Jesz-
cze gtosdniejszy byt przypadek Francusko-Polskich Zaktadéw Samochodowych
i Lotniczych SA (Frankopol), w ktérym istotne udziaty miato Consortium

32 Obliczenia na podstawie M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 915-919.

3. Gotebiowski, Przemyst wojenny w Polsce 1918—1939, Krakow 1990, s. 222.

** W. Smoluchowski, Przemyst aparatéw elektrycznych [w:] Historia elektryki pol-
skiej, t. 4: Przemyst i instalacje elektryczne, przew. kom. red. K. Kolbinski, Warszawa
1972, s. 123.
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Francais d’Aviation. Firma ta miata stworzy¢ podwaliny polskiego przemystu
lotniczego, jej dziatalnos$¢ zakonczyta sie jednak bankructwem w 1926 r. Jej
kontynuacjg byty zlokalizowane w tym samym miejscu Polskie Zaktady Sko-
dy SA, zalezne poprzez Czechostowacka Skode od francuskiego potentata
przemystu ciezkiego Schneidera. Wyniki nowej firmy byty znacznie lepsze,
z powoddw politycznych zostata ona jednak przejeta przez panstwo w 1935 r.
Niektére planowane dziatania Francuzédw nie doszty ostatecznie do skutku®>.
Sumarycznie jednak nawet inwestycje, ktére zakonczyty sie niepowodzeniem,
niekiedy stanowity podstawe do pdzniejszej polskiej aktywnosci.

Dos$¢ liczne nowe inicjatywy francuskie dotyczyty sektora elektrycznego,
w ktérym duzg role odgrywato zwigzane kapitatowo z francuska firmg naf-
towaq Société Electrogaz, utworzong w 1927 w Paryzu. Miato ono absolutng
wiekszos$¢ w lwowskich spdtkach: Podkarpackim Towarzystwie Elektrycznym
SA (2,5 min zt) i Elektrowni Zagtebia Kros$nienskiego SA (150 tys. zt), a po-
przez drugg ze spodtek rowniez w Sieci Elektrycznej Zagtebia Krosnieniskiego
(250 tys. zt). Electrogaz byt takze mniejszosciowym udziatowcem Pomorskiej
Elektrowni Krajowej ,Grodek” SA (warto$¢ francuskiego kapitatu stanowita
poczatkowo okoto 1 min z+*°). Cho¢ facznie wartos¢ kapitatu ulokowanego
w tych przedsiebiorstwach byta mniejsza niz nominalny kapitat Towarzystwa
Elektrycznosci w Warszawie (13,75 min zt w 1930 r.) oraz catkiem pomijalna
przy tacznej wartosci kapitatéw w sektorze (190 min zt w 1933 r.)*’, ich inwe-
stycje mozna potraktowac jako pewien wktad w dostarczanie elektrycznosci do
Polski. Jednoczesnie widaé, ze ich struktura geograficzna byta zwigzana z inny-
mi francuskimi inicjatywami: portem w Gdyni (gdzie obecny byt , Grodek”) oraz
zwlaszcza z zagtebiem naftowym. Ponadto firmy francuskie uczestniczyty, jak
wspomniatem, jako wykonawcy w inwestycjach budowlanych realizowanych
w ramach Centralnego Okregu Przemystowego.

Na obecnym etapie moich badan pewng zagadkg pozostaje sektor pa-
pierniczy. Informacji na ten temat nie zawierajg bowiem francuskie zestawie-

% J. Gotebiowski, dz. cyt., s. 49-51, 113-116, 219-220, 226.

M. Mihout-Natar, dz. cyt., s. 914; [1933 r. grudzieri]. Warszawa. Zatgcznik nr 4 do
tajnego wniosku ministra przemystu i handlu, F. Zarzyckiego, na posiedzenie Komitetu Eko-
nomicznego Ministrow w sprawie wytycznych polityki elektryfikacyjnej pt. Udziat kapitatu
zagranicznego w elektryfikacji Polski [w:] Z. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaty..., s. 47.

* Tamze, s. 46-48.
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nia aktywnosci gospodarczej w Polsce (poza dwoma wzmiankami o firmach
zajmujgcych sie obrotem drewnem) ani prasa branzowa, ani miedzywojenne
prace na temat przemystu drzewnego i papierniczego, do ktérych dotartem?.
Jednoczesnie z przywotywanych juz materiatdbw Smerka, opublikowanych
przez GUS, wynika, ze Francuzi kontrolowali az 25% kapitatu akcyjnego sekto-
ra, czyli okoto 25 min zt umieszczonych w trzech spétkach®. Trudno na pod-
stawie tych informacji wysuwac dalsze wnioski.

Zakonczenie

Z przedstawionych danych wynika, ze wkiad Francuzéw w uprzemysto-
wienie, a przez to modernizacje Il Rzeczypospolitej byt mniejszy, niz wynika-
toby to z pobieznej lektury udziatu inwestycji z Francji w tgcznym kapitale
akcyjnym. Wiekszos¢ zaangazowania francuskiego albo dotyczyta okresu
przed | wojng swiatowg, albo sprowadzata sie do przejecia firm zatozonych
wczesniej przez dawne panstwa zaborcze.

Istniaty jednak sfery, w ktorych inwestycje francuskie w miedzywojniu
byty istotne. Na pierwsze miejsce wysuwa sie tutaj szeroko rozumiany sek-
tor realizujgcy zamowienia dla wojska, w ktorym Francuzi uczestniczyli tak
w formie bezposrednich inwestycji, jak i udzielania finansowego i technolo-
gicznego wsparcia firmom polskim. Innym obszarem waznej aktywnosci
Francuzéw byta produkcja i dystrybucja energii, gdzie poza zatozeniem sze-
regu spodtek akcyjnych firmy znad Sekwany prowadzity tez istotne prace
budowlane w ostatnich latach przed wybuchem Il wojny Swiatowej. Szerzej
rzecz ujmujac, Francuzi przyczynili sie w istotny sposéb do rozwoju polskiej
infrastruktury, co posrednio pozytywnie wptywato na rozwdj przemystu.
Zbliza to mojg interpretacje do przywotywanych na wstepie wnioskow
Myléne Mihout-Natar.

% tacznie kilkanascie pozycji znalezionych na podstawie Bibliografii historii gospodar-
czej Drugiej Rzeczypospolitej (red. W. Morawski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
1996) i katalogu Andrzeja Grodka (Katalog Biblioteki SGH. 1, Nauki ekonomiczne i handlo-
we, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 1939). Dokonano tez kwerendy
trzech rocznikéw ,Przegladu Papierniczego, Galanteryjnego i Zabawkarskiego” (1932—
1934).

M. Smerek, Bilans..., s. 17.
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Prezentowane wnioski nalezy traktowac jako pierwszg probe oceny ak-
tywnosci Francuzow w Polsce. Podstawowg droge jej rozwiniecia i weryfikacji
widze w dotarciu do petniejszych danych na poziomie poszczegdlnych przed-
siebiorstw, zwfaszcza do wartosci kapitatu ulokowanego we wszystkich fir-
mach z udziatem Francuzéw. Umozliwitoby to precyzyjne okreslenie ewolugji
znaczenia kapitatu francuskiego w polskiej gospodarce, w tym skali jego wy-
cofania sie z Il Rzeczypospolitej w czasie wielkiego kryzysu. Cenne bytyby
réwniez analizy wynikow uzyskiwanych przez Francuzéw w poszczegdlnych
sektorach w zestawieniu z wynikami osigganymi przez przedsiebiorstwa kon-
trolowane przez kapitat pochodzacy z innych krajow.
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French capital and the modernization of interwar Poland

Summary

Even though capital from France controlled a significant part of the Polish
economy, the majority of its holdings either had been placed before World War One,
or were simple takeovers of existing companies previously controlled by German or
Austrian capital. Truly new investments were few and remained confined to a few
sectors, primarily connected with the defence industry. French capital’s main
contribution to Polish industrialization can be seen in financing infrastructural
investments, with many of the works itself also carried out by French companies. The
harbour in Gdynia and the coal trunk line were the most prominent examples.

Key words: industrialization, foreign capital, imperialism, France, Poland, industry,
infrastructure



